ELLOS GROUP

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i Ellos Holding AB (publ)
("Ellos Group” eller "Bolaget”). Rikilinjerna ska dven omfatta styrelseledamdéter i Ellos Group, i den
omfattning de erhaller ersattning utanfor styrelseuppdraget. Riktlinjerna ska galla tillsvidare, dock langst
for tiden fram till arsstdmman 2030. Riktlinjerna galler for avtal som ingas efter arsstdmmans beslut samt
for det fall andringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
For information om Bolagets affarsstrategi se Ellos Groups hemsida www.ellosgroup.com.

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja Bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Ersattningsformer m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsférmaner och andra férmaner. Bolagsstamman kan darutéver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar eller
liknande former for ersattningar.

Fast I6n

Den fasta I6nen ska besta av en fast arlig kontant I6n. Den fasta I6nen ska vara marknadsanpassad och
faststallas med hansyn tagen till ansvar, kompetens och prestation. Den fasta I6nen revideras den 1
januari varije ar.

Rérlig kontanterséttning

Utover fast 16n ska kortfristiga rorliga ersattningar kunna erbjudas. Den rérliga kontantersattningen ska
vara kopplad till férutbestamda och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella.
Finansiella kriterier kan exempelvis vara forsaljning och finansiellt resultat (EBITA). Icke-finansiella
kriterier kan exempelvis vara koldioxidutslapp. Vidare kan kriterierna ocksa utgéras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar Bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Den rorliga kontantersattningen far uppga till hégst 50 procent av den sammanlagda fasta kontantlonen
under matperioden for sadana kriterier/av den fasta arliga kontantlénen. Ytterligare kontant rorlig
ersattning kan utga vid extraordinara omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara arrangemang ar
tidsbegransade och endast gors pa individniva, antingen i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare eller som ersattning for extraordindra arbetsinsatser utdver personens ordinarie
arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte overstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den fasta arliga
kontantldnen och far inte utges mer an en gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning ska
fattas av styrelsen baserat pa forslag fran ersattningsutskottet.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning ska kunna matas under en period om
ett ar. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska
bedomas/faststallas i vilken utstrdckning kriterierna uppfyllts. Bolagets styrelse ansvarar for
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beddmningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktoren. Savitt avser rorlig
kontantersattning till 6vriga befattningshavare ansvarar ersattningsutskottet for bedémningen.

Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal och med de begransningar som ma félja darav helt
eller delvis aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Pension

Pensionsférmaner, innefattande sjukforsékring och grupplivférsakring ska folja gallande kollektivavtal.
For verkstallande direktdren och finansdirektdren ska formanerna vara premiebestamda och férhandlas
individuellt och motsvara ITP1-planen, dock utan maxtak.

Ovriga férméner

Andra férmaner kan innefatta bland annat ytterligare livforsakring, sjukvardsférsakring och bilférman.
Sadana férmaner far sammanlagt uppga till hogst 20 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Betraffande anstaliningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra férmaner, vederboérliga anpassningar ske for att félja tvingande sadana
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande andamal sa langt méjligt ska tillgodoses.

Upphorande av anstallning

Ersattning vid uppsagning och avgangsvederlag till ledande befattningshavare ska inte Overstiga ett
belopp som motsvarar den fasta I6nen for 18 manader. Vid uppsagning fran ledande befattningshavare
ska ersattningen vara begransad till ett belopp som ar maximerat till motsvarande den fasta I6nen for sex
manader.

Lon och anstiéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
Bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstédlldas totalersatining, ersattningens
komponenter samt ersattningens o©kning och Okningstakt o6ver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och
de begransningar som foljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befattningshavarnas
ersattning och 6vriga anstalldas ersattning kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och tillampa riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut i fragor
om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstaliningsvillkor for bolagsledningen. Styrelsen ska
uppratta férslag till nya riktlinjer atminstone vart fijarde ar och lagga fram férslaget for beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera eventuella pagaende och under aret avslutade program
for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och  ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledamdter ar oberoende i forhallande till Bolaget och koncernledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktoéren
eller andra personer i koncernledningen, i den man de berdérs av fragorna.

Ersiattning till styrelseledamoter

Stammovalda styrelseledamoéter ska i sarskilda fall kunna erhalla arvode och annan ersattning for arbete
som utfors for Bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet. For sadana tjanster ska kunna utga ett
marknadsmassigt arvode som ska godkannas av styrelsen. Dessa riktlinjer ska tillampas pa sadan
ersattning.



Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstdlla Bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna.

Antagna vid arsstdmman 19 maj 2026



