ELLOS GROUP

KALLELSE TILL ARSSTAMMA | ELLOS HOLDING AB (PUBL)

Ellos Holding AB (publ) haller arsstamma tisdagen den 19 maj 2026 klockan 10.00 i bolagets lokaler
(huvudkontoret) pa Odegérdsgatan 6 i Boras. Inregistrering bérjar klockan 09.30.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utdva sin rostratt pd arsstimman aven genom
postrdstning i enlighet med foreskrifterna i bolagsordningen.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN

Aktiedgare som Onskar delta i arsstamman ska vara inford som aktieagare i den av Euroclear Sweden
AB férda aktieboken fredagen den 8 maj 2026.

Aktiedgare som onskar delta i arsstdmman bor aven anmala sitt deltagande vid stimman senast tisdagen
den 12 maj 2026. Anmalan kan géras med e-post till bolagsstamma@ellosgroup.com, med post till Ellos
Holding AB (publ), Box 961, 501 10 Boras, Att: Legal (mark kuvertet med "Ellos arsstamma 2026”), eller
pa telefon 033-16 01 19 (vardagar mellan kl. 09.00 och 16.00). Vid anmalan vanligen uppge namn eller
foretagsnamn, personnummer eller organisationsnummer, adress och telefonnummer dagtid samt
eventuella medfdljande bitraden.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

For att ha ratt att delta i arsstimman maste en aktieagare som har Iatit forvaltarregistrera sina aktier lata
registrera aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir inford i aktieboken per den 8 maj 2026. Sadan
registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begérs hos forvaltaren enligt forvaltarens
rutiner i sadan tid i férvdg som férvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts senast den
andra bankdagen efter den 8 maj 2026 beaktas vid framstallningen av aktieboken.

OMBUD M.M.

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utfarda skriftlig och daterad fullmakt fér ombudet. Om
fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis, eller om sadan handling inte finns,
motsvarande behdrighetshandling bifogas. For att underlatta registreringen vid arsstamman bor fullmakt
samt registreringsbevis och andra behérighetshandlingar vara bolaget tillhanda pa ovanstaende adress
senast den 12 maj 2026. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets hemsida www.ellosgroup.com.

POSTROSTNING

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pa bolagets webbplats,
www.ellosgroup.com. Postréstningsformularet galler som anmalan till &rsstdmman.

Det ifylilda och signerade formularet ska vara bolaget tillhanda senast tisdagen den 12 maj 2026. Det
ifyllda formularet ska skickas per post till Ellos Holding AB (publ), Box 961, 501 10 Boras, Att: Legal (mark
kuvertet med “Ellos arsstimma 2026”) eller per e-post till bolagsstamma@ellosgroup.com. Om
aktiedgare postrostar genom ombud ska fullmakt bilaggas formularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt
pa bolagets webbplats, www.ellosgroup.com. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis
eller annan behorighetshandling bilaggas formularet. Aktieagaren far inte férse postrosten med sarskilda
instruktioner eller villkor. Om sa sker ar postrosten (dvs. postrostningen i sin helhet) ogiltig. Ytterligare
anvisningar och villkor framgar av postrostningsformularet.



FORSLAG TILL DAGORDNING

Oppnande av stdamman

Val av ordférande vid stdmman

Upprattande och godkannande av rdstlangd
Godkannande av dagordning

Val av en eller tva justeringspersoner

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen samt granskningsberattelsen éver hallbarhetsrapporten fér koncernen
for rakenskapsaret 2025

8. Beslut om:

a) faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen,

b) disposition av bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen, och

c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstallande direktdren for rakenskapsaret
2025

9. Beslut om antal styrelseledaméter

10. Beslut om antal revisorer

11. Beslut om arvode till styrelsens ledaméter

12. Beslut om arvode till revisor

13. Val av styrelseledamoter och styrelseordférande

14. Val av revisor

15. Beslut om instruktion for valberedningen

16. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

17. Beslut om:
a) minskning av aktiekapitalet genom indragning av stamaktier, och
b) 06kning av aktiekapitalet genom fondemission
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18. Beslut om:

a) andring av bolagsordningen, och

b) sammanlaggning av aktier
19. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av stamaktier
20. Stdmmans avslutande

BESLUTSFORSLAG
Val av ordférande vid stimman (punkt 2)

De storre aktiedgarna Sissener, Storm Capital och Morten Eivindssan Astrup gemensamt samt Pareto
(genom flera bolag), representerande ca 59 procent av aktierna och rosterna i bolaget, ("Aktiedgarna”)
foreslar att styrelsens ordférande Morten Eivindss@n Astrup ska utses till ordférande vid arsstamman.

Disposition av bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen (punkt 8 b)

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska utga till aktiedgarna for rakenskapsaret 2025 och att till
arsstammans férfogande stdende medel om -110 615 331 kronor balanseras i ny rakning.

Beslut om antal styrelseledaméter (punkt 9)

Aktiedgarna foreslar att styrelsen, for tiden till slutet av nasta arsstamma, ska bestd av tre stdmmovalda
styrelseledaméter.

Beslut om antal revisorer (punkt 10)

Aktiedgarna foreslar att bolaget ska ha ett registrerat revisionsbolag som revisor.



Beslut om arvode till styrelsens ledamoter (punkt 11)

Aktiedgarna foreslar att arvode ska utga for tiden till slutet av nasta arsstamma, med 620 000 kronor
(tidigare 600 000 kronor) till styrelsens ordférande och med 390 000 kronor (tidigare 375 000 kronor) till
ovriga stammovalda ledamoter.

| tillagg till ovan féreslagna arvoden ska styrelsens ordférande, som ar boende utanfér Norden, erhalla
kostnadsersattning enligt schablon for resa om 25 000 kronor (oféréandrat) per fysiskt styrelseméte vilket
motiveras av den ytterligare tid som resor medfér.

Beslut om arvode till revisor (punkt 12)
Aktiedgarna foreslar att arvode till revisorn ska utga med belopp enligt godkand rakning.
Val av styrelseledaméter och styrelseordférande (punkt 13)

Aktiedgarna foreslar att Morten Eivindssgn Astrup, Joakim Friedman och Mariette Kristensson omvaljs
till styrelseledaméter.

Aktiedgarna foreslar omval av Morten Eivindssen Astrup som styrelseordférande.
Val av revisor (punkt 14)

Aktiedgarna foreslar omval av det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young Aktiebolag till revisor for
tiden till slutet av nasta arsstamma.

Ernst & Young Aktiebolag har latit meddela att, for det fall Aktieagarnas forslag till revisor ocksa blir
arsstdmmans val, auktoriserade revisorn Andreas Mast kommer att utses som huvudansvarig revisor.

Beslut om instruktion for valberedningen (punkt 15)

Aktiedgarna foreslar att arsstdmman beslutar att anta foljande instruktion fér valberedningen. For det fall
bolagets aktier tas upp till handel pa en reglerad marknad eller handelsplattform efter den 31 juli 2026
ska de storsta dgarna kontaktas baserat pa agarstatistik per den sista handelsdagen i den manad vilken
bolagets aktier togs upp till handel.

Foljande principer for valberedningens sammansattning och arbete i Ellos Holding AB (publ), org.nr
559495-4116, ("Bolaget”) ska galla fram till dess att bolagsstdmman beslutar annat.

1. VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING

Infor arsstamma ska styrelsens ordférande ta kontakt med de tre rostmassigt storsta aktiedgarna i
Bolaget per den 31 juli som vardera ska ges majlighet att utse en representant att utgéra valberedningen.

Om nagon av de tre rostmassigt storsta aktiedgarna inte utdvar ratten att utse en ledamot dvergar ratten
att utse sadan ledamot till den till rostetalet narmast foljande storsta aktieagare som inte redan har ratt
att utse en ledamot av valberedningen. Fler an hdgst fem ytterligare aktiedgare behdver dock inte
kontaktas, om inte styrelsens ordférande finner att det finns sarskilda skal dartill.

Styrelsens ordférande ska sammankalla valberedningen till dess férsta sammantrade. Valberedningens
ordférande ska vara den ledamot som representerar den till rostetalet storsta aktiedgaren, om inte
valberedningen beslutar om annat. Styrelsens ordférande ska dock aldrig vara valberedningens
ordférande.

Namnen pa valberedningens ledamdéter ska offentliggbras sé snart valberedningen utsetts dock senast
sex manader fore kommande arsstdmma. Valberedningen utses for en mandattid fran den tidpunkt da
dess sammansattning offentliggérs fram till dess att en ny valberedning utsetts.

Om férandring sker i Bolagets agarstruktur efter den 31 juli men fére det att valberedningens fullstandiga
beslutsforslag offentliggjorts, och om aktiedgare som efter denna férandring kommit att utgéra en av de
tre till réstetalet storsta aktieagarna i Bolaget framstaller dnskemal till valberedningens ordférande om att



ingad i valberedningen, ska denna aktiedgare ha ratt att efter valberedningens godkannande utse en
ytterligare ledamot av valberedningen.

Avgar ledamot som utsetts av aktieagare fran valberedningen under mandatperioden eller blir sadan
ledamot férhindrad att fullfélja sitt uppdrag ska valberedningen uppmana den aktiedgare som utsett
ledamoten att inom skalig tid utse ny ledamot. Om aktiedgaren inte utovar ratten att utse ny ledamot
Overgar ratten att utse sadan ledamot till den till rostetalet ndrmast féljande storsta aktiedgare, som inte
redan utsett eller avstatt fran att utse ledamot av valberedningen. Foérandringar i valberedningens
sammansattning ska offentliggéras sa snart sadana skett.

2. VALBEREDNINGENS ARBETSUPPGIFTER

Valberedningen ska utféra sitt uppdrag i enlighet med denna instruktion och tillampliga regler. | uppdraget
ingar att valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstaende fragor att forelaggas arsstamman for
beslut:

o forslag till antal styrelseledamoter och revisorer samt, i forekommande fall, revisorssuppleanter,
e forslag till stammoordférande,

o forslag till styrelse,

o fOrslag till styrelseordférande,

o forslag till styrelsearvoden med uppdelningen mellan ordférande och &vriga ledamoter i
styrelsen samt ersattning for utskottsarbete,

e forslag till revisorer och, i férekommande fall, revisorssuppleanter,
e forslag till arvodering av revisor,

e i den man sa anses erforderligt, forslag till andringar i gallande instruktion for valberedningen,
och

e andra fragor som eventuellt kan ankomma pa en valberedning enligt Svensk kod for
bolagsstyrning.

Vid annan bolagsstdmma an arsstdmma ska valberedningens férslag omfatta det eller de val som ska
férekomma vid stamman.

Valberedningens forslag ska tillstéllas Bolaget genom dess styrelseordférande i god tid infér Bolagets
utfardande av kallelse till arsstdmma och pa sé& satt att Bolaget kan uppfylla punkt 4.1 i Svensk kod for
bolagsstyrning avseende val av styrelse.

3. SAMMANTRADEN

Valberedningen ska sammantrada sa ofta som erfordras for att valberedningen ska kunna fullgéra sina
uppgifter, dock minst en gang arligen. Kallelse till sammantrade utfardas av valberedningens ordférande.
Om ledamot begéar att valberedningen ska sammankallas till méte, ska begaran efterkommas.

Valberedningen ar beslutsfér om minst tva ledaméter ar narvarande. Som valberedningens beslut galler
den mening for vilken mer an halften av de narvarande ledaméterna rdstar, vid lika rostetal, den mening
som bitrades av ordféranden.

4. ARVODE

Inget arvode ska utga till valberedningens ledamoéter. Bolaget ska dock svara for skaliga kostnader
rimligen férenade med valberedningens uppdrag.

5. VALBEREDNINGENS NARVARO VID BOLAGSSTAMMA
Minst en ledamot av valberedningen ska alltid narvara vid arsstamman.
6. ANDRINGAR AV DENNA INSTRUKTION

Valberedningen ska I6pande utvardera dessa instruktioner och sitt arbete och till arsstamman lamna
forslag pa sadana andringar av denna instruktion som valberedningen bedémt vara lampliga.



Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att anta foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare att galla villkorat av att bolagets aktier tas upp till handel pa en reglerad marknad eller
handelsplattform fére nastkommande arsstdmma.

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i Ellos Holding AB (publ)
("Ellos Group” eller "Bolaget”). Riktlinjerna ska dven omfatta styrelseledaméter i Ellos Group, i den
omfattning de erhaller ersattning utanfor styrelseuppdraget. Riktlinjerna ska galla tillsvidare, dock langst
for tiden fram till arsstdmman 2030. Riktlinjerna galler fér avtal som ingas efter arsstdmmans beslut samt
for det fall andringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstdmman.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
For information om Bolagets affarsstrategi se Ellos Groups hemsida www.ellosgroup.com.

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja Bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Ersattningsformer m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsférmaner och andra férmaner. Bolagsstamman kan darutéver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar eller
liknande former for ersattningar.

Fast I6n

Den fasta I6nen ska besta av en fast arlig kontant I6n. Den fasta I6nen ska vara marknadsanpassad och
faststallas med hansyn tagen till ansvar, kompetens och prestation. Den fasta I6nen revideras den 1
januari varije ar.

Rérlig kontanterséttning

Utover fast 16n ska kortfristiga rorliga ersattningar kunna erbjudas. Den rérliga kontantersattningen ska
vara kopplad till férutbestamda och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella.
Finansiella kriterier kan exempelvis vara forsaljning och finansiellt resultat (EBITA). Icke-finansiella
kriterier kan exempelvis vara koldioxidutslapp. Vidare kan kriterierna ocksa utgéras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar Bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Den rorliga kontantersattningen far uppga till hégst 50 procent av den sammanlagda fasta kontantlonen
under matperioden for sadana kriterier/av den fasta arliga kontantlénen. Ytterligare kontant rorlig
ersattning kan utga vid extraordinara omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara arrangemang ar
tidsbegransade och endast gors pa individniva, antingen i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare eller som ersattning for extraordindra arbetsinsatser utdver personens ordinarie
arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte overstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den fasta arliga
kontantlénen och far inte utges mer an en gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning ska
fattas av styrelsen baserat pa forslag fran ersattningsutskottet.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning ska kunna matas under en period om
ett ar. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska
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beddomas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfylits. Bolagets styrelse ansvarar for
beddémningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstéllande direktéren. Savitt avser rorlig
kontantersattning till 6vriga befattningshavare ansvarar ersattningsutskottet fér bedémningen.

Styrelsen ska ha mgjlighet att enligt lag eller avtal och med de begransningar som ma félja darav helt
eller delvis aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Pension

Pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring och grupplivférsakring ska folja gallande kollektivavtal.
For verkstallande direktdren och finansdirektéren ska férmanerna vara premiebestdmda och férhandlas
individuellt och motsvara ITP1-planen, dock utan maxtak.

Ovriga férméner

Andra formaner kan innefatta bland annat ytterligare livforsakring, sjukvardsforsakring och bilférman.
Sadana férmaner far sammanlagt uppga till hogst 20 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra férmaner, vederbdrliga anpassningar ske for att félja tvingande sadana
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande d&ndamal sa langt majligt ska tillgodoses.

Upphorande av anstallning

Ersattning vid uppsagning och avgangsvederlag till ledande befattningshavare ska inte overstiga ett
belopp som motsvarar den fasta |6nen for 18 manader. Vid uppsagning fran ledande befattningshavare
ska ersattningen vara begransad till ett belopp som ar maximerat till motsvarande den fasta Iénen for sex
manader.

Lon och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
Bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens o©kning och oOkningstakt over tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och
de begransningar som foljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befattningshavarnas
ersattning och dvriga anstalldas ersattning kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och tillampa riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut i fragor
om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor fér bolagsledningen. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstdmman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera eventuella pagaende och under aret avslutade program
for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och  ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledaméter ar oberoende i férhallande till Bolaget och koncernledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktoren
eller andra personer i koncernledningen, i den man de berérs av fragorna.

Ersattning till styrelseledamoter

Stdmmovalda styrelseledamoéter ska i sarskilda fall kunna erhalla arvode och annan ersattning for arbete
som utfors for Bolagets rékning, vid sidan av styrelsearbetet. For sadana tjanster ska kunna utga ett
marknadsmassigt arvode som ska godkannas av styrelsen. Dessa riktlinjer ska tillampas pa sadan
ersattning.



Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstdlla Bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna.

Beslut om a) minskning av aktiekapitalet genom indragning av stamaktier och b) 6kning av
aktiekapitalet genom fondemission (punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om minskning av aktiekapitalet genom indragning av
stamaktier och 6kning av aktiekapitalet genom fondemission pa féljande satt.

Forslagen under punkterna a) - b) nedan ar villkorade av varandra och ska fattas som ett gemensamt
beslut.

For giltigt beslut kravs att detta férslag bitrdds av aktieagare representerande minst tva tredjedelar av
saval de avgivna rosterna som de vid stdmman féretraddda aktierna.

a) Beslut om minskning av aktiekapitalet genom indragning av stamaktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om minskning av aktiekapitalet genom indragning av
stamaktier pa foljande villkor.

Aktiekapitalet ska minskas med 3 437 753 kronor. Minskningen av aktiekapitalet ska genomféras med
indragning av 3 437 753 stamaktier som innehas av NT Refectio XV AS. NT Refectio XV AS kontrolleras
av norska Stiftelsen Refectio som inrattats for att pa ett effektivt satt sakerstélla obligationsinnehavares
intressen i verkstallighetsforfaranden. NT Refectio XV AS etablerades i samband med den tidigare
rekapitaliseringen av Ellos Group under november 2025, och innehar 3 437 753 stamaktier i bolaget som
ett resultat av att berattigade obligationsinnehavare inte gjort ansprak pa dessa aktier inom tidsfristen
som |6pte ut den 27 maj 2025.

NT Refectio XV AS anmaler aktierna for indragning genom att résta for beslutsforslaget vid arsstamman.
Vidare har NT Refectio XV AS inte kravt nagon ersattning for aktierna som féreslas dras in.

Minskningsandamalet ar avsattning till fritt eget kapital.

Som redogorelse enligt 20 kap. 13 § 4 st. aktiebolagslagen far styrelsen anféra foljande. Bolaget far
verkstalla beslutet om minskning av aktiekapitalet utan inhdmtande av Bolagsverkets eller allman
domstols tillstand eftersom Bolaget samtidigt genomfér en fondemission som 6kar bolagets bundna egna
kapital och aktiekapital med 3 437 753 kronor (se punkten b) nedan). Sammantaget medfér beslutet enligt
denna punkt a) och fondemissionen enligt punkten b) nedan att varken bolagets bundna egna kapital
eller aktiekapital minskar.

b) Beslut om 6kning av aktiekapitalet genom fondemission
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om en fondemission pa féljande villkor.

Aktiekapitalet ska 6kas med 3 437 753 kronor. Inga nya aktier ska ges ut i samband med 6kningen av
aktiekapitalet. Det belopp som aktiekapitalet ska 6kas med ska tillféras aktiekapitalet fran bolagets fria
egna kapital.

Syftet med fondemissionen ar att aterstalla bolagets bundna egna kapital och aktiekapital efter den
féreslagna minskningen av aktiekapitalet enligt punkten b) ovan.

Om stdmman beslutar i enlighet med forslagen i punkt a) och b) ovan kommer antalet aktier att vara
789 888 747 och aktiens kvotvarde kommer att vara cirka 1,004352 kronor istéllet for 1 krona.



Beslut om a) @ndring av bolagsordningen, och b) sammanlaggning av aktier (punkt 18)

| syfte att uppna ett andamalsenligt antal aktier i bolaget foreslar styrelsen att arsstdmman beslutar om
sammanlaggning, s.k. omvand split, i enlighet med punkt b) nedan. For att kunna genomféra
sammanlaggningen i enlighet med styrelsens férslag under punkt b) foreslar styrelsen att
bolagsordningen justeras enligt punkt a) nedan.

Foérslagen under punkterna a) - b) nedan ar villkorade av varandra och ska fattas som ett gemensamt
beslut.

For giltigt beslut kravs att detta forslag bitrdds av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av
saval de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna.

a) Beslut om &ndring av bolagsordningen

§ 4 i bolagsordningen foreslas erhalla foljande lydelse.

Aktiekapitalet ska utgéra ldgst 500 000 000 kronor och hégst 2 000 000 000 kronor.
§ 5 i bolagsordningen foreslas erhalla foljande lydelse.

Antalet aktier ska vara lagst 15 000 000 och hégst 60 000 000 stycken.

Vidare foreslar styrelsen ett antal mindre andringar i bolagsordningen, bl.a. att méjligheten att halla
digitala bolagsstammor tas bort och hur anmalan till bolagsstdmma ska ske laggs till samt redaktionella
andringar. Styrelsens fullstandiga forslag till bolagsordning finns pa bolagets hemsida.

b) Beslut om sammanléaggning av aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om en sammanlaggning av bolagets aktier, dar 40 nuvarande
aktier kommer ldggas samman till en (1) ny aktie (sammanlaggning 1:40).

Avstamningsdagen far inte infalla fore det att Bolagsverket har registrerat sammanlaggningen. Styrelsen
foreslar att avstdmningsdagen ska vara den 29 maj 2026 forutsatt att Bolagsverket registrerat
sammanlaggningen fore denna dag. Skulle Bolagsverket inte ha registrerat sammanlaggningen i sadan
tid att avstamningsdagen kan vara den 29 maj 2026 féreslar styrelsen att styrelsen bemyndigas att
besluta om annan avstdmningsdag.

Aktieagare behdver inte vidta nagra atgarder for att delta i sammanlaggningen. Beslutet om
sammanlaggning villkoras av att en av de storsta aktiedgarna vederlagsfritt accepterar att tillskjuta aktier
till aktieagare vars innehavda antal aktier inte ar jamnt delbart med 40, och att sadan aktieagare har atagit
sig att avrunda sitt aterstdende innehav nedat till det narmsta antal jamnt delbart med 40.

Antalet aktier efter sammanlaggningen kommer att minska fran 789 888 747 till 19 747 218 samtidigt som
sammanlaggningen okar aktiens kvotvarde till cirka 40,174089 kronor."

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av stamaktier (punkt 19)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfallen fram till
nastkommande arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om
nyemission av stamaktier, i den man emission kan ske utan andring av bolagsordningen.

Syftet med bemyndigandet och skalen till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar for det forsta att
kunna genomféra ett erbjudande i samband med en eventuell notering av bolagets aktier pa en reglerad
marknad eller handelsplattform, inklusive i samband med utnyttjande av 6vertilldelningsoption. Antalet
stamaktier som ska kunna ges ut med stéd av bemyndigandet i denna del ska inte vara begransat pa

' Angivna uppgifter &r under férutsattning att arsstiamman fattar beslut i enlighet med styrelsens férslag i punkt 17.



annat satt an vad som foljer av vid var tid gallande bolagsordnings granser for aktiekapital och antal
aktier.

Syftet med bemyndigandet och skalen till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar for det andra att
kunna genomféra eventuella forvarv av bolag, verksamheter eller tillgangar och darvid anvanda bolagets
stamaktie som betalningsmedel. Antalet aktier som med stdéd av bemyndigandet ska kunna ges utidenna
del ska sammanlagt motsvara hogst tio (10) procent av det totala antalet utestaende aktier i bolaget vid
tidpunkten for det forsta tillfallet nar bemyndigandet utnyttjas for detta syfte.

Bemyndigandet till styrelsen ska innefatta ratt att besluta om emission med betalning med
apportegendom eller betalning genom kvittning. Kvittningsemission som sker med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ska ske pa marknadsmassiga villkor.

For giltigt beslut kravs att detta forslag bitrdds av aktieagare representerande minst tva tredjedelar av
saval de avgivna rosterna som de vid stdmman féretradda aktierna.

BEMYNDIGANDE

Verkstallande direktoren, eller den som den verkstallande direktéren utser, ska ha ratt att besluta om de
mindre andringar i arsstammans beslut som kan erfordras i samband med registrering av besluten vid
Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB eller pa grund av andra formella krav.

HANDLINGAR

Arsredovisning inklusive revisionsberattelse och évriga handlingar som ska finnas tillgangliga enligt
aktiebolagslagen kommer att finnas tillgangliga senast fran och med den 28 april 2026 hos bolaget och
pa bolagets hemsida, www.ellosgroup.com, och skickas genast och utan kostnad fér mottagaren till de
aktiedgare som begar det och som uppger sin post- eller e-postadress. Handlingarna kommer dessutom
att finnas tillgangliga pa arsstamman.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Det totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen ar 793 326 500 aktier vilket
motsvarar totalt 793 326 500 roster.

AKTIEAGARES RATT ATT ERHALLA UPPLYSNINGAR

Aktiedgare har ratt att pa arsstamman, om styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for
bolaget, erhalla upplysningar fran styrelsen och verkstallande direktéren om forhallanden som kan
inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, foérhallanden som kan inverka pa bedémningen
av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation och bolagets férhallande till annat koncernféretag
samt koncernredovisningen.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns
tillganglig pa Euroclears hemsida:

https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Boras i april 2026
Ellos Holding AB (publ)

Styrelsen



