ELLOS GROUP

KALLELSE TILL EXTRA BOLAGSSTAMMA | ELLOS HOLDING AB (PUBL)

Ellos Holding AB (publ) haller extra bolagsstdmma fredagen den 11 december 2026 klockan 09.00 i
bolagets lokaler (huvudkontoret) p4 Odegéardsgatan 6 i Boras. Inregistrering bérjar klockan 08.30.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna uttva sin rostratt pa extra bolagsstdmman aven genom
postrdstning i enlighet med foreskrifterna i bolagsordningen.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN

Aktiedgare som Onskar delta i extra bolagsstdmman ska vara inférd som aktiedgare i den av Euroclear
Nordics AB férda aktieboken torsdagen den 3 december 2026.

Aktiedgare som dnskar delta i extra bolagsstdmman ska aven anmala sitt deltagande vid stdmman senast
mandagen den 7 december 2026. Anmalan kan géras med e-post till bolagsstamma@ellosgroup.com,
med post till Ellos Holding AB (publ), Box 961, 501 10 Boras, Att: Legal (méark kuvertet med "Ellos EGM
2026"), eller pa telefon 033-16 01 19 (vardagar mellan kl. 09.00 och 16.00). Vid anmalan vanligen uppge
namn eller féretagsnamn, personnummer eller organisationsnummer, adress och telefonnummer dagtid
samt eventuella medféljande bitraden.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

For att ha ratt att delta i extra bolagsstdmman maste en aktieagare som har Iatit forvaltarregistrera sina
aktier lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir inférd i aktieboken per den 3 december
2026. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt
forvaltarens rutiner i sddan tid i férvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts
senast den andra bankdagen efter den 3 december 2026 beaktas vid framstallningen av aktieboken.

OMBUD M.M.

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig och daterad fullmakt for ombudet. Om
fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis, eller om sadan handling inte finns,
motsvarande behdrighetshandling bifogas. For att underlatta registreringen vid extra bolagsstamman bor
fullmakt samt registreringsbevis och andra behérighetshandlingar vara bolaget tillhanda pa ovanstaende
adress senast den 7 december 2026. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets hemsida
www.ellosgroup.com.

POSTROSTNING

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pa bolagets webbplats,
www.ellosgroup.com. Postréstningsformularet géller som anmalan till extra bolagsstamman.

Det ifyllda och signerade formularet ska vara bolaget tillhanda senast mandagen den 7 december 2026.
Det ifyllda formularet ska skickas per post till Ellos Holding AB (publ), Box 961, 501 10 Boras, Att: Legal
(mark kuvertet med “Ellos EGM 2026”) eller per e-post till bolagsstamma@ellosgroup.com. Om
aktiedgare postrostar genom ombud ska fullmakt bilaggas formularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt
pa bolagets webbplats, www.ellosgroup.com. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis
eller annan behorighetshandling bilaggas formularet. Aktieagaren far inte férse postrosten med sarskilda
instruktioner eller villkor. Om sa sker ar postrosten (dvs. postréstningen i sin helhet) ogiltig. Ytterligare
anvisningar och villkor framgar av postrostningsformularet.



FORSLAG TILL DAGORDNING

Oppnande av stdamman

Val av ordférande vid stdmman
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Godkannande av dagordning

Val av en eller tva justeringspersoner

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad

Beslut om a) andring av bolagsordningen och b) minskning av aktiekapitalet for avsattning till fritt
eget kapital

8. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv och éverlatelse av egna stamaktier
9. Beslut om valberedningsinstruktion

10. Stdmmans avslutande
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BESLUTSFORSLAG

Beslut om a) @ndring av bolagsordningen och b) minskning av aktiekapitalet for avsattning till fritt
eget kapital (punkt 7)

Styrelsen foreslar att extra bolagsstdmman beslutar om a) andring av bolagsordningen och b) minskning
av aktiekapitalet for avsattning till fritt eget kapital, enligt vad som anges nedan.

Forslagen under punkterna a) - b) nedan &r villkorade av varandra och ska fattas som ett gemensamt
beslut.

For giltigt beslut kravs att detta férslag bitrdds av aktieagare representerande minst tva tredjedelar av
saval de avgivna rosterna som de vid stdmman féretraddda aktierna.

a) dndring av bolagsordningen

Styrelsen foreslar att extra bolagsstdmman beslutar att &ndra bolagets bolagsordning enligt féljande:
Nuvarande lydelse

§ 4 Aktiekapitalet ska utgora lagst 500 000 000 kronor och hégst 2 000 000 000 kronor.

Féreslagen lydelse

§ 4 Aktiekapitalet ska utgora lagst 15 000 000 kronor och hégst 60 000 000 kronor.

b) minskning av aktiekapitalet fér avséttning till fritt eget kapital

Styrelsen foreslar vidare att extra bolagsstdmman beslutar om minskning av aktiekapitalet med
969 449 728,67 kronor utan indragning av aktier. Minskningsandamalet ar avsattning till fritt eget kapital.

Skalet for styrelsens forslag till minskningen av bolagets aktiekapital ar att forbattra relationen mellan
aktiekapitalet och det fria egna kapitalet samt att ge forutsattningar for styrelsen att besluta om att férvarva
och Overlata egna stamaktier enligt det féreslagna bemyndigandet enligt punkt 8 nedan.

For att verkstalla beslutet om minskning av aktiekapitalet kravs tillstand av Bolagsverket eller allman
domstol.

Minskningsbeslutet férutsatter att extra bolagsstdmman beslutar om andring av bolagsordningen enligt
punkt a) ovan.



Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvarv och overlatelse av egna
stamaktier (punkt 8)

Styrelsen foreslar att extra bolagsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
fram till nAstkommande arsstdmma, besluta om att forvarva hogst s& manga egna stamaktier att bolaget
vid var tid efter forvarv innehar sammanlagt hogst tio (10) procent av samtliga aktier i bolaget.

Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm och i enlighet med Nasdaq Nordic Main Market Rulebook for
Issuers of Shares och de prisbegransningar som anges dari innebarandes att forvarv av aktier inte far
ske till ett hogre pris &n det hdgre av priserna fér den senaste oberoende handeln och det hdgsta aktuella
oberoende kdpbudet pa den handelsplats dar kdpet genomférs. Forvarv far inte ske till ett Iagre pris an
det Iagsta pris till vilket ett oberoende kdp kan genomfdras. Betalning for egna aktier ska erlaggas kontant.

Styrelsen foreslar vidare att extra bolagsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tilifallen fram
till ndstkommande arsstdmma, fatta beslut om att dverlata egna stamaktier. Overlatelse av aktier far ske
med hogst det totala antalet egna aktier som bolaget vid var tid innehar. Overlatelse far ske pa eller
utanfér Nasdaq Stockholm, innefattande en ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Overlatelse av aktier p& Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris inom det vid var tid géllande kursintervallet.
Overlatelse av aktier utanfér Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris i kontanter eller varde pa erhéllen
egendom som motsvarar ett av styrelsen bedémt marknadsvarde vid tidpunkten for 6verlatelsen pa de
aktier i bolaget som Overlats.

Syftet med bemyndigandena avseende férvarv och Overlatelse av egna stamaktier, och skalet till en
eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, ar att kunna anpassa bolagets kapitalstruktur efter
kapitalbehovet fran tid till annan for att darigenom bidra till ett 6kat aktieagarvarde samt att kunna
genomfoéra eventuella forvarv av bolag, verksamheter eller tillgdngar och darvid anvanda bolagets
stamaktie som betalningsmedel.

Per den 31 december 2025 hade bolaget inget fritt eget kapital, moderbolagets eget kapital uppgick till
682,7 miljoner kronor och koncernens eget kapital uppgick till 750,8 miljoner kronor. Bolaget har inte
beslutat om nagon vardedverféring sedan balansdagen 31 december 2025. Per dagen for denna kallelse
har bolaget inget disponibelt belopp enligt 17 kap. 3 § aktiebolagslagen. Foérutsatt att extra
bolagsstdmman beslutar i enlighet med férslaget i punkt 7 om andring av bolagsordningen och minskning
av aktiekapitalet for avsattning till fritt eget kapital och Bolagsverket eller allmdn domstol 1amnar
erforderligt tillstand att verkstalla minskningen sa kommer 969 449 728,67 kronor att avsattas till fritt eget
kapital.

Utnyttjande av bemyndigandet ska vara villkorat av att Bolagsverket eller allmén domstol forst [amnat
erforderligt tillstand att verkstalla minskningen av aktiekapitalet enligt forslaget i punkt 7 ovan.

For giltigt beslut kravs att detta férslag bitrads av aktieagare representerande minst tva tredjedelar av
saval de avgivna rosterna som de vid stdmman féretradda aktierna.

Beslut om valberedningsinstruktion (punkt 9)

De storre aktiedgarna Sissener, Morten Eivindssgn Astrup och Storm Capital gemensamt samt Pareto
(genom flera bolag), representerande ca 54 procent av aktierna och rdsterna i bolaget, foreslar att extra
bolagsstdmman beslutar om att anta féljande instruktion fér valberedningen som innebar ett antal mindre
uppdateringar.

Foljande principer fér valberedningens sammansattning och arbete i Ellos Holding AB (publ), org.nr
559495-4116, ("Bolaget”) ska galla fram till dess att bolagsstamman beslutar annat.



1. VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING

Infor arsstimma ska styrelsens ordférande ta kontakt med de tre rostmassigt stérsta aktiedgarna i
Bolaget per den 31 juli som vardera ska ges méjlighet att utse en representant att utgéra valberedningen.?

Om nagon av de tre rostmassigt storsta aktiedgarna inte utdvar ratten att utse en ledamot dvergar ratten
att utse sadan ledamot till den till réstetalet narmast foljande storsta aktiedgare som inte redan har ratt
att utse en ledamot av valberedningen. Fler an hogst fem ytterligare aktiedgare behdver dock inte
kontaktas, om inte styrelsens ordférande finner att det finns sarskilda skal dartill.

Styrelsens ordférande ska sammankalla valberedningen till dess férsta sammantrade. Valberedningens
ordférande ska vara den ledamot som representerar den till rostetalet storsta aktiedgaren, om inte
valberedningen beslutar om annat. Styrelsens ordférande ska dock aldrig vara valberedningens
ordférande.

Namnen pa valberedningens ledamoéter ska offentliggtras sé snart valberedningen utsetts dock senast
sex manader fore kommande arsstdmma. Valberedningen utses fér en mandattid fran den tidpunkt da
dess sammansattning offentliggérs fram till dess att en ny valberedning utsetts.

Om férandring sker i Bolagets dgarstruktur efter den 31 juli men fore det att valberedningens fullstandiga
beslutsforslag offentliggjorts, och om aktiedgare som efter denna férandring kommit att utgéra en av de
tre till rostetalet storsta aktieagarna i Bolaget framstaller dnskemal till valberedningens ordférande om att
inga i valberedningen, ska denna aktiedgare ha ratt att efter valberedningens godkdnnande utse en
ytterligare ledamot av valberedningen.

Avgar ledamot som utsetts av aktiedgare fran valberedningen under mandatperioden eller blir sddan
ledamot foérhindrad att fullfélja sitt uppdrag ska valberedningen uppmana den aktiedgare som utsett
ledamoten att inom skalig tid utse ny ledamot. Om aktiedgaren inte utdvar ratten att utse ny ledamot
Overgar ratten att utse sddan ledamot till den till rostetalet narmast féljande storsta aktieagare, som inte
redan utsett eller avstatt fran att utse ledamot av valberedningen. Férandringar i valberedningens
sammansattning ska offentliggéras sa snart sadana skett.

2. VALBEREDNINGENS ARBETSUPPGIFTER

Valberedningen ska utféra sitt uppdrag i enlighet med denna instruktion och tilldmpliga regler. | uppdraget
ingar att valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstaende fragor att foérelaggas arsstamman for
beslut:

o forslag till antal styrelseledaméter och revisorer samt, i forekommande fall, revisorssuppleanter,
o forslag till stammoordférande,

o forslag till styrelse,

o forslag till styrelseordférande,

o forslag till styrelsearvoden med uppdelningen mellan ordférande och 6&vriga ledaméter i
styrelsen samt ersattning for utskottsarbete,

o forslag till revisorer och, i férekommande fall, revisorssuppleanter,
o forslag till arvodering av revisor,

e i den man sa anses erforderligt, forslag till andringar i gallande instruktion for valberedningen,
och

e andra fragor som eventuellt kan ankomma pa en valberedning enligt Svensk kod for
bolagsstyrning.

' Vid faststéllandet av vilka som &r de tre rostmassigt storsta aktiedgarna i Bolaget per den 31 juli ska bortses fran tillfalliga
agarforandringar till félijd av aktietransaktioner som sker i samforstand med Bolaget till underlattande av bolagsatgarder, t.ex.
aktiedgares aktielan i samband med att Bolaget genomfér en riktad nyemission.
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Vid annan bolagsstdmma an arsstamma ska valberedningens forslag omfatta det eller de val som ska
férekomma vid stdmman.

Valberedningens forslag ska tillstallas Bolaget genom dess styrelseordférande i god tid infér Bolagets
utfardande av kallelse till arsstdmma och pa sa satt att Bolaget kan uppfylla punkt 4.1 i Svensk kod for
bolagsstyrning avseende val av styrelse. Vid framtagandet av sitt forslag till styrelse ska valberedningen
inhAdmta och beakta relevant underlag om féreslagna styrelseledaméters bakgrund och andra
omstandigheter av betydelse for styrelseuppdraget.

3. SAMMANTRADEN

Valberedningen ska sammantrada sa ofta som erfordras for att valberedningen ska kunna fullgéra sina
uppgifter, dock minst en gang arligen. Kallelse till ss mmantrade utfardas av valberedningens ordférande.
Om ledamot begér att valberedningen ska sammankallas till mote, ska begaran efterkommas.

Valberedningen ar beslutsfér om minst tva ledaméter ar narvarande. Som valberedningens beslut galler
den mening for vilken mer an hélften av de narvarande ledamdéterna rostar, vid lika rostetal, den mening
som bitrades av ordféranden.

4. ARVODE

Inget arvode ska utga till valberedningens ledamoéter. Bolaget ska dock svara for skaliga kostnader
rimligen féorenade med valberedningens uppdrag.

5. VALBEREDNINGENS NARVARO VID BOLAGSSTAMMA
Minst en ledamot av valberedningen ska alltid narvara vid arsstamman.
6. ANDRINGAR AV DENNA INSTRUKTION

Valberedningen ska lI6pande utvardera dessa instruktioner och sitt arbete och till arsstdmman lamna
forslag pa sadana andringar av denna instruktion som valberedningen bedémt vara lampliga.

BEMYNDIGANDE

Verkstallande direktoren, eller den som den verkstallande direktéren utser, ska ha ratt att besluta om de
mindre andringar i extra bolagsstdmmans beslut som kan erfordras i samband med registrering av
besluten vid Bolagsverket eller Euroclear Nordics AB eller pa grund av andra formella krav.

HANDLINGAR

Handlingar som ska finnas tillgangliga enligt aktiebolagslagen kommer att finnas tillgangliga senast fran
och med den 20 november 2026 hos bolaget och pa bolagets hemsida, www.ellosgroup.com, och skickas
genast och utan kostnad for mottagaren till de aktiedgare som begar det och som uppger sin post- eller
e-postadress. Handlingarna kommer dessutom att finnas tillgangliga pa extra bolagsstamman.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Det totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten fér utfardandet av kallelsen ar 24 747 218 aktier vilket
motsvarar totalt 24 747 218 roster.

AKTIEAGARES RATT ATT ERHALLA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och verkstallande direktéren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det
kan ske utan vasentlig skada for bolaget, pa extra bolagsstamman lamna upplysningar om férhallanden
som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns
tillganglig pa Euroclears hemsida:

https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.



Boras i november 2026
Ellos Holding AB (publ)

Styrelsen



