ELLOS GROUP

KALLELSE TILL EXTRA BOLAGSSTAMMA | ELLOS HOLDING AB (PUBL)

Ellos Holding AB (publ) héller extra bolagsstamma onsdag den 29 oktober 2025 klockan 10.00 i bolagets
lokaler (huvudkontoret) p& Odegéardsgatan 6 i Bords. Inregistrering borjar klockan 09.30.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN

Aktiedgare som Onskar delta i extra bolagsstamman ska vara inférd som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken tisdag den 21 oktober 2025.

Aktiedgare som dnskar delta i extra bolagsstamma bor dven anméla sitt deltagande vid stdmman senast
torsdag den 23 oktober 2025. Anmalan kan géras med e-post till bolagsstamma@ellosgroup.com, med
post till Ellos Holding AB (publ), Box 961, 501 10 Boras, Att: Legal (mérk kuvertet med "Ellos EGM 2025"),
eller pa telefon 033-16 01 19 (vardagar mellan kl. 09.00 och 16.00). Vid anmalan vanligen uppge namn
eller foretagsnamn, personnummer eller organisationsnummer, adress och telefonnummer dagtid samt
eventuella medfdljande bitraden.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

For att ha ratt att delta i extra bolagsstimma maste en aktiedgare som har latit forvaltarregistrera sina
aktier lata registrera aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir inford i aktieboken per den 21 oktober
2025. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begéars hos forvaltaren enligt
forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts
senast den andra bankdagen efter den 21 oktober 2025 beaktas vid framstéliningen av aktieboken.

OMBUD M.M.

Aktieagare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig och daterad fullmakt fér ombudet. Om
fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis, eller om sadan handling inte finns,
motsvarande behdérighetshandling bifogas. For att underlatta registreringen vid extra bolagsstamman boér
fullmakt samt registreringsbevis och andra behdrighetshandlingar vara bolaget tillhanda pa ovanstaende
adress senast den 23 oktober 2025. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets hemsida
www.ellosgroup.com.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Oppnande av stamman
Val av ordférande vid stimman
Uppréattande och godkannande av rostlangd
Godkannande av dagordning
Val av en eller tva justeringspersoner
Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad
Val av ny styrelseledamot
Beslut om arvoden till styrelsens ledaméter
Beslut om andring av bolagsordningen
Beslut om:
(A) Inrattande av ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram,
(B) Andring av bolagsordningen,
(C) Beslut om emission av teckningsoptioner, och
(D) Beslut om overlatelse av teckningsoptioner
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11. Stammans avslutande

BESLUTSFORSLAG

Val av ordférande vid stamman (punkt 2)

De storre aktiedgarna Sissener, Storm Capital och Morten Eivindssgn Astrup gemensamt och Pareto
(genom flera bolag) ("Aktieagarna”), foreslar att styrelsens ordforande Morten Eivindssgn Astrup ska
utses till ordférande vid extra bolagsstamman.

Val av ny styrelseledamot (punkt 7)

Aktieagarna foreslar att Mariette Kristensson valjs till ny styrelseledamot for tiden intill slutet av nasta
arsstamma.

Beslut om arvoden till styrelsens ledamoter (punkt 8)

Aktieagarna foreslar att arvoden till styrelsen ska vara oforandrade i forhallande till &rsstammans beslut
den 15 maj 2025.

Beslut om andring av bolagsordningen (punkt 9)

Styrelsen anser att fysiska bolagsstammor i regel &r att féredra framfor digitala bolagsstammor eftersom
det fysiska motet mellan bolagsledning och aktiedgare utgor en viktig del av den framgangsrika svenska
bolagsstyrningsmodellen men att mojligheten att halla digitala bolagsstammor kan skapa ytterligare
flexibilitet och bidra till 6kad effektivitet i vissa situationer. Vidare, for att i stérsta mojliga utstrackning
mojliggora for aktiedgare att utdva sin rostrétt vid bolagsstimma, anser styrelsen att det bor vara mojligt
att halla bolagsstamma aven i Stockholm och Goteborg, samt att aktiedagare bor kunna utéva sin rostratt
per post fore bolagsstamma. Mot denna bakgrund foreslar styrelsen att extra bolagsstamman beslutar
om ett tillagg av tva nya paragrafer i bolagsordningen som tillater styrelsen att besluta att bolagsstamma
halls i Stockholm eller Goteborg samt att bolagsstamma kan hallas digitalt, och att styrelsen ska kunna
besluta att aktiedgare ska kunna uttva sin rostratt per post fore bolagsstamma.

Beslut om: (A) inrattande av ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram, (B) andring av
bolagsordningen, (C) beslut om emission av teckningsoptioner, och (D) beslut om 6verlatelse av
teckningsoptioner (punkt 10)

Aktieagarna foreslar att extra bolagsstamman fattar beslut om inrattande av ett langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram for vissa medlemmar i ledningen, styrelsen och andra nyckelpersoner i Ellos-
koncernen ("MIP"), &ndring av bolagsordningen, bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut om emission
av teckningsoptioner samt om 6verlatelse av teckningsoptioner till deltagarna i programmet.

(A) INRATTANDE AV ETT AKTIEBASERAT LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM

Aktieagarna i Ellos foreslar att extra bolagsstamman fattar beslut om inrattande av MIP. Syftet med MIP
ar att starka kopplingen mellan de anstélldas arbete och skapat aktiedgarvarde. Darmed bedéms en tkad
intressegemenskap uppsta mellan deltagarna och aktieagarna i Ellos.

Inom ramen fér MIP kommer deltagarna och Ellos att inga ett avtal ("Terminskontrakt”) vilket ger
respektive deltagare ratt (och skyldighet) att efter en period om tre ar teckna omvandlingsbara och
inlosenbara preferensaktier av serier A — D ("Tillvaxtaktier”) i Ellos mot en forutbestamd teckningskurs.
Teckningen av Tillvaxtaktierna ska ske genom utnyttjande av teckningsoptioner som kommer att tilldelas
deltagarna vederlagsfritt. Teckningskursen for Tillvaxtaktierna ska berdknas som summan av (i) ett
genomsnitt om 0,19 kronor (motsvarande marknadsvéardet for respektive serie av Tillvéxtaktierna vid



tidpunkten for ingdendet av Terminskontraktet) ("Initialvardet”), plus (ii) en arlig ranta om 10 procent
(som ska ackumuleras dagligen och kapitaliseras arligen baserat pa ett ar om 365 dagar) med vilken
Initialvardet ska 6kas fran och med 29 oktober 2025. Initialvardet ska justeras for eventuella utdelningar
och andra vardeoverféringar som gjorts (eller beslutats att goras), samt for eventuella nyemissioner,
uppdelningar och sammanlaggningar av aktier eller liknande omstruktureringar av bolagets aktiekapital i
den utstrackning som krévs for att vardet och de ekonomiska rattigheterna for Tillvaxtaktierna enligt
Terminskontraktet ska aterspeglas p& motsvarande satt. Syftet med ingdendet av Terminskontraktet ar
framfor allt att underlatta finansiering av deltagandet i programmet. Marknadsvérdet for preferensaktier
vid tidpunkten for ingdendet av Terminskontraktet har beréknats till 0,24 kronor fér preferensaktier av
serie A, 0,20 kronor for preferensaktier av serie B, 0,17 kronor for preferensaktier av serie C respektive
0,14 kronor for preferensaktier av serie D.

Totalt hogst 64 323 770 Tillvaxtaktier, varav 15 159 105 preferensaktier av serie A, 15749 720
preferensaktier av serie B, 16 375 536 preferensaktier av serie C och 17 039 409 preferensaktier av serie
D foreslas kunna overlatas till deltagarna inom ramen for MIP.

Tillvaxtaktier ska kunna forvarvas av deltagarna enligt nedan férdelning.

DELTAGARE ANTAL MAXIMALT MAXIMALT ANTAL TILLVAXTAKTIER PER
DELTAGARE INVESTERINGSBELOPP KATEGORI
PER KATEGORI | PER KATEGORI

Verkstallande 1 3 478 651,90 kronor 13 890 396 Tillvaxtaktier, varav

direktor 3 273 533 preferensaktier av serie A,

3 401 073 preferensaktier av serie B,
3 536 215 preferensaktier av serie C och
3 679 575 preferensaktier av serie D.

Koncernledning 7 9 210 799,38 kronor 36 779 090 Tillvaxtaktier, varav
8 667 683 preferensaktier av serie A,

9 005 387 preferensaktier av serie B,
9 363 215 preferensaktier av serie C och
9 742 805 preferensaktier av serie D.

Styrelseledamoter | 3 2101 170,32 kronor 8 390 057 Tillvaxtaktier, varav

1 977 275 preferensaktier av serie A,

2 054 311 preferensaktier av serie B,

2 135 939 preferensaktier av serie C och
2 222 532 preferensaktier av serie D.

Ovriga 7 1 318 349,39 kronor 5 264 222 Tillvaxtaktier, varav
nyckelpersoner 1240 612 preferensaktier av serie A,

1 288 949 preferensaktier av serie B,
1 340 165 preferensaktier av serie C och
1 394 496 preferensaktier av serie D.

Totalt: 18 Totalt 16 108 970,99 kronor N/A
deltagare

Tillvaxtaktier kan, enligt de bestammelser som framgar av den féreslagna bolagsordningen, genom beslut
av styrelsen, omvandlas till stamaktier, under forutsattning att marknadsvardet fér den relevanta serien
Tillvaxtaktier 6verstiger 0,00 kronor, varvid marknadsvéardet ska bestammas av styrelsen enligt dess
rimliga bedémning, med beaktande av vedertagna principer och omstandigheter, samt baserat pa det
volymviktade genomsnittliga priset fér bolagets stamaktie pa en pa bors eller annan marknadsplats for
finansiella instrument i Europa under en period motsvarande de narmast féregdende fem (5)
handelsdagarna da handel i stamaktien férekommit nar omvandlingsvillkoret prévas av styrelsen.
Omvandlingen ska ske baserat pd marknadsvardet av den relevanta serien Tillvaxtaktier respektive
stamaktierna. Endast ett helt antal Tillvaxtaktier kan omvandlas, varvid avrundning ska ske nedat till
narmaste hela Tillvéaxtaktie.

Utspadning samt kostnader



MIP kan medféra att hogst 64 323 770 Tillvaxtaktier emitteras av Ellos, innebarande att 6kningen av Ellos
aktiekapital vid full anslutning hogst kommer att uppga till 64 323 770 kronor. Detta motsvarar en maximal
utspadning om cirka 7,5 procent av det totala antalet aktier och roster i Ellos, under forutséattning att
samtliga Tillvaxtaktier tecknas.

Vid sidan av kostnader for att bereda och administrera incitamentsprogrammet, vantas MIP inte medféra
nagra kostnader for Ellos.

Forslagets beredning m.m.

MIP har beretts av Ellos Aktieagare under sommaren 2025. Forslaget har beretts med stéd av externa
radgivare och efter konsultationer med samtliga intressenter. Ingen av deltagarna har haft ett vasentligt
inflytande 6ver programmets slutliga utformning.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram
Ellos har inga utestdende aktierelaterade incitamentsprogram.
(B) ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN

For att implementera MIP och mojliggora framtida emissioner av Tillvaxtaktier i enlighet med
beslutsforslagen i punkterna 10 (A) och 9 (C), foreslar Aktiedgarna att bolagsordningen @ndras genom
inforandet av fyra nya slag av omvandlingsbara och inldsenbara aktier: preferensaktier av serie A,
preferensaktier av serie B, preferensaktier av serie C och preferensaktier av serie D. Varje aktie foreslas
berattiga till en rost och stamaktier ska aga foretrade framfor Tillvaxtaktier att motta medel vid
vinstutdelning, annan oOverféring av vinstmedel, eller annan vardeotverféring, samt vid likvidation eller
annan upplésning av bolaget enligt sarskilda villkor som framgar av den féreslagna nya bolagsordningen.
Styrelsens fullstandiga forslag till ny bolagsordning finns tillgangligt p& bolagets hemsida.

© BESLUT OM EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER

Aktieagarna foreslar att Ellos, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, for att sékerstalla leverans
av aktier till deltagarna i MIP, ska emittera hdgst 15 159 105 teckningsoptioner av serie A, med ratt till
teckning av 15 159 105 preferensaktier av serie A, hogst 15 749 720 teckningsoptioner av serie B, med
ratt till teckning av 15 749 720 preferensaktier av serie B, hogst 16 375 536 teckningsoptioner av serie
C, med ratt till teckning av 16 375536 preferensaktier av serie C samt hogst 17 039 409
teckningsoptioner av serie D, med réatt till teckning av 17 039 409 preferensaktier av serie D. For samtliga
teckningsoptioner av serier A-D ska i 6vrigt foljande huvudsakliga villkor gélla.

1. Teckningsoptionerna emitteras utan vederlag. Varje teckningsoption ska ge ratt att teckna
en (1) Tillvaxtaktie, och sdledes kommer aktiekapitalet, vid fullt utnyttjande av bada serierna,
att 6ka med hogst 64 323 770 kronor.

2. Ratt att teckna teckningsoptionerna tillkommer, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, Ellos Holding AB (publ).

3. Teckning av teckningsoptionerna ska ske inom atta veckor fran dagen for emissionsbesilutet.
Styrelsen &ger ratt att férlanga teckningstiden.

4. Teckningsoptionerna ska ge mdgjlighet att teckna aktier fran och med tidpunkten for
registrering vid Bolagsverket av emissionsbeslutet till och med den 31 december 2028.

5. Varje teckningsoption ska beréttiga till teckning av en (1) Tillvéxtaktie till en teckningskurs
som ska beraknas som summan av (i) Initialvardet, plus (i) en arlig ranta om 10 procent (som
ska ackumuleras dagligen och kapitaliseras arligen baserat pa ett &r om 365 dagar) med
vilken Initialvardet ska 6kas fran och med 29 oktober 2025. Initialvardet ska justeras for
eventuella utdelningar och andra vardedverforingar som gjorts (eller beslutats att goras),



samt for eventuella nyemissioner, uppdelningar och sammanlaggningar av aktier eller
liknande omstruktureringar av bolagets aktiekapital i den utstréckning som kravs for att
vardet och de ekonomiska rattigheterna for Tillvaxtaktierna enligt Terminskontraktet ska
aterspeglas pa motsvarande sétt.

6. Skalet for avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att emissionen av teckningsoptioner
sékerstaller leverans av Tillvaxtaktier till deltagarna i MIP.

7. De nyemitterade aktierna ska medfora ratt till utdelning forsta gangen p& den
avstamningsdag som infaller narmast efter det att teckning verkstallts.

8. Styrelsen, eller den styrelsen utser, foreslas bemyndigas att vidta de smarre justeringar som
kan visa sig nddvandiga i samband med registreringen av beslutet hos Bolagsverket.

(D) BESLUT OM OVERLATELSE AV TECKNINGSOPTIONER

Aktieagarna foreslar vidare att Ellos ska kunna dverlata hogst 15 159 105 teckningsoptioner av serie A,
hdgst 15 749 720 teckningsoptioner av serie B, hégst 16 375 536 teckningsoptioner av serie C och hégst
17 039 409 teckningsoptioner av serie D till deltagarna i MIP eller annars till tredje man, for att leverera
aktier till deltagarna i enlighet med villkoren i MIP. Ellos ska endast ha ratt att overlata
teckningsoptionerna i detta syfte och avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar for att sakerstalla
leverans av aktier till deltagarna i MIP i enlighet med villkoren i programmet.

SARSKILDA MAJORITETSKRAV

For beslut enligt punkten 9 kravs att aktiedgare som representerar minst tva tredjedelar av saval de
avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna rostar for forslaget.

For beslut enligt punkten 10 (B)-(C) kravs att aktieagare som representerar minst tva tredjedelar av saval
de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna réstar for forslaget. For beslut enligt punkten
10 (D) kravs att aktieagare som representerar minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de
vid stamman foretradda aktierna rostar for férslaget. Punkterna 10 (A)-(D) ar villkorade av varandra och
fattas som ett gemensamt beslut.

BEMYNDIGANDE

Verkstéllande direktdren, eller den som den verkstéllande direktéren utser, ska ha rétt att besluta om de
mindre andringar i extra bolagsstammans beslut som kan erfordras i samband med registrering av
besluten vid Bolagsverket eller pa grund av andra formella krav.

HANDLINGAR

Handlingar som ska finnas tillgangliga enligt aktiebolagslagen kommer att finnas tillgangliga senast fran
och med den 1 oktober 2025 hos bolaget och pa bolagets hemsida, www.ellosgroup.com, och skickas
genast och utan kostnad for mottagaren till de aktiedgare som begéar det och som uppger sin post- eller
e-postadress. Handlingarna kommer dessutom att finnas tillgangliga pa extra bolagsstamman.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Det totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen ar 793 326 500 aktier vilket
motsvarar totalt 793 326 500 roster.



AKTIEAGARES RATT ATT ERHALLA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och verkstéllande direktéren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det
kan ske utan vasentlig skada for bolaget, pa extra bolagsstimman lamna upplysningar om férhallanden
som kan inverka pa bedémningen av ett arende p& dagordningen.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns
tillganglig pa Euroclears hemsida:

https://lwww.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Boras i september 2025
Ellos Holding AB (publ)
Styrelsen



