


BOKSLUTSKOMMUNIKE 2025

Koncernen Ellos Group bildades den 15 oktober 2024 nar moderbolaget Ellos Holding AB (publ) forvérvade
samtliga aktier i Ellos Group Nordic AB (publ). Den finansiella rapportens jamférande siffror omfattar
séledes perioden 15 oktober till 31 december foregaende &r. Om inget annat anges, redovisas alla belopp i
miljontals kronor, MSEK.

OKTOBER-DECEMBER 2025

o Nettoomséttningen uppgick till 1 010,8 MSEK (997,8) under det fjarde kvartalet.

o Bruttoresultatet uppgick till 449,7,0 MSEK (400,7) med en bruttomarginal* pa 44,5 procent (40,2).

o Rorelseresultatet* uppgick till 61,1 MSEK (19,9) med en rorelsemarginal* pa 6,0 procent (2,0).

o Justerad EBITA* uppgick till 79,0 MSEK (34,3) med en justerad EBITA-marginal* p& 7,8 procent (3,4).
e Periodens resultat uppgick till 31,8 MSEK (-71,6).

o Justerat kassaflode fran den I6pande verksamheten* uppgick till 146,0 MSEK (35,7).

JANUARI-DECEMBER 2025

o Nettoomsattningen uppgick till 3 463,7 MSEK under perioden januari till december.

e Bruttoresultatet uppgick till 1 509,9 MSEK med en bruttomarginal* pa 43,6 procent.

o Rorelseresultatet* uppgick till 147,0 MSEK med en rorelsemarginal* pa 4,2 procent.

o Justerad EBITA* uppgick till 219,0 MSEK med en justerad EBITA-marginal* pa 6,3 procent.
o Arets resultat uppgick till 33,1 MSEK.

o Justerat kassaflode fran den I6pande verksamheten* uppgick till 172,8 MSEK.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG
Bolagets och dgarnas intention &r att borsnotera bolaget i Stockholm inom de ndrmaste tolv manaderna.

FINANSIELLA NYCKELTAL
OKT-DEC 15 OKT-DEC JAN-DEC

MSEK, OM EJ ANNAT ANGES 2025 2024 2025
Nettoomséttning 1010,8 997,8 3463,7
Bruttoresultat* 4497 400,7 1509,9
Bruttomarginal* (%) 445 40,2 43,6
Rorelseresultat* 61,1 19,9 147,0
Rérelsemarginal* (%) 6,0 2,0 42
Justerad EBITA* 79,0 34,3 219,0
Justerad EBITA-marginal* (%) 7,8 3,4 6,3
Periodens/Arets resultat 31,8 -71,6 33,1
Justerat kassaflode fran den lopande verksamheten 146,0 357 172,8

*Ej definierat enligt IFRS, se vidare sidan 14.
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KOMMENTAR FRAN VERKSTALLANDE DIREKTOR

ETT STARKT FJARDE KVARTAL FOR ELLOS GROUP MED GOD TILLVAXT OCH
KRAFTIG RESULTATFORBATTRING UNDER 2025

Under 2025 har Ellos Group stérkt sin position som en ledande shoppingdestination i Norden. Med nya
langsiktiga dgare, en sakrad langfristig finansiering och ett tydligt fokus pa vara kunder har vi skapat ett
starkt utgangslage infor 2026, dér vi positionerar oss for fortsatt [dnsam tillvaxt.

Vi avslutade aret med en véxande affar, ddr bade resultat och kassaflode forbéttrades kraftigt.
Nettoomsattningen for fjarde kvartalet dversteg 1 miljard SEK och Justerad EBITA forbéttrades till 79
miljoner SEK, vilket motsvarar en marginal om 7,8 procent. Den starka utvecklingen forklaras av en
forbattrad bruttomarginal, frimst driven av tillvaxten inom vara interna varumarken.

Den robusta efterfragan pa kldder, underklader och sport héll i sig under &rets sista kvartal. Aven om
den varma vintern initialt ddmpade efterfragan pa varmfodrade ytterplagg och skor, sag vi en tydlig
aterhamtning nér védret val slog om. Heminredning fortsatte ocksa att aterhdmta sig, med sarskilt god
tillvaxt inom textil, belysning och mattor.

For helaret nadde vi en nettoomséttning pa cirka 3,5 miljarder SEK, en 6kning med drygt 4 procent (6
procent i fast valutakurs). Lonsamheten starktes avsevért, med en Justerad EBITA pa 219 miljoner SEK
och en marginal pa 6,3 procent. Arets resultat landade pa 33,1 MSEK och justerat for forvérvsrelaterade
avskrivningar nér vi dver 100 MSEK vilket motsvarar en forbattring pa narmare 300 miljoner SEK jamfort
med foregéende &r. Sammantaget visar utfallet for 2025 pa verksamhetens starka underliggande
utveckling och att var forbattrade kapitalstruktur har gett avsedd effekt, vilket syns i det kraftigt
forbattrade kassaflodet. Samtidigt ar var lagerposition fortsatt védlbalanserad ur ett langsiktigt perspektiv.

BRED TILLVAXT

Samtliga vara e-handelsplatser, inklusive vara egna varumarken, har bidragit till tillvaxt och
resultatforbattring. Vi har stérkt var marknadsposition inom béde Mode- och Hemkategorin, vilket tydligt
avspeglas i den fortsatta kningen av nya kunder i var karnmalgrupp; upp 11 procent i fjrde kvartalet
och 8 procent for helaret. Det r ett kvitto pa att vart 1angsiktiga fokus pa att vassa kunderbjudandet ger
resultat.

INTERNATIONELL EXPANSION

Den positiva forsaljningsutvecklingen i Europa, dar Jotex séljer heminredning under eget varumérke, har
forstarkts ytterligare under aret. Framfor allt textilsegmentet driver tillvixten, samtidigt som mabler visar
pé en tydlig aterhdmtning. Under fidrde kvartalet lanserade Ellos dessutom ett modeerbjudande utanfor
Norden, med Tyskland och Holland som férsta marknader.
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EFFEKTIVISERING, Al OCH HALLBARHET

Ett av vara viktigaste fokusomraden under 2025 har varit att 6ka effektiviteten. Genom flera Al satsningar
har vi automatiserat vissa arbetsuppgifter och stérkt vara interna verktyg med béttre data och insikter,
vilket mdjliggdr mer traffsakra erbjudanden och en forbattrad kundupplevelse.

Kvartalet har ocksé praglats av fortsatt hallbarhetsfokus och lanseringen av nétverket “The industry we
want”, ett europeiskt retailsamarbete dar Ellos Group bidrar aktivt. Syftet ar att skapa en gemensam,
OECD-forankrad due diligence process och standardisera insamlingen av HREDD data, vilket minskar
dubbelrapportering och starker transparens och framtida CSRD efterlevnad.

FOKUS 2026

I slutet av aret tog vi ett viktigt steg i var langsiktiga finansiella strategi genom att sakra en ny langfristig
finansiering. Detta ger oss mdjlighet att ytterligare stirka kapitalstrukturen och fullt ut fokusera pé véra
strategiska prioriteringar och att vidareutveckla var verksamhet.

Med dessa framgangar i ryggen och alla de viktiga steg som vi tagit under &ret ser vi med tillforsikt pa
2026. Trots geopolitisk oro ar var forhoppning att konsumentfortroendet fortsétter g i en positiv riktning
och att hushallen far storre utrymme att investera i sina hem. Under 2026 fortsatter vi att folja lagd strategi
med att kontinuerligt forbattra erbjudandet till var karnkund och fullt fokus pa lonsam tillvaxt.

Hans Ohlsson
VD







VERKSAMHETEN | KORTHET

FORSALJUNING
Nettoomsattningen uppgick till 1 010,8 MSEK (997,8) for det fjarde kvartalet och 3 463,7 MSEK for
perioden januari till december.

OKT-DEC 15 OKT-DEC JAN-DEC
Nettoomsattning, msek 2025 2024 2025
Intakter fran avtal med kund 886,0 871,8 29999
Fakturerade avgifter 51,3 51,8 177,6
Royalty 1,8 2,3 6,6
Tillaggskopeskilling 71,6 71,9 279,6
Totalt 1010,8 997,8 3463,7

Nettoomsattningen fordelas pa intakter fran e-handelsforsaljning till kund, fakturerade avgifter for
exempelvis frakter, royalty for anvandandet av Ellos varukollektioner samt tillaggskopeskilling fran
forséljning av faktura- och delbetalningsfordringar. Tilliggskdpeskillingen baseras pé den nettointékt
(rantor med avdrag for kostnader) som kundens kép genererar hos koncernens samarbetspartner
Resurs Bank.

Forsaljning till kunder inom Norden uppgick till 3 230,1 MSEK for perioden januari till december, varav
forséljning till kunder i Sverige uppgick till 1 866,9 MSEK motsvarande 53,9 procent av nettoomsattningen.

Nettoomsattning fordelad pa OKT-DEC 15 OKT-DEC JAN-DEC
geografisk marknad, msek 2025 2024 2025
Sverige 541,3 544,2 1866,9
Norge 188,7 184,0 645,5
Finland 118,7 132,4 435,8
Danmark 84,5 79,3 282,0
Tyskland 46,9 35,0 135,7
(vriga Europa 28,8 20,6 91,3
USA 1,8 2,3 6,6
Totalt 1010,8 997,8 3463,7

Ellos Groups forsaljning sker i huvudsak till kunder i Idnder inom Norden — Sverige (foretagets sate),
Norge, Finland och Danmark. Férsaljning sker ocksa till konsumenter i Tyskland, Polen, Nederldnderna
och Osterrike under varumérket Jotex. Koncernen séljer ocksa varor till konsumenter i Europa via externa
handelsplattformar. Darutdver sker en viss B2B forsaljning i Europa. Den royalty som koncernen erhaller
kommer frén forsaljning i USA.
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BRUTTORESULTAT

Kostnad for salda varor uppgick till 561,1 MSEK (597,1) for kvartalet och 1 953,8 MSEK for perioden
januari till december. | kostnad for sélda varor redovisas alla kostnader for att kdpa och distribuera
produkter som séljs till kunder. De kostnader som ingar, férutom den rena varukostnaden for produkterna,
ar till exempel frakt, tull, miljdavgifter, kostnader for lager och godsmottagning samt kostnader for
distribution av varor till kund.

Bruttoresultatet uppgick till 449,7 MSEK (400,7) for kvartalet och 1 509,9 MSEK for perioden januari till
december. Bruttomarginalen uppgick till 44,5 procent (40,2) for kvartalet och 43,6 procent for perioden
januari till december.

OPERATIVA KOSTNADER

Forséljningskostnaderna uppgick till 269,6 MSEK (252,6) for kvartalet och 925,6 MSEK for perioden
januari till december. | forséljningskostnader ingér framst kostnader for personal som hanterar varor inom
logistikanldggningen, marknadsféringskostnader, kostnader for kundtjanst och marknadsfunktionen, samt
IT-kostnader relaterade till forséljning. | posten ingér dven avskrivningar pa forvarvade kundrelationer med
17,2 MSEK (14,4) for kvartalet och 68,9 MSEK for perioden januari till december.

Administrationskostnaderna uppgick till 122,6 MSEK (124,1) for kvartalet och 463,7 MSEK for perioden
januari till december. | administrationskostnader ingar kostnader for centrala funktioner sasom produkt,
inkdp, IT, ekonomi, people & culture och kostnader for kontorslokaler, returhantering och ledning samt IT-
kostnader for administrativa system.

Ovriga intakter uppgick till 8,3 MSEK (6,9) for kvartalet och 36,0 MSEK fér perioden januari till december.
Ovriga kostnader uppgick till 4,7 MSEK (11,0) for kvartalet och 9,6 MSEK fér perioden januari till december.
Ovriga intakter och kostnader avser framst vinster och férluster frén omrakning av fordringar och skulder i
utlandsk valuta.

i OKT-DEC 15 OKT-DEC JAN-DEC
Ovriga intékter och kostnader, Msek 2025 2024 2025
Hyresintakter 11 1,3 46
Valutakursvinster 59 1,5 25,6
Ovrigt 1,3 41 5,7
Ovriga intékter 8,3 6,9 36,0
Valutakursforluster -47 -11,0 -9,6
(Ovriga kostnader -4,7 -11,0 -9,6



JUSTERAD EBITA

Justerad EBITA uppgick till 79,0 MSEK (34,3) for kvartalet och 219,0 MSEK fér perioden januari till
december. EBITA-marginalen uppgick till 7,8 procent (3,4) for kvartalet och 6,3 procent for perioden
januari till december. JAmférelsestorande poster uppgér till 0,6 MSEK (-) respektive 3,1 MSEK och avser
tilkommande kostnader for den refinansiering som genomférdes foregaende ar och framtagande av ett
nytt incitamentsprogram.

FINANSIELLA POSTER
Finansiella intakter uppgick till 6,0 MSEK (2,9) for kvartalet och 20,7 MSEK for perioden januari till
december och bestar frimst av ranteintikter pa banktillgodohavanden.

Finansiella kostnader uppgick till 31,0 MSEK (95,8) for kvartalet och 120,1 MSEK for perioden januari till
december. De finansiella kostnaderna bestar framst av rantekostnader for obligationslén vilka uppgick
till 19,3 MSEK (53,4) for kvartalet och 79,5 MSEK for perioden januari till december, rantekostnader for
leasingskuld om 3,9 MSEK (3,1) respektive 12,7 MSEK, samt évriga finansiella kostnader uppgaende till
7,8 MSEK (39,3) respektive 27,9 MSEK.

SKATT

Periodens skatt uppgick till -4,4 MSEK (1,4) for kvartalet och -14,4 MSEK for perioden januari il
december, varav -11,8 MSEK (-0,3) respektive -31,7 MSEK avser aktuell skatt och 7,4 MSEK (1,7)
respektive 17,3 MSEK avser uppskjuten skatt.

KASSAFLODE

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 322,6 MSEK (35,7) for kvartalet och 339,3 MSEK
for perioden januari till december. Utvecklingen &r i linje med normalt sésongsménster for rorelsekapitalet
under ett verksamhetsar. | kassafléde fran den I6pande verksamheten ingar rantebetalningar avseende
koncernens obligationslan om 21,7 MSEK (53,4) for kvartalet och 82,7 MSEK fér perioden januari till
december.

Kassaflode fran fordndring i varulagret uppgick till 55,2 MSEK (84,7) under kvartalet d& varulagret
minskade fran 819,5 MSEK (746,4) vid kvartalets borjan till 764,3 MSEK vid periodens slut. Varulagret
uppgick till 661,7 MSEK vid arets ingang och kassafldde fran forandring i varulager uppgick séledes till
-102,6 MSEK under perioden januari till december.

Kassaflode fran fordndring i kortfristiga fordringar uppgick till 175 MSEK (-3,1) under kvartalet

och 165,3 MSEK under perioden januari till december och avsag framst &terbetalning av pantsatta
banktillgodohavanden. Justerat for den jamférelsestérande posten uppgar kassaflode fran den I6pande
verksamheten till 146,0 MSEK for kvartalet och 172,8 MSEK for perioden januari till december.
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Kassaflode fran fordndring i leverantrsskulder uppgick till 16,1 MSEK (-38,8) under kvartalet och 21,9
MSEK under perioden januari till december.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -2,5 MSEK (1,3) under kvartalet och -18,5 MSEK
for perioden januari till december. Investeringar under perioden avser framst forvarv av immateriella
anlaggningstillgangar i form av utvecklingsutgifter.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -231,2 MSEK (1 895,2) for kvartalet respektive
-287,7 MSEK for perioden januari till december. Under det fjarde kvartalet har tva obligationslan
aterbetalats i fortid och ett nytt rdntebérande 1an upptagits inom bolagets revolverande kreditlina.

Likvida medel uppgick till 188,3 MSEK vid periodens slut. Koncernens kassaflode uppgick till 88,8 MSEK
(182,3) for kvartalet och 33,2 MSEK for perioden januari till december.

MEDELANTALET ANSTALLDA
Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick till 509 personer (498).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

Koncernen har under perioden sékrat ny langfristig finansiering genom en revolverande kreditfacilitet om
400 MSEK med en loptid om tre &r, ingdngen med DNB Sweden AB och i samband med det aterbetalat
utstéllda obligationer uppgaende till 413,8 MSEK.

Vid extra bolagsstdmma den 29 oktober 2025 beslutade aktiedgarna bl.a. om val av ny styrelseledamot
Mariette Kristensson och implementation av ett aktiebaserat incitamentsprogram for styrelse, ledning och
andra nyckelpersoner.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernen &r utsatt for risker som kan paverka verksamhet och resultat. Koncernen arbetar kontinuerligt
med att identifiera, bedéma och utvérdera risker, och strévar efter att agera proaktivt for att hantera och
begrénsa deras paverkan. De huvudsakliga operativa riskerna omfattar konkurrens, konjunktur och IT-
sdkerhet. Finansiella risker utgors av risker kopplade till valuta, ranta, likviditet, kredit och finansiering.

Det varldsomspénnande l&get medfor en stor osdkerhet kopplat till konsumenternas kopkraft som
péverkas av den makroekonomiska utvecklingen och allman oro relaterad till geopolitiska spanningar.

For en mer utforlig beskrivning av koncernens identifierade risker hanvisas till &rsredovisningen 2024.



STALLDA SAKERHETER

Koncernen har finansiering i form av en revolverande kreditfacilitet om 400,0 MSEK samt utstéllda
obligationer om totalt 750,0 MSEK. Stéllda sékerheter for krediterna utgdrs av foretagsinteckningar,
pantsatta aktier i koncernens bolag, pantsatta koncerninterna lan samt pantsatta tillgangar i det norska
dotterbolaget. Dartill har koncernens bolag lAmnat en generell obegrénsad borgen. Det finns ocksa
kapitalforsdkringar som pantsatts for pensionsétaganden.

MODERBOLAGET

Moderbolagets rorelseresultat for kvartalet uppgick till -1,6 MSEK (-0,3) och -3,7 MSEK for perioden
januari till december. Moderbolagets intdkter bestér av koncerninterna tjanster och de huvudsakliga
kostnaderna har varit forsékringskostnader, konsultkostnader och styrelsearvoden. Finansiella poster
uppgick till -9,5 MSEK (75,6) for kvartalet och -34,8 MSEK for perioden januari till december, och utgérs
framst av rinteintakter pa koncerninterna lan och rantekostnader for obligationsléan.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

OKT-DEC 15 OKT-DEC JAN-DEC
MSEK 2025 2024 2025
Nettoomséttning 1010,8 997,8 3463,7
Kostnad for salda varor -561,1 -597,1 -1953,8
Bruttoresultat 449,7 400,7 1509,9
Forséljningskostnader -269,6 -252,6 -925,6
Administrationskostnader -122,6 -124,1 -463,7
Ovriga intakter 8,3 6,9 36,0
(Ovriga kostnader -47 -11,0 -9.6
Rorelseresultat 61,1 19,9 147,0
Finansiella poster
Finansiella intakter 6,0 2,9 20,7
Finansiella kostnader -31,0 -95,8 -120,1
Summa finansiella poster -24,9 -92,9 -99,4
Resultat fore skatt 36,2 -73,0 47,5
Skatt -4.4 1,4 -14,4
Periodens/Arets resultat 31,8 -71,6 33,1
Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 31,8 -71,6 33,1
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OKT-DEC 15 OKT-DEC JAN-DEC
MSEK 2025 2024 2025
Periodens resultat 31,8 -71,6 33,1
Poster som inte kommer att 4terforas till
resultatrdkningen
Aktuariella vinster / forluster -0,7 -3,0 17,4
Skatteeffekt 0,1 0,6 -3,6
Summa poster som ej kommer att aterforas till resultatet -0,5 2,4 13,8
Poster som senare kommer att 4terforas till
resultatrdkningen
Arets omrékningsdifferenser -8,6 0,2 -17,6
Kassaflodessékringar - vardeforandringar 8,6 19,6 -29,0
Kassaflodessékringar som aterforts till resultatet -2,7 -9,8 21,9
Skatteeffekt -1,2 -2,0 1,4
Summa poster som kommer att aterforas till resultatet -4,0 8,0 -23,3
Summa ovrigt totalresultat -4,5 5,6 -9,5
Periodens/Arets totalresultat 27,3 -66,0 23,6
Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 27,3 -66,0 23,6



KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

MSEK 31 DEC 2025 31 DEC 2024
TILLGANGAR

Anl&ggningstillgangar

Goodwill 3924 3924
Varumarken 859,5 859,5
Kundrelationer 123,5 192,4
Utvecklingsutgifter 55,8 73,1
Nyttjanderattstillgangar 453,0 491,2
Inventarier, verktyg och installationer 45,9 47,7
Investeringar i annans fastighet 51,2 55,8
Langfristiga fordringar 10,5 9,8
Uppskjutna skattefordringar 8,3 8,6
Summa anliggningstillgdngar 2000,0 2130,5
Omsiittningstillgangar

Varulager 764,3 661,7
Returréttstillgdngar 17,4 19,5
Kundfordringar 54,3 57,9
Aktuella skattefordringar - 51,4
Derivatinstrument 315 8,9
(Ovriga kortfristiga fordringar 35,7 198,5
Upplupna intakter 26,1 29,4
Forutbetalda kostnader 26,4 25,3
Likvida medel 188,3 182,3
Summa omsittningstillgangar 1116,0 12349
SUMMA TILLGANGAR 3116,0 3365,4
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MSEK 31 DEC 2025 31 DEC 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 793,3 793,3
Reserver -15,4 54
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat -27,1 -71,4
Summa eget kapital 750,8 727,3
Langfristiga skulder

Obligationslan 750,0 1163,8
Langfristiga rantebarande skulder 200,0 -
Langfristiga leasingskulder 360,4 397,2
Uppskjutna skatteskulder 2041 219,8
Avsattningar for pensioner 108,0 129,0
Ovriga avsattningar fér pensioner 13,9 12,7
Summa langfristiga skulder 1636,3 19225
Kortfristiga skulder

Kortfristiga leasingskulder 76,7 75,4
Leverantorsskulder 240,6 2317
Aktuella skatteskulder 15,5 41,4
Derivatinstrument 34 11
(Ovriga avséttningar 1,4 2,9
Ovriga kortfristiga skulder 118,8 120,4
Aterbetalningsskulder 38,1 39,5
Upplupna kostnader 2344 203,2
Summa kortfristiga skulder 728,8 715,6
Summa skulder 2 365,1 2638,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3116,0 33654



KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Balanserade

Omraknings- Sékrings-  vinstmedel inkl. Totalt
MSEK Aktiekapital reserv reserv arets resultat eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2025 793,3 0,2 7,8 -74,0 727,3
Arets resultat - - - 33,1 33,1
Ovrigt totalresultat - -17,6 57 13,8 -9,5
Summa totalresultat - -17,6 -5,7 46,9 23,6
Emissionskostnader - - - -0,1 -0,1
Summa transaktioner med &gare - - - -0,1 -0,1
Utgaende balans 31 december 2025 793,3 -17,4 2,1 -27,2 750,8

Balanserade

Omréknings- Sakrings-  vinstmedel inkl. Totalt
MSEK Aktiekapital reserv reserv arets resultat eget kapital
Ingaende balans 15 oktober 2024 - - - - -
Arets resultat - - - 71,6 71,6
Ovrigt totalresultat - 0,2 7.8 2.4 5,6
Summa totalresultat - 0,2 7,8 -74,0 -66,0
Kvittningsemission 793,3 - - - 793,3
Summa transaktioner med &gare 793,3 - - - 793,3
Utgaende balans 31 december 2024 793,3 0,2 7,8 -74,0 727,3
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

OKT-DEC 15 OKT-DEC JAN-DEC
MSEK 2025 2024 2025

Lépande verksamheten
Kassafldde fran den lopande verksamheten fore

forandringar i rorelsekapital 87,3 -19,7 220,2
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 235,3 55,4 119,2
Kassaflode fran den lopande verksamheten 322,6 35,7 339,3

Investeringsverksamheten

Rorelseforvarv, netto likviditetspaverkan - 10,2 -
Forvarv av immateriella anldggningstillgéngar 1,3 -7,0 -9,6
Forvérv av materiella anlaggningstillgangar -1,1 -1,6 -8,1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - - 0,1
Forvérv av finansiella anldggningstiligdngar -0,2 -0,3 -0,9
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar - - 0,1
Kassafldde fran investeringsverksamheten -2,6 1,3 -18,5

Finansieringsverksamheten

Amortering obligationslan -413,8 - -413,8
Upptagna lan 200,0 163,8 200,0
Emissionskostnader - - -0,1
Amortering leasingskuld -17,5 -18,5 -73,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -231,2 145,3 -287,7
Periodens kassaflode 88,8 182,3 33,2
Likvida medel vid periodens bérjan 112,0 - 182,3
Kursdifferens i likvida medel -12,5 - -27,2
Likvida medel vid periodens slut 188,3 182,3 188,3
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FINANSIELLA NYCKELTAL

OKT-DEC  JUL-SEP APR-JUN JAN-MAR 15 OKT-DEC

MSEK, OM EJ ANNAT ANGES 2025 2025 2025 2025 2024
Nettoomséttning 1010,8 850,9 800,9 801,6 997,8
Bruttoresultat 4497 375,0 354,7 330,5 400,7
Bruttomarginal, % 445 441 443 41,2 40,2
Rorelseresultat 61,1 47,5 241 14,4 19,9
Rorelsemarginal, % 6,0 5,6 3,0 1,8 2,0
EBITA 78,3 64,7 41,3 31,6 34,3
Justerad EBITA 79,0 66,1 417 32,2 34,3
Justerad EBITA-marginal, % 7,8 7,8 5,2 4,0 3,4
EBITDA 107,9 95,1 71,6 62,6 65,4
Justerad EBITDA 108,5 96,5 72,0 63,2 65,4
Justerad EBITDA-marginal, % 10,7 11,3 9,0 7,9 6,6
Finansiella poster -24.9 -24.5 -23,2 -26,9 -92,9
Resultat fore skatt 36,2 23,0 0,9 -12,6 -73,0
Periodens resultat 31,8 16,3 -1,0 -14,0 -71,6
Justerat kassaflode fran den Iopande verksamheten 146,0 18,2 62,1 -63,6 35,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2,6 -4,7 -7,3 -4,0 1,3
Balansomslutning vid periodens utgang 3116,0 32735 3258,3 32447 33654
Likvida medel vid periodens utgang 188,3 112,0 118,3 95,9 182,3
Varulager vid periodens utgang 764,3 819,5 732,8 678,8 661,7
Eget kapital vid periodens utgéng 750,8 723,5 700,1 711,3 727,3
Nettoskuld vid periodens utgéng 761,7 1051,7 10455 1067,8 981,4
Medelantalet anstéllda under perioden 509 509 500 486 498
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC
MSEK 2025 2024 2025
Nettoomséttning 2,9 11 6,3
Bruttoresultat 29 1,1 6,3
Administrationskostnader -4,5 -1,4 -10,0
Rorelseresultat -1,6 -0,3 -3,7
Finansiella poster
Rénteintékter 11,5 15,6 47,2
Réntekostnader -21,0 -91,2 -82,0
Summa finansiella poster -9,5 -75,6 -34,8
Resultat efter finansiella kostnader -11,1 -75,9 -38,5
Erhallna koncernbidrag 3,8 - 38
Resultat fore skatt -7,2 -75,9 -34,6
Skatt pa arets resultat -0,5 0,1 0,1
Periodens/arets resultat/totalresultat -1,7 -75,8 -34,7
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK 31 DEC 2025 31 DEC 2024
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 1326,7 1326,7
Uppskjuten skattefordran - 0,1
Summa anliggningstillgangar 1326,7 1326,8
Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernbolag 109,3 485,8
Ovriga kortfristiga fordringar 0,1 75,7
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 1,8 54
Kassa och bank 5,6 9,3
Summa omséttningstillgangar 116,7 576,2
SUMMA TILLGANGAR 14434 1903,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 793,3 793,3
Summa bundet eget kapital 793,3 793,3
Fritt eget kapital -110,6 -75,8
Summa fritt eget kapital -110,6 -75,8
Summa eget kapital 682,7 77,5
Langfristiga skulder

Obligationslan 750,0 1163,8
Summa langfristiga skulder 750,0 1163,8
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 0,8 0,7
Skulder till koncernbolag 1,9 0,4
Ovriga kortfristiga skulder 0,1 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 78 20,6
Summa kortfristiga skulder 10,7 21,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14434 1903,0
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NOTER TILL DEN FINANSIELLA RAPPORTEN

NOT 1 | VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Allménna upplysningar

Koncernredovisningen for Ellos Holding AB (publ) har upprattats i enlighet med de av EU godkénda
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC). Vidare tillimpar koncernen
Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner. Denna delarsrapport dr upprattad enligt IAS 34 Delérsrapportering.

Tillampade redovisningsprinciper i delarsrapporten dverensstimmer med de redovisningsprinciper som
beskrivs i arsredovisningen 2024.

Redovisningsprinciper fér moderbolaget

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tillimpning av RFR 2 innebar att moderbolaget sa langt som
méjligt tillimpar alla av EU godkanda IFRS inom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen
samt beaktat sambandet mellan redovisning och beskattning.

NOT 2 | VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppréttandet av finansiella rapporter kraver att foretagsledningen gor beddmningar och uppskattningar
samt antaganden som péverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och redovisade belopp for
tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedémningar.

En utforlig beskrivning av viktiga uppskattningar och bedémningar som foretagsledningen gjort framgar
av arsredovisningen 2024.
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NOT 3 | TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan foretag som &r dotterbolag i Ellos Holding AB (publ) koncernen, vilka dr narstéende,
har eliminerats vid konsolideringen och upplysningar om dessa transaktioner
ldmnas darfor inte i denna not.

Koncernen har inte 1amnat nagra 1an till personer i narstaendekretsen. Narstaende relationer foreligger
med nyckelpersoner i ledande stallning. Inga vasentliga transaktioner har skett med koncernens
nérstaende forutom Ioner och erséttningar till ledande befattningshavare.

Den nettoomséttning som redovisas i moderbolaget dr koncernintern.

NOT 4 | VERKLIGT VARDE FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernens finansiella instrument som vérderas till verkligt varde per 31 december 2025 utgdrs av
valutaderivat. Ingdngna derivattransaktioner redovisas brutto.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som varderas till verkligt vérde i balansrdkningen (derivat)
klassificeras enligt ndgon av de tre varderingshierarkier som finns enligt IFRS 13 (Niva 1,2 eller 3).
Vardering av samtliga valutaderivat tillhdr niva 2. Valutaterminer varderas med utgangspunkt fran
observerbar information avseende pa balansdagen gallande valutakurser och marknadsréntor for
aterstaende loptid.
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AVSTAMNING AV NYCKELTAL OKT-DEC  150KT-DEC JAN-DEC

EBITA 2025 2024 2025
Vissa alternativa finansiella métt i rapporten (APM) som anvands for att bedoma koncernens utveckling &r inte definierade Rorelseresultat 61,1 19,9 147,0
enligt IFRS. Féretagsledningen anser att dessa finansiella métt underléttar vid analys och utvérdering av denna rapport Avskrivningar forvérvsrelaterade immateriella tillgéngar
samt ger vardefull information for att 6ka méjligheten att kunna géra jamférelser mellan perioder. Dessa finansiella méatt (kundrelationer) 17,2 14,4 68,9
bor betraktas som komplement snarare an som en ersattning for finansiell redovisning enligt IFRS. Koncernen definitioner EBITA 78,3 34,3 215,9

av dessa matt kan skilja sig fran andra féretags definitioner av samma begrepp.

EBITA visar operativ Ionsamhet fore avskrivningar pé forvarvsrelaterade immateriella tillgangar.
OKT-DEC 15 OKT-DEC JAN-DEC

BRUTTORESULTAT 2025 2024 2025 OKT-DEC 15 OKT-DEC JAN=DEC
Nettoomséttning 1010,8 997,8 3463,7 JUSTERAD EBITA 2025 2024 2025
Kostnad for sélda varor -561,1 -597,1 -1953,8 Rorelseresultat 61,1 19,9 147,0
Bruttoresultat 449,7 400,7 1509,9 Avskrivningar forvéarvsrelaterade immateriella tillgangar
Nettoomséttning 850,5 997,8 3463,7 (kundrelationer) 17,2 14,4 68,9
Bruttomarginal, % 445 40,2 43,6 Jémforelsestorande poster
Kostnader for refinansiering och incitamentsprogram 0,6 - 3,1
Bruttoresultatet visar skillnaden mellan nettoomsattning och kostnad for salda varor. Bruttoresultatet Justerad EBITA 79,0 34,3 219,0
paverkas bland annat av prisutveckling, kostnadsutveckling och produktmix. Nettoomsétining 1010,8 997,8 3463,7
Justerad EBITA-marginal, % 7,8 34 6,3

OKT-DEC 15 OKT-DEC JAN-DEC

RORELSERESULTAT 2025 2024 2025 Justerad EBITA visar operativ [dnsamhet fére avskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella tillgangar
Bruttoresultat 4497 400,7 1509,9 . P, N
) justerat for jamforelsestorande poster.

Operativa kostnader -388,6 -380,8 -1362,9
Rérelseresultat 61,1 19,9 147,0 OKT-DEC 15 OKT-DEC JAN-DEC
Nettoomsttning 1010,8 997,8 3463,7 EBITDA, MSEK 2025 2024 2025
Rérelsemarginal, % 6,0 2,0 42 Rérelseresultat 61,1 19,9 147,0

. . . . . ) ) Avskrivningar och nedskrivningar 46,8 455 190,1
Rorelseresultatet visar resultatet for den operativa verksamheten och rorelsemarginalen visar den EBITDA 1079 65.4 3371

operativa lonsamheten.
EBITDA visar operativ Ionsamhet fore avskrivningar och nedskrivningar.

NETTOSKULD 31DEC2025 31 DEC 2024
Réntebarande skulder 950,0 1163,8 OKT-DEC 15 OKT-DEC JAN-DEC
Likvida medel -188,3 -182,3 JUSTERAD EBITDA 2025 2024 2025
Nettoskuld 761,7 981,4 Rorelseresultat 61,1 19,9 147,0

. . . . . Avskrivningar och nedskrivningar 46,8 455 190,1
Nettoskulden omfattar rantebédrande skulder exklusive leasingskulder och pensionsskulder. . g . ¢

Jamforelsestdrande poster
JUSTERAT KASSAFLODE FRAN DEN OKT-DEC 15 OKT—DEC JAN=DEC Kostnader for refinansiering och incitamentsprogram 0,6 - 31
LOPANDE VERSAMHETEN 2025 2024 2025 Justerad EBITDA 108,5 65,4 340,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 322,6 35,7 339,3 Nettoomsattning 10108 997,8 3463,7
Pantséttning av likvida medel -176,5 - -166,6 Justerad EBITDA-marginal, % 10,7 6,6 98
Justerat kassaflode fran den lopande verksamheten 146,0 35,7 172,8 . - . L - ) .
P Justerad EBITDA visar operativ lonsamhet fore avskrivningar och nedskrivningar justerat for

Kassaflode fran den I6pande verksamheten justerat for forvarvsrelaterade transaktioner. jamforelsestérande poster.
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DEFINITIONER

Bruttoresultat: Nettoomséttning med avdrag for kostnader for salda varor.*

Bruttomarginal (%): Bruttoresultat i procent av nettoomséttningen.

EBITA: Rorelseresultat fore avskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella tillgangar
EBITA-marginal (%): EBITA i procent av nettoomséttningen.

EBITDA: Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA-marginal (%): EBITDA i procent av nettoomséttningen.

Finansiella poster: Finansiella poster &r summan av finansiella intakter och finansiella kostnader.

Jamforelsestorande poster: Jamférelsestorande poster avser poster som inte &r arligen dterkommande och som &r
separerade fran den Gvriga verksamheten.

Medelantalet anstéllda: Beriknas genom summan av antalet arbetade timmar dividerad med en normal arsarbetstid.

Nettoomséttning*: Forsaljning av varor och tjanster uttryckt i svenska kronor efter avdrag for mervérdesskatt, rabatter
och bedémd andel returer samt tillagg for expeditionsavgifter.

Nettoskuld: Réntebdrande skulder (exklusive pensionsskulder, leasingskulder och skulder till koncernbolag) minus
likvida medel och rantebérande tillgangar i slutet av perioden.

Operativa kostnader: Forsaljningskostnader, administrationskostnader, dvriga intdkter och dvriga kostnader.
Rorelseresultat: Bruttoresultat med avdrag for operativa kostnader
Rorelsemarginal (%): Rorelseresultat i procent av nettoomséttningen.

*Definierat enligt IFRS
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REVISORSGRANSKNING

Denna delarsrapport har ej granskats av bolagets revisorer.

FORSAKRAN OM RATTVISANDE OVERSIKT

Styrelsen forsdkrar att delérsrapporten ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen stér infor.

Boras den 17 februari 2026

Styrelsen
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FINANSIELL KALENDER

Arsredovisning 2025 16 april 2026
Delérsrapport Q1 2026 5 maj 2026
Arsstimma 2026 19 maj 2026

Delarsrapporten kommer att offentliggéras och finnas tillgénglig pa Ellos Groups hemsida,
www.ellosgroup.com, den 17 februari 2026.

FOR YTTERLIGARE INFORMATION

Johan Stigson
CFO
tel. +46 (0)33 16 08 05

Denna information &r sadan information som Ellos Holding AB (publ) ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s

marknadsmissbruksférordning och lagen om véardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom
ovanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggorande den 17 februari 2026 kI. 08.30 CET.
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OM ELLOS GROUP

Ellos Group ar en av Nordens ledande e-handelsgrupper med e-handelsplatserna Ellos, Jotex och
Homeroom samt betalvarumarket Elpy. | néra relation med véra miljontals kunder strévar vi standigt

efter att utveckla och erbjuda attraktiva och hallbara erbjudanden inom mode och hemprodukter for hela
familjen. For oss ar kunden alltid i fokus. Med innovation, kreativitet och héllbarhet soker vi standigt nya
végar i stort och smatt. Ellos Group, med huvudkontor i Boras, ar verksamt i samtliga nordiska lander och
pé utvalda marknader i Europa.

Ellos Holding AB (publ)
Postadress: Box 961, 501 10 Boras
Bestksadress: Odegardesgatan 6, 504 64 Borés

Org.nr: 559495-4116
Séate: Boras

www.ellosgroup.com

ELLOS GROUP
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