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ORD FRAN VERKSTALLANDE DIREKTOREN
Tillvaxt, starkt Ionsamhet och goda forutsattningar for nasta tilvaxtfas

Under 2025 tog Ellos Group flera betydelsefulla steg for att stirka positionen som en ledande
shoppingdestination inom mode och heminredning i Norden. Med nya &gare, en sékrad langfristig
finansiering och ett tydligt kundfokus har vi skapat ett starkt utgangsldge infor 2026 och var nésta
tillvéxtfas.

For helaret nadde vi en nettoomsattning om cirka 3,5 miljarder SEK, en dkning med drygt 4 procent. Aret
priglades av en vaxande affir och en tydlig forbattring av bade Ionsamhet och kassaflode. Vi sag en stabil
och bred tillvixt for samtliga vara e-handelsplatser, dar bade mode- och hemsegmentet utvecklades
positivt. Tillstromningen av nya kunder fortsatte att oka, vilket visar att vart I1angsiktiga arbete med att
vissa kunderbjudandet mot var kdrnkund ger resultat.

Vi fortsatter strategiskt utvecklingen av vara egna interna varumérken. Det innebar att vi skapar och
presenterar ett unikt erbjudande mot var kdrnkund dér vért koncept ”kvinnan mitt i livet” &r i fokus.
Tillvaxten och marginalerna &r goda och vi ser att vara interna varumarken bidrar till att vi attraherar och
rekryterar nya kunder bade i Norden och i 6vriga Europa. Vi ser ocksé att efterfragan ar god i externa
kanaler sdsom Zalando och Amazon.

Var internationella expansion utvecklades ocksa starkt. Jotex fortsatter att véxa i Europa, sérskilt inom
textilsegmentet. Under aret expanderade dven Ellos till nya marknader utanfdr Norden genom att lansera
modeerbjudandet i Tyskland och Nederldnderna som férsta marknader.

Ett av vara prioriterade omraden under &ret har varit att 6ka effektiviteten i verksamheten. Genom
Al-baserade initiativ har vi automatiserat arbetsmoment och stérkt vara interna verktyg med béttre data
och insikter, vilket méjliggjort mer tréaffsékra erbjudanden och en forbéttrad kundupplevelse. Att arbeta
smartare och mer effektivt &r ett kontinuerligt och l&ngsiktigt arbete som ar an viktigare framéver.

Hallbarhet &r en central del av vér verksamhet och vi fortsatte under aret att arbeta malmedvetet med var
klimatomstallningsplan. Vi deltog ocksa i lanseringen av det europeiska retailsamarbetet "The industry
we want”, ett europeiskt retailsamarbete dar Ellos Group bidrar aktivt till att skapa en gemensam,
OECD-forankrad due diligence-process och standardisera insamlingen av data. Detta for att minska
dubbelrapportering och stérka transparens och framtida efterlevnad av CSRD.

Vid arets slut tog vi ett viktigt steg i vér finansiella strategi genom att sékra en ny langfristig finansiering.

Detta stérker var kapitalstruktur och skapar goda méjligheter att fortsétta utveckla vara strategiska
prioriteringar.
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Vara medarbetare har under aret visat ett stort engagemang och en stark vilja att utvecklas tillsammans.
Deras insats och samarbete &r avgérande for Ellos Groups fortsatta framgang.

Trots geopolitisk osékerhet ser vi positivt pa forutsattningarna for fortsatt utveckling av var affar under
2026. Var strategi ligger fast: att kontinuerligt forbattra erbjudandet till var kdrnkund och att driva en
[onsam tillvaxt.

Med ett starkt ar bakom oss med béde tillvixt och starkt [dnsamhet ser jag fram emot att fortsitta var resa
under 2026.

Hans Ohlsson
Verkstéllande direktor och Koncernchef Ellos Group
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Styrelsen och verkstallande direktoren i Ellos Holding AB (publ), org.nr 559495-4116, med séte i Boras avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2025.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Koncernen Ellos Group bildades den 15 oktober 2024 nar moderbolaget Ellos Holding AB (publ), org.nr
559495-4116, forvarvade samtliga aktier i dotterbolaget Ellos Group Nordic AB (publ), org.nr 559318-
3618.

Ellos Group bedriver e-handel pa e-handelsplatserna Ellos, Jotex och Homeroom. Verksamheten som
grundades 1947 bedrivs genom helégda bolag i Sverige, Norge, Finland och Danmark.

Ellos erbjuder frimst mode och heminredning genom egna varumérken men ocksa via en méngd

olika externa varumarken. Jotex fokuserar sin verksamhet kring egendesignad modern heminredning

och Homeroom &r en dropship-baserad plattform som séljer heminredning genom koncernens egna
varumérken samt ett stort utbud av externa varumérken. Koncernens verksamhet bygger pa en gemensam
e-handelsplattform dér de tre e-handelsplatserna kommersiellt &r oberoende av varandra samtidigt som
koncernen har skalfordelar genom att samordna inkdp, logistik, betalningsldsningar och kundservice.
Koncernens huvudkontor ar baserat i Boras och dar finns ocksé lager- och logistikanldggningar for
samtliga marknader.

Ellos Group erbjuder kunderna olika betalningssétt genom ett samarbete med tredje part under det egna
varumérket Elpy. Delbetalning, rintefri delbetalning och faktura &r nagra av de betalningssétt som erbjuds.

Moderbolaget
Moderbolaget Ellos Holding AB (publ) registrerades den 3 september 2024.

Moderbolagets verksamhet omfattar férvaltnings- och ledningstjénster till koncernens dvriga bolag samt
forvaltning av aktier i dotterbolag.
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KONCERNENS RESULTAT

2025-01-01 2024-10-15
MSEK, OM EJ ANNAT ANGES —-2025-12-31 —-2024-12-31
Nettoomséttning 3463,7 997,8
Bruttoresultat* 1509,9 400,7
Bruttomarginal* (%) 43,6 40,2
Justerad EBITA* 219,0 34,3
Justerad EBITA-marginal* (%) 6,3 3,4
Rorelseresultat* 147,0 19,9
Rorelsemarginal* (%) 42 2,0
Arets resultat 33,1 71,6
Justerat kassaflode fran den Iopande verksamheten 172,8 35,7

*Definitioner &terfinns pa sidan 135.

Nettoomséttning

Nettoomséttningen uppgick till 3 463,7 (997,8) MSEK for ridkenskapsaret varav 53,8 (54,5) procent avsig
kunder i Sverige. Nettoomsattningen fordelas pé intékter frén e-handelsforsaljning, fakturerade avgifter
for exempelvis frakter, royalty for anvindandet av Ellos varukollektioner samt tilliggskopeskilling frén
forséljning av faktura- och delbetalningsfordringar.

Kostnad salda varor

Kostnad for salda varor uppgick till 1 953,8 (597,1) MSEK for rdkenskapséret. | kostnad for salda varor
redovisas alla kostnader for att kopa och distribuera produkter som séljs till kunder. De kostnader som
ingar, forutom den rena varukostnaden for produkterna, ar till exempel frakt, tull, miljpavgifter, kostnader
for lager och godsmottagning samt kostnader for distribution av varor till kund.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet for rakenskapséret uppgick till 1 509,9 (400,7) MSEK och bruttomarginalen uppgick till
43,6 (40,2) procent.
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Operativa kostnader

Forséljningskostnader uppgick till -925,6 (-252,6) MSEK. | forséljningskostnader ingar frimst kostnader for
personal som hanterar varor inom koncernens logistikanlaggning, marknadsforingskostnader, kostnader
for kundtjanst och marknadsfunktionen, samt IT-kostnader relaterade till férséljning.

| posten ingar dven avskrivningar pa forvarvade kundrelationer med 68,9 (14,4) MSEK.

Administrationskostnader uppgick till -463,7 (-124,1) MSEK. | administrationskostnader ingar kostnader
for koncernens centrala funktioner sdsom produkt, inkdp, IT, ekonomi, people & culture och kostnader for
kontorslokaler, returhantering och ledning samt IT-kostnader fér administrativa system.

Ovriga intékter och kostnader
(Ovriga intakter uppgick till 36,0 (6,9) MSEK och évriga kostnader till -9,6 (-11,0) MSEK och avser framst
valutakursforluster pa omrakning av utldndska fordringar och skulder.

EBITA
Justerad EBITA uppgick till 219,0 (34,3) MSEK med en EBITA-marginal pa 6,3 (3,4) procent.

Finansiella poster

Finansiella intakter uppgick till 20,7 (2,9) MSEK och finansiella kostnader uppgick till -120,1 (-95,8) MSEK.
De finansiella kostnaderna bestar frimst av rantekostnader for obligationslan vilka uppgick till 79,5 mkr,
rantekostnader for leasingskulder 12,7 mkr samt dvriga finansiella kostnader 27,9 mkr.

Skatt
Skatt pa arets resultat uppgick till -14,4 (1,4) MSEK, varav -31,7 (-0,3) MSEK avser aktuell skatt och 17,3
(1,7) MSEK avser uppskjuten skatt.

Arets resultat
Arets resultat uppgick till 33,1 (-71,6) MSEK.

Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 339,3 (35,7) MSEK. | kassaflodet ingar
rantebetalningar uppgaende till 79,5 (53,4) MSEK avseende koncernens obligationslan.
Varulagret 6kade under rakenskapséret med 102,6 MSEK vilket paverkade kassaflddet negativt.
Varulagret uppgar till 764,3 (661,7) MSEK vid arets slut. Leverantérsskulderna 6kade under
rakenskapséret med 21,9 MSEK vilket paverkade kassaflodet positivt.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -18,5 (1,3) MSEK varav -9,6 (-7,0) MSEK avser

forvdrv av immateriella anlaggningstillgangar, -8,1 (-1,6) MSEK forvarv av materiella anléggningstillgangar
samt -0,9 (-0,3) MSEK foréndring finansiella anldggningstillgangar.

ELLOS GROUP | ARSREDOVISNING 2025

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -287,7 (145,3) och bestar frimst av amortering av
obligationslan med -413,8 MSEK och utnyttjande av kreditfaciliteter om 200,0 MSEK samt amortering av
leasingskulden om -73,8 MSEK.

Likvida medel uppgick till 188,3 (182,3) MSEK vid periodens slut och periodens kassafltde uppgick till
33,2 (182,3) MSEK.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER VERKSAMHETSARET

Koncernen har sakrat l&ngfristig finansiering genom en revolverande kreditfacilitet om

400 MSEK med en loptid om tre &r, ingdngen med DNB Sweden AB och i samband med det aterbetalat
utstéllda obligationer uppgaende till 413,8 MSEK.

Vid en extra bolagsstdmma den 29 oktober 2025 valdes Mariette Kristensson som ny styrelseledamot
och beslut togs om ett aktiebaserat incitamentsprogram for styrelse, ledning och andra nyckelpersoner.
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER | VERKSAMHETEN

Koncernen &r utsatt for risker som kan paverka verksamhet och resultat. Det pagér standigt, i den dagliga
verksamheten, ett arbete med att identifiera, bedoma och utvérdera risker som kan komma att intraffa.
Koncernen arbetar proaktivt med att minska riskerna. De flesta riskomréden kan hanteras genom interna
rutiner medan andra styrs av externa faktorer.

Huvudsakliga operativa risker relaterade till koncernen eller branschen som identifierats och som bedéms
kunna ha en vasentlig paverkan pé koncernen redovisas nedan.

Konkurrens

Marknaden for forséljning av mode och heminredning online ar starkt konkurrensutsatt av séval lokala
som internationella aktdrer med ursprung inom bade e-handel och dvrig detaljhandel. En strre aktor kan
etablera sig vilket kan medfdra stora férandringar i marknadsvillkoren. En 6kad konkurrens kan innebéra
att koncernens marknadsandel minskar och att vinstmarginalerna sjunker. Koncernen har en mix av bade
interna och externa varumérken vilket ar en fordel ur konkurrenssynvinkel och koncernen har standigt
fokus pé starkt och forbattrad kundnojdhet.

Modetrender och konsumentpreferenser

Koncernens framgang &r beroende av formagan att identifiera och anpassa sig till skiftande trender och
kunddnskemal, samt att i rétt tid ta fram nya och attraktiva produkter, sérskilt vad géller forsaljningen av
klader. Om koncernen misshedémer modetrender, eller inte lyckas sélja befintliga produkter, kan det leda
till ett Gverskottslager, prisséankningar (som leder till Iigre marginaler och minskad vinst) och missade
forséljningsmojligheter for andra produkter. Koncernens inkdpare och designers foljer och analyserar
kontinuerligt marknaden och dess trender for att snabbt kunna bemdta kundernas férvintade kopmaonster
och anpassa koncernens inkop dérefter.

Vader- och sdsongsvariationer

Forséljningen av framforallt kldder paverkas av fordndringar i vider. Avvikelser fran normalt vader kan
minska efterfrdgan och Idnsamheten péa koncernens produkter, sarskilt vid skiftet mellan olika sésonger,
sasom till exempel nar sommar dvergar till hst. Koncernen har framst tva stora varugrupper, mode och
heminredning, med delvis olika paverkan av vader och sdsongsvariationer vilket kan innebara en méjlighet
att kompensera en eventuellt utebliven forsaljning inom ett omrade med en starkare forséljning inom ett
annat.

Konjunktur

Forandringar i konjunkturen och andra makroekonomiska forutséttningar paverkar verksamheten och
resultatet genom att det dndrar kundernas konsumtionsmonster och allménna kopvilja.
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Det hoga kostnadsldget som vi har haft under senare tid, bade i Sverige och évriga lander dér koncernen
ar verksam, paverkar kundernas beteende och kdpmonster. Koncernen ser dver sin affar for att kunna
bibehalla och tka sina marknadsandelar samtidigt som kundndjdheten forbattras.

Importrestriktioner och évriga forhallanden vid inkop av varor

Koncernen anvander externa leverantorer for varuinkop, frimst fran Asien, och ar darmed utsatt for
fordndringar och eventuella importrestriktioner i dessa ldnder. Det kan paverka inkopspriserna och
varutillforseln. Eftersom koncernens leverantorer finns i olika lIdnder motverkas risken till viss del.

Marknadsforing

Koncernen behdver noga dvervaka och utvérdera effektiviteten i de olika marknadsforingskanaler som
anvands. Koncernen dr beroende av externa aktorer i sina marknadsaktiviteter och det finns risk for att
kostnaden for att anvanda olika kanaler inte lever upp till den effektivitet som koncernen 6nskar.

Betalldsningar som innefattar kreditgivning samt konsumentfinansiering

Koncernen tillhandahéller betalldsningar, i samarbete med Resurs Bank AB, som innefattar att  kunderna
beviljas kredit vid kdp av koncernens produkter. Kunderna erbjuds ocksa konsument-finansiering vilket
dven det sker i samarbete med Resurs Bank. Koncernen ar inom ramen for verksamheten indirekt
exponerad for risker som dr sammankopplade med kreditgivning. For ytterligare information se not 4.

Dataintegritet och kontroll éver digital infrastruktur

Koncernens verksamhet som e-handlare &r i hdg grad beroende av driftsakra IT- och styrsystem. Den
e-handelsplattform och de IT-system som koncernen anvénder utvecklas kontinuerligt for att vara i
nivd med marknadens behov och for att uppna tillfredsstéllande sakerhet i foretagets digitala struktur.
Koncernen &r i hog grad beroende av e-handelsplattformens sdkerhet och funktionella prestanda vilket
innebdr att koncernens IT-system noga Gvervakas for att sakerstélla drift samt ocksa for att uppticka
eventuella storningar och attacker eller virusangrepp.

Stérningar i IT-system samt cyber-attacker

Ellos verksamhet ar beroende av driftsékra IT- system som &r vél anpassade till verksamheten. Koncernen
har gjort betydande investeringar i IT- och styrsystem. Trots att forbéttringar, underhéll, uppgraderingar
och support av dessa system och processer sker lopande kan det inte uteslutas att systemen drabbas av
driftstorningar, vilket kan leda till negativ paverkan pa finansiell stallining och resultat. Det finns dven en
risk att bolaget utsétts for cyber-attacker vilket riskerar att stora eller stoppa bolagets online-verksam
het. Bolaget arbetar Iopande for att forhindra och forsvara cyber-attacker.
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Finansiell risk

Koncernen behdver en viss likviditet for att kunna fortsatta bedriva sin verksamhet enligt uppstéllda mal.
Den likviditet som ér tillganglig ar dels likvida medel och dels de krediter som koncernen har. Risk finns att
koncernen inte har en tillrackligt stor likviditetsreserv for att ticka kommande behov och att koncernens
krediter forfaller till betalning innan en ny kreditgivare har identifierats. Risken minskas genom tydlig
likviditetsplanering. De finansiella riskerna behandlas vidare i not 29.

Efterlevnad av regelverk

Koncernens verksamhet omfattas av manga olika regelverk, exempelvis GDPR, varumarkesskydd och
tillstandsplikt. Koncernen jobbar aktivt med att implementera rutiner som skall sakerstalla efterlevnad av
de regelverk som styr verksamheten och har medarbetare med relevant kompetens for att sikerstélla
implementation och uppféljning av interna rutiner for att minimera denna risk.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Ellos Group ser positivt pa framtiden trots geopolitisk oro med krig i Europa och en utmanande konjunktur.
Ellos Group har ett sortiment som innehaller bade mode och heminredning med produkter inom olika
prisldgen vilket kan vara gynnsamt nar omvérlden ar orolig. Ellos Group fortsétter att tillhandahalla
produkter for kvinnan mitt i livet och vi ser goda mojligheter till bade forséljnings- och resultattillvixt under
aren som kommer.

ELLOS GROUP | ARSREDOVISNING 2025

BEHANDLING AV FORLUST

Till &rsstimmans forfogande star foljande medel (kr)

Ansamlad forlust -75 931 567

Arets resultat -34683 764
-110 615 331

Styrelsen foreslar att ansamlad forlust behandlas sa att

i ny rakning overfors -110 615 331
-110 615 331

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterfoljande
finansiella rapporter.

Alla belopp uttrycks i miljoner svenska kronor om ej annat anges.
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ORD FRAN HALLBARHETSDIREKTOREN

ELLOS GROUPS HALLBARHETSARBETE UNDER 2025

Under det gangna aret har Ellos Group tagit avgorande steg mot att forverkliga var vision om en
verksamhet dér hallbarhet &r en sjalvklar och integrerad del av affarsstrategin. Var strdvan mot en mer
ansvarsfull och transparent vardekedja har fortsatt, och vi har lagt sarskilt vikt vid att sakerstélla att vara
materialval och processer inte bara méter hogt stallda miljokrav, utan dven bidrar till 1&ngsiktig affarsnytta
och tillvixt. Genom att forena stil, funktion och omtanke om bade ménniskor och planeten, bygger vi

ett sortiment som kan méta en foranderlig vérld dér konsumenternas forvantningar pa koncernens
ansvarstagande okar for varje ar.

Ellos Groups héllbarhetsstrategi ar ndra kopplat till var évergripande affarsplan for de kommande aren.

Var omstallningsplan, som utgér frn koncernens vaxthusgasredovisning for basaret 2020, har som
malséttning att minska koncernens totala utsldpp av vaxthusgaser med 50 procent till 2030. Detta ar

inte bara ett svar pa EU:s klimatmal och Parisavtalets ambitioner, utan dven en konkret vigledning for

var affarsutveckling. Genom att samla in primdrdata om energianvandning frén majoriteten av vara Tier
1-leverantdrer har vi fatt battre insyn i faktiska utsldpp och energifléden, vilket mojliggdr en mer strategisk
och tréffsaker styrning av vara klimatinsatser. Denna datadrivna metodik ger oss mdjlighet att identifiera
forbattringsomréaden, stélla tydliga krav och driva forandring i den takt som krévs for att nd vara mal — och
samtidigt stirka var position pa marknaden.

Ett centralt framsteg dr den 6kande andelen certifierade material i vara produkter, vilket &r ett resultat
av medvetna investeringar och prioriteringar inom produktutvecklingen. Certifieringar innebdr inte bara
tryggare och mer sparbara fldden, utan bidrar i manga fall till 1agre klimatpéverkan och &r pa sé sétt tatt
sammanlankat med var omstallningsplan for minskad klimatpéverkan.

Hallbarhet omfattar dock mer dn miljomassiga aspekter; det handlar lika mycket om socialt ansvar och
rattvisa arbetsvillkor. Ellos Group tar ett ansvar for vardekedjan och arbetar méimedvetet for att ménskliga
rattigheter och respekt for individen ska genomsyra varje led. Vi ser langsiktiga samarbeten och 6ppen
dialog med leverantdrer och partners som avgérande for att driva positiv fordndring, béde for oss sjalva
och for branschen. Genom att frdmja transparens och ansvarstagande, bidrar vi till att skapa en mer etisk
och héllbar textil- och heminredningsindustri dér alla aktdrer kan utvecklas tillsammans.

Ett viktigt initiativ under &ret &r vart aktiva deltagande i “The Industry We Want” (TIWW), ett europeiskt
samarbete mellan ledande e-handelsaktorer. Malet &r att skapa en gemensam, OECD-baserad due
diligence-process och att standardisera insamlingen av Human Rights and Environment Due Diligence
(HREDD)-data, vilket minskar dubbelrapportering och forbattrar transparens samt efterlevnad av lagkrav.

ELLOS GROUP | ARSREDOVISNING 2025

Detta samarbete &r ett tydligt exempel pé hur vi, genom att agera proaktivt och ta ansvar utanfér de egna
ramarna, bidrar till att hdja branschens standard och skapa varde for bade foretag och samhdélle.

Vi & medvetna om att vigen mot en mer hallbar framtid innebar utmaningar, men vi gér in i 2026 med en
stark tro pa att kunskapsdrivet arbete och ett engagemang fér hallbara losningar kan gora verklig skillnad.
Var strategi bygger pa att integrera héllbarhet i kdrnan av verksamheten och att kontinuerligt utveckla
vara processer i takt med omvérldens forandringar. Genom att kombinera affarsmassig framétanda med
ett genuint ansvarstagande for miljd och ménniskor, skapar vi forutséttningar for 1angsiktig tillvaxt och
ldnsamhet — och bidrar till en framtid dér Ellos Group &r stér for hallbart ledarskap.

Den hér rapporten sammanfattar arets viktigaste framsteg och visar hur vi fortsatter att utveckla
verksamheten mot en mer héllbar framtid for hela Ellos Group. Var dvertygelse &r att hallbarhet och
affarsutveckling hor ihop, och att ett ansvarstagande foretag &r ett foretag som stér starkt dven nér
marknaden foréndras.

Johan Kromer
Sourcing & Sustainability director Ellos Group

”Genom att frdmja transparens och
ansvarstagande, bidrar vi till att skapa

en mer etisk och hallbar textil- och
heminredningsindustri dér alla aktérer kan
utvecklas tillsammans.”
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ALLMAN INFORMATION

ESRS 2 | ALLMANNA UPPLYSNINGAR

BP-1 ALLMAN GRUND FOR UTARBETANDET AV HALLBARHETSFORKLARINGEN

Ellos Groups héllbarhetsrapport har uppréttats i enlighet med European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) enligt definitionen i EU:s Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Hallbarhetsrapporten
omfattar Ellos Holding AB (publ) och dess dotterbolag for perioden 1 januari 2025 til den 31 december
2025 och har uppréttats pa samma konsoliderade basis som koncernens finansiella rapport for 2025.

Hallbarhetsrapporten omfattar Ellos Holding AB (publ) och dess dotterbolag for perioden 1 januari 2025
till den 31 december 2025 och har upprattats p4 samma konsoliderade basis som koncernens finansiella
rapport for 2025.

Hallbarhetsrapporten omfattar alla aktiviteter inom koncernen Ellos Holding AB (publ), fortsittningsvis
"Ellos Group” eller "koncernen” i hallbarhetsrapporteringen, och inbegriper koncernens samtliga
varumérken Ellos, Jotex, Homeroom och Elpy. Hela vérdekedjan, bade uppstroms och nedstroms, har
beaktats vid beddmningen av vasentliga &mnen. | anslutning till varje enskilt hallbarhetsdmne beskrivs i
vilken utstrackning koncernens policyer, tgarder och mal omfattar virdekedjan.

Information om immateriella rattigheter, know-how eller innovation har ej utelamnats och inte heller har
information om kommande utvecklingar eller frgor som fér narvarande &r under férhandling uteslutits.

BP-2 UPPLYSNINGAR MED AVSEENDE PA SARSKILDA OMSTANDIGHETER

Tidshorisonter
Denna rapport foljer nedanstaende tidsramar om inget annat anges.

Kort sikt = 1 &r (2026)
Medellang sikt = 2-5 &r (2027-2030)
Lang sikt > 5 ar (2031-)

Beddmningar och uppskattningar

Ellos Group har inkluderat virdekedjedata i sina berakningar av vixthusgasutsldpp, varav vissa baseras pa
uppskattningar. Detta beskrivs narmare i E1-6 Bruttovaxthusgasutsldpp inom Scope 1, 2, 3-kategorierna
och totala vaxthusgasutslapp.

ELLOS GROUP | ARSREDOVISNING 2025

Scope 3-vixthusgasutsldpp bedoms vara foremal for en viss grad av métosakerhet. Berakning gors

med hjdlp av en kombination av priméra datakallor, till exempel avfalls- och transportdata, samt erkénda
sekundara datakallor, sésom emissionsfaktorer och branschgenomsnittliga data. Vid berdkningen av
utslapp relaterat till inkdpta varor och tjdnster gérs, i de fall produktdata &r inkomplett, uppskattningar
om ingéende material for att skerstélla fullstindig tickning av utslapp fran kdpta produkter.
Utslappssiffrorna for medarbetarnas pendling baseras pé enkatresultat och extrapoleras for att motsvara
hela personalstyrkan. Detaljer om grunden for hur uppskattad data for vardekedjan har tagits fram och
den resulterande osékerhetsnivan beskrivs i avsnittet i E1-6 Bruttovéxthusgasutslapp inom Scope 1, 2,
3-kategorierna och totala vaxthusgasutslapp.

Anvandningen av sekundéra datakéllor och uppskattningar resulterar i mindre exakt information &n

om enbart priméra kéllor hade anvénts. Koncernen arbetar Iopande med att forbattra den inneboende
méatosakerheten genom t ex insamling och lagring av produktdata. Ett nytt produktdatasystem ar under
implementering och bedoms mdjliggéra tillforlitligare berdkningar i framtiden.

Gjorda uppskattningar och bedémningar omprdvas regelbundet baserat pé erfarenheter, utvecklingen av
ESG-rapportering och andra faktorer. Fordndringar i uppskattningar redovisas i den period da
uppskattningen reviderats.

Andringar av hur hallbarhetsinformation utarbetas eller presenteras
Detta ar det forsta aret som koncernen uppréttar héllbarhetsrapport i enlighet med ESRS. Rapporten &r
granskad av tredje part.

Rapportering av fel under tidigare perioder
Inga vésentliga fel i redovisningen av tidigare perioder har identifierats.

Upplysningar som héarrdr fran annan lagstiftning eller allmant accepterade standarder for hallbarhets-
rapportering

Hallbarhetsrapporten inkluderar upplysningar enligt artikel 8 taxonomifdrordningen som presenteras

forst i avsnittet miljdinformation. Férutom taxonomirapporteringen har koncernen i hallbarhetsrapporten
inte inkluderat information som hérrdr fran annan lagstiftning, standarder eller ramverk for
héllbarhetsrapportering.

Inférlivande genom hanvisning
Koncernen har ej anvant inforlivande genom hénvisning for nagra upplysningskrav eller datapunkter.
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Infasade upplysningskrav

| enlighet med ESRS 1 "Tilligg C Forteckning dver infasade upplysningskrav uteldmnas viss

information under detta forsta &r da koncernen rapporterar enligt ESRS. | vilka fall koncernen nyttjat
infasningsméjligheterna framgar av IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets
héllbarhetsférklaring.

Visentliga hallbarhetsdmnen som har uteldmnats fran arets rapport

Biologisk méngfald och ekosystem har identifierats som ett vasentligt &mne for Ellos Group.

Koncernen gor i ar ingen rapportering av biologisk mangfald och ekosystem under avsnittet
miljdinformation. Nedan foljer en kort beskrivning av hur koncernens affarsmodell och strategi tar hansyn
till identifierad inverkan inom detta amne, aktuella policyer samt beskrivning av métt och mal.

Den inverkan som Ellos Groups verksamhet har pa miljon &r huvudsakligen lokaliserad i koncernens
uppstroms vardekedja, genom till exempel anskaffning av virke och bomull, men finns &ven i
produktionsprocessen av koncernens produkter. Ellos Group ser biologisk méangfald som ett prioriterat
omrade och arbetar aktivt for att 6ka anvandningen av certifierade material, sisom ekologisk bomull och
FSC-certifierat trd, for att bidra till en mer hallbar utveckling. Samtidigt finns en medvetenhet om att detta
ar ett komplext omrade och koncernen dr 6dmjuk infor behovet av att utdka sin kunskap for att kunna géra
verklig skillnad och minska negativ inverkan. Koncernens stéllningstaganden rorande hallbara material,
sasom hallbar bomull och certifierat tré, &terfinns i Ellos Groups designpolicy och inkdpspolicy.

Koncernen méter mer hallbar bomull i forhéllande till total bomull i produkter inom egna varumarken. Detta
matt inkluderar ekologisk bomull, &tervunnen bomull, samt bomull certifierad av Better Cotton Initiative
(BCI). Ellos Group har satt som mal att n& 100 procent mer hallbar bomull i férhéllande till total bomull i
produkter inom egna varumérken ar 2025 och for 2025 uppgick andelen till 96 procent (95).

Koncernen mater ocksa andelen FSC-certifierat trd i mobler tillverkade av massivt tré i produkter inom
egna varumarken och malet ar att nd 50 procent ar 2025 och 100 procent ar 2030. For 2025 uppgick
andelen till 69 procent (52).

GOV-1 FORVALTNINGS-, LEDNINGS- OCH TILLSYNSORGANENS ROLL

Hallbarhet ar en naturlig och virdeskapande del av Ellos Groups verksamhet. Ett hallbart affirssatt med ett
langsiktigt perspektiv utmanar koncernens anstéllda att vara innovativa, ansvarstagande och transparenta.
Malet ar att skapa vérde for kunder, medarbetare, affarspartners och dgare, liksom for de samhallen dér
verksamheten bedrivs. Ellos Group vill bidra till en béattre varld for framtida generationer och strévar efter
att bygga en verksamhet som kan vara en del av lésningen.
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Integrering av ESG i affarsverksamheten

Koncernledningen arbetar tillsammans med olika avdelningar for att integrera ESG aspekter i
verksamheten, vilket gor hallbarhet till ett gemensamt ansvar som &r en central del av koncernens strategi.
Nyckelfunktioner som ansvarar for att méjliggora och stérka styrelsens tillsyn omfattar bland annat VD,
ekonomidirektor och hallbarhetsdirektor. VD ansvarar for hallbarhetsrelaterade fragor pa hdgsta niva

och sakerstaller att hallbarhetsaspekter integreras i koncernens kérnvérden och langsiktiga strategi.
Ekonomidirektdren ansvarar for att hallbarhetsrelaterade dverviganden inkluderas i koncernens
finansiella praxis och rapporteringsprocesser. Detta inkluderar ansvar for hallbarhetsrelaterade finansiella
upplysningar samt att sakerstélla konsekvens och samstdmmighet mellan finansiella rapporter och annan
extern kommunikation. Ekonomidirektéren har ocksa en nyckelroll ndr det galler att samordna finansiell
och héllbarhetsrelaterad rapportering. Héllbarhetsdirektoren ansvarar fr Gvervakning av héllbarhetsfragor
och rapporterar till VD. Rollen omfattar att samordna hanteringen av héllbarhetsfragor samt att

integrera hallbarhet i koncernens karnverksamhet och strategi, inklusive 6vervakning av koncernens
inverkningar, risker och méjligheter och uppfyllelsen av relaterade mal. Hallbarhetsdirektdren ansvarar
aven for konsolidering av hallbarhetsrelaterade data p& koncernniva samt for ledning av koncernens
héllbarhetsteam, som samlar in, validerar och granskar dessa data

Det operativa ansvaret att driva och utveckla koncernens hallbarhetsinsatser, inklusive att systematiskt
identifiera, beddma, utvdrdera och hantera inverkan, risker och méjligheter relaterade till hallbarhet

i enlighet med vasentlighetsbedomningen, &r delegerat till hallbarhetschefen som rapporterar till
héllbarhetsdirektdren. Hallbarhetschefen arbetar néra de personer i koncernledningen som har sérskilt
ansvar for koncernens fokusomréaden inom héllbarhet; respektive direktor inom koncernfunktionerna
global sourcing, people & culture, operations, finance & legal samt IT/PMO. Tillsammans med dem tas
malséttningar och handlingsplaner fram for att hantera koncernens vésentliga inverkningar och risker

och mojligheter. Dessa blir en del av den évergripande affarsplanen som faststélls av koncernledningen
och styrelsen. Ansvaret for att genomfora dessa handlingsplaner och uppna relaterade mal ligger hos
koncernfunktionerna och affarsomradena, vilka samarbetar korsfunktionellt med varandra. Koncernledning
och styrelse informeras regelbundet av hallbarhetsdirektoren och hallbarhetschefen om genomférandet av
atgarder och framsteg som gors i férhéllande till mal och delmal.
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Ellos Groups organisationsschema inom ESG

Styrelse

Yiterst ansvarig for hallbarhetsrapportering. Har det dvergripande ansvaret for koncernens
héllbarhetsarbete, inklusive tillsyn av inverkningar, risker och mojligheter samt hur dessa
integreras i mal, affarsplaner och strategier. Godkénner Ellos Groups affdrsetiska riktlinjer.

Koncernledning

Ansvarar for att implementera och uppdatera koncernens affarsetiska riktlinjer, godkénna
strategier for hallbarhet och ESG-mal och dvervaka framstegen. Granskar vasentliga
inverkningar, risker och mdjligheter utifrdn den dubbla vésentlighetsanalysen innan de
presenteras for styrelsen.

Styrgrupp for hallbarhet

Overvakar nya lagkrav och utvecklingar inom ESG-omrédet, ger rekommendationer om

viktiga initiativ for att sdkerstélla att hallbarhetsarbetet i koncernen fortskrider och uppfyller
uppfyller lagkrav. Utfor en kvalitativ beddmning av den dubbla vésentlighetsanalysen innan den
presenteras for koncernledningen.

Sammanséttning av forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

Revisionsutskottet bestar av tva styrelseledamdter som ar icke-verkstallande och oberoende av bolagen
som ingér i koncernen. Andelen kvinnor i gruppen per bokslutsdagen uppgar till 0 procent (0).

Styrelsen bestar av fem styrelseledamdter, varav tvé &r arbetstagarrepresentanter. | styrelsen ingar ocksa
VD. Arbetstagarrepresentanterna och VD &r anstéllda inom koncernen. Andelen kvinnor i styrelsen per
bokslutsdagen uppgér till 33 procent (25). Andelen styrelseledamdter som ar icke-verkstéllande och
oberoende av bolagen som ingér i koncernen uppgar per bokslutsdagen till 60 procent (40).

Koncernledningen bestar av VD, varumérkesdirektorer och ansvariga direktorer for respektive
koncernfunktion. Samtliga atta personer &r anstéllda inom koncernen. Andelen kvinnor i koncernledningen
per bokslutsdagen uppgar till 38 procent (33).

Styrgruppen for héllbarhet bestar av VD, ekonomidirektor, héllbarhetsdirektor, hallbarhetschef,
redovisningschef och redovisningsansvarig. Samtliga ar anstallda inom koncernen. Andelen kvinnor i
gruppen per bokslutsdagen uppgar till 50 procent (50).
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Revisionsutskott

. Ansvarar for att dvervaka finansiell och icke-finansiell rapportering samt externa revisioner,
interna kontroller och riskhantering, inklusive héllbarhetsrelaterade inverkningar och risker.
Rapporterar till styrelsen.

Global Sourcing

Ansvarar for inverkningar, risker och méjligheter relaterade till miljo i uppstroms vardekedia,
inklusive energiforbrukning, utslapp mm. Ansvarar ocksa for sociala fragor kopplat till
arbetsforhallanden och villkor for arbetstagare i virdekedjan.

People & Culture

------------ Ansvarar for inverkningar, risker och mojligheter kopplat till den egna arbetskraften, inklusive

arbetsmiljo, méangfald och jamlikhet, utbildning och arbetsvillkor.

Operations

------------ Ansvarar for inverkningar, risker och méjligheter relaterade till logistik, distribution, service och

sakerhet samt kundservicekanaler.

Finance & Legal

------------ Ansvarar for inverkningar, risker och mojligheter relaterade till styrning, inklusive rapportering,

ESRS och taxonomi, intern kontroll samt allmén regelefterlevnad.

IT/PMO

------------ Ansvarar for utveckling och underhall av system for att skapa forutsattningar for koncernens

hallbarhetsarbete.

Mandatbeskrivningar
Det finns for ndrvarande inga individuella ansvarsomréaden for inverkningar, risker och mojligheter i
arbetsordningen for styrelsen.

Hallbarhetsrelaterad expertis och kompetens

Revisionsutskottet, styrelsen, koncernledningen och styrgruppen for hallbarhet bestér av personer med
varierande bakgrund, utbildning och erfarenheter, vilka tillsammans ger en bred expertis i fragor som ror
ESG.

Styrelsen genomfdr &rligen en utvardering av sin egen kompetens, bade pa individuell nivé och som
grupp. En tillréicklig kompetensniva beddms finnas inom styrelsen gallande miljo- och sociala fragor,
ansvarsfullt foretagande och for beddmning av koncernens inverkningar, risker och méjligheter. Styrelsen
har en ambition att framgent ytterligare oka kompetensen inom hallbarhet och de omréden dér Ellos Group
identifierat vésentliga inverkningar.
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Styrelsen dvervakar att koncernledningen har Iamplig kompetens inom héllbarhetsfragor genom

att sakerstélla att hallbarhetsinverkningar, risker och mojligheter integreras i affdrsprocesserna. |
koncernledningen ingér koncernens hallbarhetsdirektor, people & culture director, ekonomidirektor och
VD med specifik expertis inom de ESG-omréden dér koncernen identifierat visentliga inverkningar och
risker, sdsom t ex utslapp, ménskliga rattigheter, HR, ekonomi och juridik samt affirsheteende, inklusive
antikorruption, visselblasning och regelefterlevnad. Dessa personer fér fortldpande vidareutbildning inom
sina respektive yrkesomraden.

Forutom intern kompetens hos styrelse, koncernledning och styrgrupp fér hallbarhet har koncernen tillgéng
till extern kompetens i form av samarbeten med hallbarhetskonsulter och olika branschorganisationer som
arbetar med héallbarhet. Extern expertis inhdmtas vid behov.

GOV-2 INFORMATION SOM LAMNAS TILL OCH HALLBARHETSFRAGOR SOM
BEHANDLAS AV FORETAGETS FORVALTNINGS-, LEDNINGS- OCH
TILLSYNSORGAN

Styrelsen, revisionsutskottet och koncernledningen erhaller uppdateringar fran héllbarhetsdirektdren och
héllbarhetschefen tre ganger om &ret avseende affirs- och operativa risker inom hallbarhet, inklusive
forandringar i vasentliga inverkningar, risker och mdjligheter, resultatet av due diligence-processer samt
status avseende vidtagna &tgérder, métt och mal. | forkommande fall rapporteras dven uppdateringar som
skett av koncernens affdrsetiska policyer till styrelsen som far godkanna dessa. Ansvaret for att se till

att policyerna implementeras och &r uppdaterade och andamalsenliga ligger hos den befattning som ar
ansvarig for respektive policy.

Hallbarhetsfragor diskuteras regelbundet i Ellos Group styrelse, revisionsutskott och ledningsgrupp for att
sékerstélla att vasentlig inverkan, risker och mdjligheter integreras i affarsstrategierna och att lampliga
due diligence-processer finns pé plats. Information om hur Ellos Group anpassar verksamheten utifran den
inverkan och de risker och méjligheter som identifierats i samband med den dubbla vésentlighetsanalysen
beskrivs i varje enskilt hallbarhetsdmne.

Styrelsen och koncernledningen beaktar hallbarhetsinverkningar, risker och méjligheter som en del av
sin tillsyn av koncernens strategi. Det innebar att ESG-dmnen beaktas vid beslut om stérre transaktioner
och i den dvergripande riskhanteringsprocessen. Styrelsen och koncernledningen gor dven avvéagningar
inom hallbarhetsfragor och tar beslut som balanserar kortsiktiga operativa behov med langsiktiga
hallbarhetsmal
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Ellos Groups afférsetiska riktlinjer och styrande dokument inom ESG

Policy Ansvarig Godkénns av
Miljépolicy Sustainability director Styrelse
Produktpolicy Sourcing director Styrelse
Policy for mutor och korruption CFO Styrelse
5 Sponsringspolicy People & culture director Styrelse
:3—..% Visselblasarpolicy People & culture director Styrelse
% Policy for handelssanktioner Sourcing director Styrelse
g Konkurrenspolicy CFO Styrelse
= Policy for dataskydd CFO Styrelse
Jémlikhet- och méngfaldspolicy People & culture director Styrelse
Policy for ménskliga réttigheter Sustainability director Styrelse
Uppfdorandekod for leverantorer Sourcing director Styrelse
% Inkopspolicy Sourcing director Koncernledning
_§ Designpolicy Sustainability director Koncernledning
S
é Arbetsmiljopolicy People & culture director Koncernledning
2,3', Lonepolicy People & culture director Koncernledning

GOV-3 INTEGRATION AV HALLBARHETSRELATERADE RESULTAT |
INCITAMENTSSYSTEM

Koncernledningen som deltar i koncernens incitamentsprogram har mal kopplat till héllbarhet. Malen
&r individuellt utformade. Syftet &r att det ska motivera strategiska beslut som mdjliggor framsteg mot
koncernens kortsiktiga och langsiktiga hallbarhetsmél och pa sé vis styra verksamheten mot en mer
héllbar utveckling.

Malen kan exempelvis gélla att se till att det finns system innehéllande arkitektur som méter kraven

for rapportering inom hallbarhet, att insamling av data fran leverantorer sker pa ett satt som méjliggor
tillforlitligare berakningar av GHG-utsldpp eller att koncernens produktmix/prisséttning fordndras sa att en
minskning av GHG-utsldpp per forsaljningskrona uppnéas.
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Koncernen har ett klimatmal om att minska sina totala vaxthusgasutslapp fran basar 2020 till 2030
med 50 procent. For att nd detta har ett antal aktiviteter och arliga delmél faststallts, vilka integrerats i

koncernens incitamentsprogram.

Incitamentsprogram godkénns av styrelsen. 2024 var det forsta &ret med héllbarhetsrelaterade mal i

incitamentsprogrammen.
2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Andel rorlig erséttning beroende pa héllbarhetsmal (%) 7,5 7,5
Andel rorlig ersattning beroende pa klimatrelaterade héllbarhetsmal (%) 75 75

GOV-4 FORKLARING OM TILLBORLIG AKTSAMHET

Centrala delar i tillbérlig aktsamhet

Punkter i hallbarhetsforklaringen

a) Att bygga in tillborlig aktsamhet i
styrning, strategi och affarsmodell

GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av
foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem

SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande
ill strategi och affarsmodell

Centrala delar i tillbérlig aktsamhet

Punkter i hallbarhetsforklaringen

d) Att vidta atgérder for att behandla
dessa negativa inverkningar

E1-1 Omstallningsplan for begransning av klimatforandringarna

E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa klimatforandringspolicyer
E2-2 Atgarder och resurser relaterade till miljéfororening

E3-2 Atgarder och resurser for vattenresurser och marina resurser
E5-2 Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkuldr ekonomi

S1-4 Atgérder avseende vasentliga inverkningar pa den egna arbetskraften
och strategier for att hantera de vésentliga riskerna och utnyttja de
vésentliga mojligheterna, vad géller den egna arbetskraften, och dessa
atgarders och strategiers andamalsenlighet

S2-4 Atgérder avseende vasentliga inverkningar pa arbetstagare i
vardekedjan och strategier for att hantera de vésentliga riskerna och
utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad géller arbetstagare i virdekedjan,
och dessa atgarders andamalsenlighet

S4-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar p& konsumenter och
slutanvéndare och strategier for att hantera de vésentliga riskerna
och utnyttja de vésentliga méjligheterna, vad géller konsumenter och
slutanvandare, och dessa atgérders dndamalsenlighet

b) Att samarbeta med berérda
intressenter i alla huvudstegen i tillborlig
aktsamhet

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vésentliga
inverkningar, risker och méjligheter

$1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och
arbetstagarrepresentanter angaende inverkningar

$2-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan angaende
inverkningar

S4-2 Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvindare angaende
inverkningar

c) Att identifiera och bedéma negativa
inverkningar

SBM-3 Vsentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhéllande
till strategi och affarsmodell

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedoma vasentliga
inverkningar, risker och mojligheter

e) Att folja upp hur dndamélsenliga dessa
insatser & och kommunicera det

E1-4 Mal for begrdnsning av och anpassning till klimatférandringarna
E2-3 Mél relaterade till miljofororening

E3-3 Mal for vattenresurser och marina resurser

E5-3 Mal for resursanvandning och cirkuldr ekonomi

S1-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva
inverkningar stéirkas och vésentliga risker och mojligheter hanteras

§2-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva
inverkningar stérkas och vésentliga risker och mojligheter hanteras

S4-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva
inverkningar starkas och vésentliga risker och méjligheter hanteras
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GOV-5 RISKHANTERING OCH INTERN KONTROLL OVER
HALLBARHETSRAPPORTERING

Identifiering och behandling av risker kopplat till miljo, social héllbarhet och bolagsstyrning ingér i Ellos
Groups ramverk for intern styrning och kontroll. Koncernen tillimpar COSO-ramverket (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) for intern styrning och kontroll. Det bestér av de
fem komponenterna; kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppfdljning.

Riskbedomningen kopplat till felaktigheter i hallbarhetsrapporten foljer samma struktur som beddmningen
av risker i forhallande till den finansiella rapporten och genomfors minst en gang per &r.

Koncernens riskbeddmningsmetod innebér en systematisk utvdrdering av potentiella risker baserat pa
deras sannolikhet och paverkan, dér risker prioriteras med hjalp av en riskmatris som kategoriserar

dem som hdg, medel eller I&g prioritet. Denna metodik mojliggor att resurser kan fokuseras péa de mest
betydande riskerna i hallbarhetsrapporteringsprocessen. Ekonomidirektoren ansvarar for att koordinera
aktiviteterna i samband med riskbedémningen samt att presentera resultatet for styrelsen.

Risken for att visentliga fel uppstar i hallbarhetsrapporten bedoms i férsta hand hanféra sig till manskliga
misstag eller ofullstdndiga data. Koncernen har infort ett antal processer for att hantera denna risk:

* Redovisningsprinciper for hallbarhetsrapportering utgar ifran ESRS.

 Hallbarhetschefen gor regelbundet en uppfdljning av KPI:er for att sékerstélla att de presenteras pa ett
korrekt sétt.

e Komplexa berdkningar, till exempel utslappsberékningar for Scope 1, 2 och 3 kontrolleras alltid av minst
tva personer.

 Det finns en tydlig och valstrukturerad styrning av hallbarhetsarbetet vilket beskrivs under avsnittet
styrning.

o All hallbarhetsinformation samlas in genom dedikerade mjukvarusystem for héllbarhetsrapportering
vilket ger transparens och sparbarhet i datan.

Som beskrivits ovan ar risker kopplade till hallbarhetsrapportering integrerade i koncernens ramverk for

intern styrning och kontroll, och resultaten fran riskbeddmningar och interna kontroller inférlivas i interna
funktioner genom regelbundna uppdateringar av policyer och rutiner.
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SBM-1 STRATEGI OCH AFFARSMODELL

Ellos Groups vision &r att vara den ledande shoppingdestinationen i Norden for kvinnan mitt i livet.
Forséljning sker framst till privatpersoner via de tre e-handelsplatserna Ellos, Jotex och Homeroom, som
alla har en och samma integrerade betalningsldsning genom det egna varumérket Elpy. Ellos Groups
verksamhet ligger i Boras och innefattar huvudkontor, med bland annat design- och inkdpsavdelningar,
fotostudior, centrallager och logistikcenter for alla tre handelsplatserna. Medelantalet anstéllda inom
koncernen uppgick for 2024 till 502 anstéllda.

Koncernens sortiment bestar av mode, heminredning, sport och skonhet. Sortimentet utgdr en blandning
av egna varumarken, dar Ellos Group agerar som tillverkare med det fulla ansvar for produktsakerhet och
sparbarhet som detta innebar, och externa varumarken, dar koncernen agerar som distributdr. De egna
varumarkena utvecklas och designas av Ellos Groups design- och inkdpsavdelningar.

Verksamheten bedrivs inom fyra huvudsakliga geografiska omraden dér koncernen ocksé har bolag —
Sverige, Norge, Finland och Danmark. Fran det svenska koncernbolaget Ellos AB sker ocksa forséljning

till konsumenter i Tyskland, Polen, Nederlinderna och Osterrike. Koncernen saljer ocksa varor till
konsumenter runt om i Europa via externa handelsplattformar. En mindre del séljs till foretag (B2B) som
antingen &r aterforsaljare av Ellos Groups produkter eller anvinder produkterna i den egna verksamheten.
Ingen fordndring har skett sedan foregaende ar.

Koncernen dger inga egna fabriker for tillverkning utan samarbetar med leverantdrer och agenter.

Under 2025 hade koncernen 479 varuleverantdrer (606) i 86 olika lander (91) inkluderat bade leverantdrer
for egna varumarken samt externa varumarken. Varuinkdpen per geografiskt omrade fordelade sig enligt
nedan

Varuinkép per geografiskt omrade (%) 2025 2024
Europa 1 13
Kina 52 55
Indien 14 13
Bangladesh 11 8
Ovriga Asien 1 10
Ovriga 1 1

Koncernen &r ej verksam inom sektorn for fossila bréanslen, kemikalieproduktion, kontroversiella vapen
eller inom sektorn for odling och produktion av tobak.
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Affdrsmodell

Ellos Group ska tillhandahélla ett modernt produkterbjudande inom mode och heminredning, som
kombinerar en unik design under egna varumérken med noggrant utvalda produkter frén externa
varumarken, som &r producerat med omsorg for miljo och ménniskor, till basta vérde for pengarna, i en
inspirerande och friktionsfri shoppingupplevelse.

Inom textil- och heminredningsindustrin foreligger betydande héllbarhetsrelaterade utmaningar. Dessa
branscher star for en avsevird andel av de globala véxthusgasutslappen och &r stora forbrukare av
naturresurser sasom vatten och fossila ravaror. Produktionsprocesserna kannetecknas dven av omfattande
anvandning av kemikalier. Dartill finns en risk att sektorerna bidrar till ohéllbara konsumtionsmonster

som préglas av kort livsldngd och hég omséttningshastighet. De sociala utmaningarna ar betydande, med
komplexa leverantdrskedjor och produktion lokaliserad till Iander dér brister i arbetsvillkor och efterlevnad
av ménskliga rattigheter kan forekomma.

Ellos Group tar ansvar for dessa fragor och strévar efter att gora medvetna val av leverantorer, material
och produktionsprocesser for att minska koncernens negativa paverkan. Koncernens héllbarhetsstrategi
utgér frdn omsorg om bade ménniskor och planet och ar integrerad med koncernens affirsstrategi och
affdrsplan for de kommande aren. Det dvergripande malet dr att uppna héllbar och Ionsam tillvéxt. For att
stddja genomforandet av hallbarhetsstrategin har koncernen faststallt bade kortsiktiga och langsiktiga
mal, vilka aterges kortfattat nedan och beskrivs mer ingaende i respektive amnesomrade. Genom dessa
malséttningar stravar koncernen efter att driva hallbarhetsagendan framét och sakerstélla att strategier
och initiativ inte enbart méter dagens utmaningar utan &ven &r proaktiva infor framtida krav.

Koncernen arbetar for att minska klimatpéverkan i vardekedjan och har antagit en omstallningsplan med
malséttningen att reducera de totala vixthusgasutslappen med 50 procent fran baséret 2020 till 2030 i
linje med Parisavtalet. Koncernens storsta klimatpaverkan ligger i uppstroms vérdekedja och atgirderna
i planen ar dérfor koncentrerade till inkopta varor, dess produktion och transport. Omstéllningsplanen
inkluderar &tgarder for att konsolidera leverantorsbasen och styra orderlaggning mot mer energieffektiva
produktionsanldggningar. Koncernen har satt mal for att 6ka andelen mer hallbara material, sdsom
organisk bomull och atervunnen polyester, i produkter inom egna varumarken, vilka utgér en betydande
del av omséttningen. Koncernen har dven faststallt mal for att 6ka andelen fossilfria transporter. Den
nuvarande produktmixen inom mode och heminredning, med hdg material- och klimatintensitet, paverkar
forutsdttningarna att nd malet om minskade véxthusgasutslapp. Omstallningsplanen omfattar darfor
atgérder for att forandra produktmixen sd att varje forséljningskrona genererar ett lagre CO,e-avtryck.

Vissa initiativ, som valet av produktmaterial for varor inom egna varumaérken, ligger helt inom koncernens

kontroll. Inom flera andra omraden ar daremot Ellos Group beroende av att samarbetspartners, exempelvis
fabriker och transportdrer, genomfor nddvandiga omstéliningar.
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Koncernen dr engagerad i att skapa en inkluderande, respektfull och séker arbetsmiljo for alla
medarbetare. Jamlikhet, mangfald samt hélsa och sékerhet utgor centrala fokusomréden. Malsattningar
har faststallts for att uppna en jimnare konsférdelning, bade bland samtliga medarbetare och inom
sérskilda grupper sdsom ledande befattningshavare.

Ett ndra och systematiskt samarbete med koncernens leverantorer bedrivs i syfte att méjliggora och
uppratthalla goda arbetsvillkor och respekt for manskliga rattigheter i leverantdrskedjan. Koncernen
har mélsattningen att samtliga varuleverantorer i Tier 1 inom egna varumérken ska ha godkénda
granskningsprotokoll fran sociala revisioner genomférda inom de senaste 24 manaderna. Vidare ar
malet att 90 procent av de aktiva varuleverantdrerna inom egna varumarken ska tillhdra de tva hogsta
kategorierna i Ellos Groups fyrgradiga beddmningssystem for social hallbarhet.

Ellos Group efterstrdvar att skapa hallbart varde for sina intressenter genom att uppratthalla
god bolagsstyrning. En central del i detta arbete &r att stirka utbildningsinsatser inom etik och
regelefterlevnad, for att sdkerstélla ett effektivt forebyggande arbete avseende mutor och korruption.

Vérdekedja
En forenklad oversikt dver koncernens vardekedja presenteras nedan och illustrerar verksamhetens mest
vésentliga delar samt var i vardekedjan respektive aktivitet 4ger rum.

| vardekedjans uppstromsdel ar Ellos Group beroende av flera centrala insatsvaror och samarbeten. Dessa
omfattar bland annat jordbruksprodukter sdsom virke och bomull samt rena vattenkallor. For att stirka
héllbarheten och motstandskraften i leverantorskedjan har koncernen infort atgarder for ansvarsfulla inkdp
och for att bygga langsiktiga partnerskap med leverantorer, agenter och fabriker.

De priméra operativa aktiviteterna inkluderar inkdp, lager/logistik, marknadsforing/forséljning, kundtjanst
och administrativa funktioner. Dessa utférs av den egna arbetskraften, vars kompetens och engagemang
ar avgorande for att upprétthalla hog operativ kvalitet. Som en del av hallbarhetsstrategin ldgger
koncernen stor vikt vid halsa och sakerhet, med aterkommande arbetsmiljdinspektioner och utbildningar
utformade for att sékerstélla basta méjliga arbetsmiljo. Att skapa en meningsfull och trygg arbetsplats som
stérker engagemanget hos medarbetarna bedéms bidra till Ellos Groups tillvéxtstrategi.

Nedstroms i vardekedjan fokuserar koncernen pé distribution och leverans av produkter till
slutkonsumenter. Produkterna tillhandahalls via digitala plattformar. Logistik- och forséljningsaktiviteterna
ar organiserade for att sakerstlla snabb tillgang till produkterna, vilket stérker kundndjdhet och lojalitet.
Denna effektivitet beddms inte bara bidra till forséljningstillvixt utan bedéms ocksa leda till 6kad
lonsamhet for investerare.
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Uppstréomsaktiviteter
Tier 1

Direktleverantorer, dvs fran vilka Ellos Group koper produkter fran externa
varumérken, frdmst inom Europa.

Agenter som formedlar varor fran fabriker, framst i Asien

Fabriker som utfor slutprodukttillverkning for Ellos Groups rakning (sémnad &
montering), framst i Asien.

Tier 2

Leverantdrer som utfér tillverkning av fardigt material (tygfabriker, fargfabriker
etc.).

Tier 3

Leverantdrer som utfor bearbetning av ramaterial (garntillverkning etc.).

Tier 4

Leverantdrer som utfér jordbruk, skogsbruk och utvinning

Transporter

Transporter fran leverantor till lager, huvudsakligen sjofrakt fran Asien och frakt
med lastbil inom Europa.

ELLOS GROUP | ARSREDOVISNING 2025

Aktiviteter i egen verksamhet

Huvudkontor/lager i Boras

Egen personal som arbetar inom design och inkdp lager/logistik/
returhantering, marknadsforing, forséljning, finansiell service,
kundtjanst, ekonomi, IT, people & culture etc.

Nedstrémsaktiviteter

Returhantering

Externa returpartners i Estland och Tyskland.

Anvéndningsfas

Kunders anvandning och tvatt.
Reparation.

Slutfas

Produkter som inte langre kan ateranvandas eller repareras.

Transporter

Transporter till kund och fran kund (returer), huvudsakligen frakt med lastbil
inom Europa.
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SBM-2 INTRESSENTERS INTRESSEN OCH SYNPUNKTER

Koncernens viktigaste intressenter ar kunder, anstéllda, leverantérer, samhallen och &gare/ investerare. Att
engagera sig med intressenter r avgorande for Ellos Groups formaga att skapa vérde och for langsiktig
framgang. Forstaelsen for intressenters synpunkter och intressen &r en viktig del i formandet av koncernens
strategi och affarsmodell. Ellos Group for kontinuerliga dialoger med sina intressenter via olika kanaler.
Dialogerna involverar vanligtvis kundtjanst, people & culture, global sourcing, styrgruppen for hallbarhet samt
koncernledningen.

Tabellen nedan beskriver dialogerna med Ellos Groups viktigaste intressenter utifran dess syfte,
genomférande och hur Ellos Group beaktat resultatet av dialogerna i formandet av koncernens strategi och

Forstaelsen for intressenters synpunkter ar ocksa en viktig del i due diligence- processen och i koncernens
dubbla vésentlighetsbeddmning som beskrivs mer detaljerat i IRO-1 Beskrivning av arbetsgéngen for att
faststélla och bedéma vésentliga inverkningar, risker och méjligheter.

Utfallet av intressentdialogerna diskuteras inom styrgruppen fér hallbarhet samt rapporteras till
ledningsgrupp och styrelse i samband med ordinarie sammankomster.

Koncernens hallbarhetsstrategi och affarsmodell féljer den sedan tidigare fastslagna inriktningen och ar
utformad for att méta bade de miljoméssiga och sociala inverkningarna som koncernens verksamhet ger
upphov till. Koncernen féljer kontinuerligt utvecklingen av intressenternas forvantningar och &r beredd att vid
behov anpassa strategi och affarsmodell.

affarsmodell.

Kundundersokningar, dialog med kundtjénst och interaktion via

Medarbetarundersokningar och utvardering av dessa samt
atgardsprogram. Interna moten till exempel diskussioner om
foretagskultur. Visselblasartjanst.

Leverantdrsbedémningar, revisioner och samarbetsprogram.

Dialoger med kunder och olika samhéllsgrupper, partnerskap

Investerarmdten och kommunikation genom kvartalsrapporter

Intressenter Syfte Metod
Kunder Att forsta kundernas behov och dnskningar samt utveckla
produkter och tjanster som stddjer deras hallbarhetsmal. hemsida och sociala medier.
Anstillda Aﬁ §kapa erl trygg Ioch meningsfull arbetsplats som frémjar
tillvixt och innovation.
Leverantérer Att sakerstilla att leverantorskedjan delar Ellos Groups syn pa
afférsetik, manskliga rattigheter, rattvisa arbetsvillkor och miljo. Visselblasartjanst.
Att gora en positiv insats i de samhallen dér Ellos Group verkar
Samhéllen genom att stodja utvalda &ndamal och initiativ som skapar en
bestaende skillnad, alltid frén en icke-politisk och icke-religios med lokala organisationer.
standpunkt.
Agarelinvesterare Att sékerstélla transparens kring Ellos Groups affarsstrategi och

koncernens héllbarhetsataganden.
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och arsredovisning.

Resultat

Fokus pa sakra, mer hallbara samt ansvarsfullt producerade
produkter for en 6kad kundnojdhet.

Fokus pa hélsa och sdkerhet, mangfald och en positiv
foretagskultur for att 6ka medarbetarndjdheten och pé sa vis
forbattra produktiviteten och stddet for koncernens dvergripande
afférsstrategi.

Fokus pa transparens, miljofrdgor samt efterlevnad av Ellos
Groups affarsetiska policyer for att skapa en mer hallbar
leverantorskedja.

Stodja lokala foreningar och projekt for att skapa positiva
sociala effekter i koncernens naromrade och pa sa vis starka
foretagsimagen.

(Oka forstaelsen och fortroendet for koncernens
héllbarhetsarbete, vilket leder till en forbattrad relation med
&gare och investerare.
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Ytterligare information relaterat till intressenters intressen och synpunkter

Vardekedja

ESRS 2 SBM-2-S1 Intressenters intressen och asikter

Koncernens arbetskraft har en central roll i formandet av koncernens strategi och affarsmodell. Regelbundna
medarbetarundersokningar gors for att fa insikter om medarbetarnas valbefinnande, engagemang och
arbetsupplevelser. Det genomfors ocksa arliga prestations- och utvecklingssamtal. Utifran dessa kan
omraden for forbattring identifieras och verksamheten kan anpassas for att mildra negativ inverkan.

For ndrvarande beaktas ej intressen och &sikter hos medarbetare i den egna arbetskraften som inte ar
anstéllda.

Arbetstagare i vardekedjan

ESRS 2 SBM-2-S2 Intressenters intressen och asikter

Koncernens affarsmodell, som innebar outsourcing av produktionsprocesser till leverantorer och agenter i
framst Asien, beddms medféra en forhojd risk for dvertradelser av manskliga réttigheter och arbetsrattsliga
bestdmmelser. Affarspraxis, produktionskrav och utformningen av leverantdrsrelationer kan ocksa ha en
visentlig inverkan pa arbetstagarnas valbefinnande.

Ellos Group beaktar intressen, &sikter och réttigheter hos arbetstagare i virdekedjan for att minska vasentliga
inverkningar for arbetstagare i vardekedjan. Processen for detta ar integrerat i Ellos Groups due diligence-
process for ménskliga rattigheter. | processen beddms kontinuerligt risker och identifieras omraden dar

Ellos Groups verksamhet eller affdrsheslut kan bidra till negativ inverkan pa sérskilt sarbara grupper sdsom
kvinnor och barn. Genom samarbeten med tredjepartsorganisationer sikerstéller Ellos Group att atgarder
genomfors for att mildra betydande negativ inverkan kopplat till arbetstagare i vardekedjan.

Att aktivt arbeta for att koncernens verksamhet bedrivs med hdg integritet for sociala aspekter pa de
marknader dér Ellos verkar ar en viktig del av affarsstrategin. Ellos Group kréver av sina leverantorer att de
ska sékerstélla goda arbetsforhallanden och upprétthallande av manskliga rattigheter for de personer som
arbetar i produktionen av de produkter som koncernen saljer.
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Konsumenter och slutanvéndare

ESRS 2 SBM-2-S4 Intressenters intressen och dsikter

Koncernens strategi och affairsmodell avseende hantering av personuppgifter, marknadsforingspraxis,
produktsékerhet och inkludering kan paverka konsumenter och slutanvindare. Dessa gruppers intressen,
synpunkter och réttigheter beaktas inom ramen for koncernens strategiska inriktning genom ataganden
att respektera ménskliga réttigheter samt sakerstélla att produkter dr sékra och producerade pé ett
ansvarsfullt satt. Ellos Group upprétthéller en aktiv dialog med kunder via flera kommunikationskanaler for
att kontinuerligt forbattra produkter och tjinster baserat pa inkommande aterkoppling.
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SBM-3 VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER OCH DERAS
FORHALLANDE TILL STRATEGI OCH AFFARSMODELL

Koncernen har genomfort en dubbel visentlighetsanalys for att identifiera vasentliga inverkningar, risker och

méjligheter. Detta har resulterat i de visentliga inverkningar och risker som redovisas nedan. Oversikten
illustrerar var dessa finns lokaliserade inom verksamheten och vardekedjan samt hur de kopplas till den
overgripande strategin och affarsmodellen. Ytterligare information om hur koncernen hanterar dessa
inverkningar och risker finns under respektive &mnesomrade; ESRS E1 Klimatférandringar, ESRS E2

KLIMATFORANDRINGAR

Utslépp av véxthusgaser i vardekedjan

Ellos Groups verksamhet bidrar till klimatféréandringen genom sin verksamhet i och med vérdekedjans anvandning av
naturresurser och utslépp av vaxthusgaser i samband med produktion av varor och transporter. Detta paverkar miljon
negativt.

Energi i uppstréms och nedstréms virdekedja

Ellos Group &r via externa fabriker beroende av energi for produktbearbetning och tillverkning. Textilindustrin kréver
mycket energi och har Iag effektivitet nar det géller energianvandning. Rederier samt transportforetag

som Ellos Group anlitar anvander fossila energikéllor, vilka vid forbranning orsakar vaxthusgasutslapp som

bidrar till klimatforandringar. Detta paverkar miljon negativt.

Otillrdcklig tillgdng till naturresurser och avbrott i produktion

En generell temperaturhdjning kan paverka tillgdngen pa naturresurser sésom bomull och trd. Mer frekventa

och allvarliga dversvdmningar kan tvinga fabriker att tillfalligt stinga, vilket paverkar ledtiden och okar risken

for att varor kommer for sent till sin basta forsaljningsperiod. Det kan ocksa innebéra skada péa produktionsmaterial.
Detta kan leda till 6kade kostnader.

Otillrdcklig tillgang till tervunna material

Efterfragan pa &tervunna material kommer att oka i samband med 6kade regulatoriska krav och krav fran konsumenter,
vilket kan innebéra svarighet och/eller hog kostnad att fa den méngd fiber som Ellos Group

behdver for att kunna tillverka mer hallbara produkter inom egna varumarken. Detta kan leda till 6kade kostnader.

Hégre energikostnader

Risk for hogre energikostnader nar regeringar i manga lander/EU kraver att fabrikerna anvénder en storre andel fornybar

energi, eller lagger hogre skatter pa véxthusgasutslapp. Forflyttning av produktion till fabriker med
lagre/battre energianvandning kan ocksa innebara en okad kostnad for produkten.
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Miljéfororeningar, ESRS E3 Vattenresurser och marina resurser, ESRS E5 Resursanvéndning och cirkuldr
ekonomi, ESRS S1 Den egna arbetskraften, ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan, ESRS S4 Konsumenter och
slutanvandare och ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande

Ellos Group rapporterar inte om biologisk méangfald och ekosystem under avsnittet miljdinformation, samt om
konsumenter och slutanvandare under avsnittet samhéllsansvarsinformation, i hallbarhetsrapporten detta ar.

Egen Medellang

Uppstroms verksamhet Nedstréms  Kort sikt sikt Lang sikt

Aktuell negativ O A - . .
inverkan
Aktuell negativ
inverkan

° ° ° ° °
Risk
Fysisk risk]
(Fysisk risk) - . .
Risk
(Omstallningsrisk) ° ° °
Risk
(Omstallningsrisk) ° ° °
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MILJOFORORENINGAR

Utslépp till luft, mark och vatten i uppstréms och nedstroms vérdekedja
Ellos Groups produkter transporteras med bat dar forbranning av fossila branslen orsakar miljgférorening av luft. For
kortare strackor anvénds lastbil vilket ocksa orsakar miljéfororening av luften.

Aktuell negativ
inverkan

Koncernens produkter innehéller stora mangder textil ravara. Vid odling av textil ravara, och sérskilt for bomull, anvénds
mycket konstgddsel och bekdmpningsmedel vilket paverkar omgivande natur och mark negativt.

Dagens textilproduktion skapar stora problem i flera textilproducerande regioner. Det finns risk for att férorenat vatten
slapps ut fran produktionen eftersom vissa anldggningar saknar fungerande vattenrening. Detta paverkar miljon
negativt.

Kemikalier i tillverkningsprocessen

Ellos Group har forteckningar som beskriver vilka kemikalier som ej far anvandas i tillverkningen av koncernens
produkter, bade inom egna varumarken samt i produkter fran externa varumarken. Om leverantérerna inte foljer dessa
finns risk for att kemikalier som anvands i Ellos Groups produkter kan ha negativ inverkan pa konsumenter och miljo.

Potentiell negativ
inverkan

Utslédpp av mikroplaster genom tvétt

Ellos Group bidrar till utslapp av mikroplaster genom forséljning av produkter innehallande syntetiska textilfiber. Cirka 9 Aktuell negativ
procent av mikroplasterna som sldpps ut i haven globalt kommer frén kidder eller andra textilier, frimst genom tvtti  inverkan
konsumentledet. Detta paverkar miljon negativt.

VATTENRESURSER OCH MARINA RESURSER

Vattenkonsumtion i tillverkningsprocessen i uppstréms vardekedja ]
Ellos Group 4r beroende av vatten som en resurs for ravaruforsorjning och produktforadiing vilket bidrar till Aktuell negativ
vattenforbrukning i geografiska omraden dar vatten ar en knapp resurs. Detta paverkar miljon negativt. inverkan

Vattenbrist i uppstréms vérdekedja
Vattenbrist som leder till minskad global produktion av ravaror, till exempel bomull och/eller 6kade kostnader for ravaror, Risk
storningar i leveranskedjan och 6kade ledtider kan leda till 6kade inkdpskostnader for koncernen.
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. Egen . , Medellang ., .
Uppstroms verksamhet Nedstréms  Kort sikt sikt Lang sikt
BIOLOGISK MANGFALD OCH EKOSYSTEM
Inverkan pa biologisk méngfald genom uppstroms vardekedja Aktuell negativ
Produktionen av de varor som Ellos Group séljer orsakar klimatfordndringar, miljofororeningar och sétvattenanvéndning  inverkan ° o o o
vilket driver pa forlusten av biologisk mangfald. Detta paverkar miljén negativt.
Inverkan pa ekosystem genom uppstréms vérdekedja .
i 2 oo ) . « Aktuell negativ

Ellos Group anvénder naturresurser sasom bomull och tré till sina produkter. Odling av bomull och avverkning av tréd )

L . . T, . o . inverkan (] L] L] L]
har en negativ inverkan pé ekosystem genom till exempel markférstoring, 6kenspridning och hardgérning av mark. Detta
péverkar miljon negativt.

. Egen . . Medellang . .
Uppstréms verksamhet Nedstréms  Kort sikt sikt Lang sikt

RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI
Avfall i egen verksamhet och i vardekedja
Ellos Group genererar avfall i den egna verksamheten samt genererar ytterligare avfall i uppstroms vardekedja och efter  Aktuell negativ ° ° ° ° ° °
kundernas anvandning. Detta paverkar miljon negativt. inverkan
Anvéndning av nyproducerat ramaterial
Ellos Groups produkter tillverkas i hog grad av nyproducerat ramaterial, vilket orsakar negativ miljopaverkan och okad Aktuell negativ o o o o

resursbrist. inverkan

Atervinningsbarhet av produkter

Konsumtionen inom modeindustrin, dér varor slangs eller byts ut efter en mycket kort anvandningsperiod, &r ett stort Aktuell negativ

miljoproblem som involverar alla foretag verksamma inom textilbranschen. Ellos Group bidrar till denna negativa inverkan ° ° ° °
miljopaverkan da det kan finnas en begransad méjlighet att atervinna de varor som koncernen saljer.

Okade kostnader for révaror till féljd av resursbrist

0m modeindustrin inte lyckas stélla om till mer miljomassigt hallbara affarsmodeller genom att forlédnga varje plaggs
livslangd, oka atervinningsbarheten samt anvanda en mindre méangd naturresurser i framstallningen av produkter kan
det leda till brist pa ravaror. Detta kan resultera i utbudsbegransningar och hogre inkopskostnader

Risk
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DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Hélsa och sékerhet fér arbetstagare

medarbetarnas hélsa. Riskerna dkar under perioder med hdg arbetsbelastning i logistikverksamheten. Om den fysiska
eller psykosociala arbetsmiljon inte erbjuder tillrdcklig hélsa och sékerhet kan det leda till incidenter och arbetsskador
som péverkar de drabbade negativt genom till exempel nedsatt védlbefinnande och inkomstbortfall.

Diskriminering av arbetstagare
All personal loper risk for diskriminering om koncernen inte erbjuder samma mdjligheter och lika 1on for likvardigt arbete
pa grund av kon eller andra olikheter.

ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN

Arbetsvillkor i uppstréms vérdekedja

Textilindustrin &r en av de mest kvinnodominerade industrierna i vérlden med ca 80 procent kvinnlig arbetsstyrka.
Kvinnor I6per stérre risk for att utséttas for konshaserat vald, trakasserier, dverarbetningsforhallanden, daliga
arbetsforhallanden och underbetalning. Ellos Group kan via sina leverantorer och deras underleverantorer darmed
potentiellt ha en negativ inverkan pa de kvinnliga arbetstagarna i vardekedjan.

Arbetsrelaterade réttigheter i uppstréms vardekedja

| Ellos Groups uppstroms vardekedja finns risker kopplade till ménskliga réttigheter och anstéindiga arbetsvillkor i
samband med produktionen av varor. Koncernens leverantorer och deras underleverantorer aterfinns till stor del i
hogriskldnder i Asien sésom Kina, Pakistan och Bangladesh dér kréankningar av ménskliga rattigheter, tvangsarbete och
barnarbete forekommer. Ellos Group kan via sina leverantdrer och deras underleverantérer ddrmed potentiellt ha en
negativ inverkan pa arbetstagarna i vardekedjan i dessa lander.
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KONSUMENTER OCH SLUTANVANDARE

Personuppgifter och kreditinformation

Ellos Group hanterar en stor mangd personuppgifter och kreditinformation i sin verksamhet. Ett dataintrang eller
cybersékerhetsincident kan leda till obehorig dtkomst och missbruk av kundinformation vilket kan utgdra en krankning
av kunders integritetsrelaterade rattigheter. Detta har en potentiellt negativ inverkan pa méanniskor.

Produktsédkerhet
Koncernen importerar en stor méangd varor och séljer vidare till kunder i Europa. Om Ellos Group skulle sélja produkter
som inte uppfyller EU:s hélso-, milj6- och sakerhetskrav finns en potentiell negativ inverkan pa ménniskor.

Ansvarsfull portréttering av kvinnor

Ellos Group péverkar miljontals kvinnor globalt genom hur koncernen framstéller kvinnor i marknadsforingen av
produkter i olika kommunikationskanaler. Om koncernen skulle underlata att utéva ansvarsfull marknadsféring genom
att forsumma att representera olika kroppstyper och demografiska grupper kan det frdmja orealistiska

skonhetsideal och potentiellt skada konsumenternas sjélvkénsla och mentala hélsa.

Ansvarsfull marknadsféring av konsumentkrediter

Ellos Group erbjuder kunder olika betalningssatt genom det egna varumarket Elpy och genom ett samarbete med tredje
part erbjuds delbetalningsldsningar. Ellos Group kan genom sin marknadsforing av krediter potentiellt paverka kunder att
oOka sin skuldsattning och darigenom forsatta dem i en sdmre ekonomisk situation.

Spridning av personuppgifter och kreditinformation

Om Ellos Group hanterar personuppgifter och kreditinformation pé ett sadant sétt att de sprids kan detta leda till att
koncernen blir skadestandsskyldig mot enskilda individer och far ett daligt anseende. Om koncernen inte foljer GDPR-
lagstiftningen kan koncernen riskera vite p& antingen 4 procent av den sammanlagda omséttningen eller upp emot 20
miljoner euro i dvertradelseavgift.
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Daélig féretagskultur

En dalig foretagskultur paverkar anstéllda negativt genom att orsaka stress, 1ag motivation och engagemang,

sémre psykiskt valbefinnande och okad sjukfranvaro. Alla arbetstagare inom Ellos Group, savél anstéllda som

inhyrd personal, kan paverkas negativt om koncernen inte arbetar kontinuerligt for att framja en positiv féretagskultur.

Otillrdckligt skydd av visselbldsare
Ellos Groups anstallda, inhyrda arbetstagare, styrelse samt leverantérer kan paverkas negativt vid rapportering av
missforhallanden om rapporteringsvagen ar bristfallig géllande sakerhet och anonymitet.

Djurskydd

Ellos Group saljer varor som innehaller ull, dun och fiddrar samt lader. Djurskyddet &r sémre i manga andra lander
jamfort med i Sverige och eftersom all produktion av produkter inom egna varumérken sker utanfor Sveriges grénser
finns en risk for att koncernens verksamhet via uppstroms vérdekedja har en negativ inverkan pa djurens valfard.

Langa betalningsvillkor mot varuleverantérer

Ellos Groups varuleverantérer ar huvudsakligen foretag/agenter lokaliserade i Asien. Fakturering sker nar varorna
lastas pa bat och betalningsvillkoren &r som standard 60 dagar. Lnga betalningsvillkor kan belasta leverantdrernas
kassaflode, vilket kan leda till svarigheter for leverantorerna att betala underleverantorer eller loner till anstéllda. Detta
har en potentiellt negativ inverkan pa arbetstagare i vardekedjan.

Korruption och mutor

Mutor och korruption kan finnas bade inom Ellos Groups egen verksamhet samt i vardekedjan. Koncernen har ett

stort antal leverantorer i Asien, framst Kina, Indien och Bangladesh. Enligt Transparency International, som varje &r
sammanstéller ett index som mater korruption, har dessa lander en hdg grad av korruption. Mutor och korruption i
leverantorsledet kan innebédra samre arbetsforhallanden under produktionen och produkter med bristande kvalitet som
pa sé vis kan paverka bade miljo, arbetstagare i virdekedjan, Ellos Groups egen verksamhet och kunder negativt.
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Effekter av vasentliga inverkningar, risker och mojligheter pa koncernens affirsmodell, virdekedja,
strategi och beslutsfattande

Det finns ett 6msesidigt samband mellan koncernens strategi och affarsmodell samt de identifierade
visentliga inverkningarna och riskerna. A ena sidan paverkar de identifierade vasentliga inverkningarna
och riskerna koncernens strategiska inriktning. A andra sidan paverkar de strategiska beslut som tas dven
de vésentliga inverkningarna och riskerna.

Som svar pa de identifierade vésentliga inverkningarna och riskerna som listas ovan har koncernen
anpassat sin affirsmodell och strategi for att sakerstalla fortsatt motstandskraft. For information om de
atgarder som koncernen vidtagit och d&mnar vidtaga for att hantera nuvarande och forvantade effekter av
koncernens vasentliga héllbarhetsfragor hanvisas till respektive &mnesomrade.

Allmén information om vésentliga risker och mojligheter

Under 2025 har inga av de vasentliga riskerna haft ndgon betydande finansiell effekt p& koncernens
finansiella stallning, finansiella resultat eller kassafloden. Det bedéms inte heller finnas nagon betydande
risk for vasentliga justeringar av redovisade vérdena for tillgangar och skulder under nasta arliga
rapporteringsperiod kopplat till de vésentliga risker som identifierats i vasentlighetsanalysen. Koncernen
har utnyttjat dvergéngsbestdmmelsen som innebér att de férvantade finansiella effekterna av risker och
mdjligheter kan utelamnas. Det finns for ndrvarande inga planerade stérre finansiella investeringar (capex),
till foljd av identifierade risker i visentlighetsanalysen, vare sig pa kort, medellang eller I&ng sikt.

Resiliensanalys

Koncernen arbetar kontinuerligt med att genomfora resiliensanalyser av strategi och affarsmodell samt att
utvardera formégan att hantera vasentliga klimatrelaterade inverkningar och risker i hela verksamheten
och vardekedjan. Detta beskrivs under IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststilla och bedoma
vasentliga inverkningar, risker och méjligheter. Ingen annan resiliensanalys har genomforts.

Forandringar av de vasentliga inverkningarna, riskerna och méjligheterna jamfort med den féregaende
rapporteringsperioden

En uppdaterad vasentlighetsbeddmning har gjorts under hésten 2025. Forandringarna jamfort med
foregaende ar redovisas enligt nedan.

Energi - inte ldngre finansiellt vasentlig. Risk kopplat till leverantdrskedjan ingér i Begransning av
klimatforandringar. Det finns ingen vésentlig risk kopplat till energi i den egna verksamheten.
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Resursutfloden relaterade till produkter och tjanster - inte langre finansiellt visentlig. Kostnader kopplat
till utdkat producentansvar anségs tidigare vara en vasentlig finansiell risk. Dessa kostnader &r inte ldngre
osékra utan &r hanterade i budget.

Arbetstagare i virdekedjan — arbetsvillkor - inte langre finansiellt vasentlig. Den bedémda risken for
finansiell kompensation kopplad till Accord-avtalet i Bangladesh och Pakistan kvarstar men storleken har
beddmts lagre varmed dmnet hamnar under troskeln for finansiell vasentlighet.

Inverkningar pa och beroenden av ekosystemtjanster - inte langre vésentlig ur ett inverkansperspektiv.
Den inverkan koncernen har beddms tackas av Direkta paverkansfaktorer som leder till forlust av biologisk
mangfald.

Samtliga inverkningar, risker och mdjligheter omfattas av upplysningskraven i ESRS och koncernen
redovisar inte nagra ytterligare enhetsspecifika upplysningar.

Ytterligare information relaterat till vésentliga inverkningar, risker och mojligheter och
deras forhallande till strategi och affarsmodell

Klimatférandringar

ESRS 2 SBM-3-E1 Vésentliga inverkningar, risker och mdjligheter och deras férhallande till strategi och
affdrsmodell

Ar 2024 genomforde Ellos Group en klimatrelaterad scenarioanalys enligt riktlinjerna fran Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD). Metodiken och omfattningen av bedémningen, samt de
tidshorisonter som beaktats vid faststéllandet av vdsentliga klimatrelaterade fysiska och klimatrelaterade
omstéliningsrisker, beskrivs i IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vésentliga
inverkningar, risker och mdjligheter.

Koncernen arbetar aktivt med att sékra resiliens i strategi och affarsmodell vad géller klimatférandringar
och har i samband med utford klimatscenarioanalys utvérderat sin resiliens kopplat till de olika
identifierade riskerna i analyserade scenarion. Det beddms ej finnas négra riskutsatta tillgangar men

det bedéms finnas risker kopplat till koncernens produktportfélj. Koncernen bedomer att det finns goda
mdjligheter att kunna anpassa sin strategi och affarsmodell pd medellang och lang sikt genom att till
exempel planera inkop sé att produktgrupper inte ligger hos en enskild leverantér samt genom att samla
in information om fabrikers detaljerade geografiska placering i forhallande till risker som finns kopplat till
vatten, nederbord, varme och cykloner i dessa omraden.

Detta for att kunna sprida inkdp till olika regioner. Koncernen arbetar ocksa med uppfoljning kring hur
leverantdrerna sjélva arbetar for att vara resilienta mot olika klimatrisker. Ellos Group efterstravar att
minska sitt beroende av naturmaterial, 6ka andelen atervunna fiber samt att halla ett hogre buffertlager pa
NOOS-produkter (Never Out of Stock products).
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Biologisk mangfald och ekosystem

ESRS 2 SBM-3-E4 Vésentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och
affirsmodell

Koncernens egna anlaggningar i Viared i Boras beddms ej ha nagon negativ inverkan pé biologisk
mangfald och ekosystem och koncernen bedéms ej bedriva ndgon verksamhet som paverkar hotade arter.

Vasentlig negativ inverkan relaterad till markforstoring, dkenspridning och hardgdrning av mark har
rapporterats under SBM-3 Vésentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi
och affarsmodell.

Inverkan har identifierats i uppstroms vérdekedja. | dagsléget saknas kunskap om exakt geografiskt
ursprung for rdvaror som anvénds i de produkter som koncernen kdper. Bedomning av inverkan har darfor
gjorts utifran var koncernens leverantorer &r lokaliserade. WWF Biodiversity Risk Filter Suite har till viss del
anvants i beddmningen av risker.

Enligt World Economic Forum &r forlust av biologisk mangfald och ekosystemkollaps den tredje storsta
risken for global ekonomi pé 10 ars sikt. Ellos Group har ett ansvar att hjalpa till att minska denna risk men
ar 6dmjuk infor att koncernen behdver skaffa mer kunskap om hur detta gors pa basta satt, utdver att oka
andelen certifierade biologiska material.

Den egna arbetskraften

ESRS 2 SBM-3-S1 Visentliga inverkningar, risker och mdjligheter och deras férhallande till strategi och
affirsmodell

Den aktuella och potentiella inverkan pé den egna arbetskraften som identifierats i den dubbla
vasentlighetsanalysen &r kopplad till koncernens strategi och affarsmodell, att vara en e-handelsaktor

med ett stort varuutbud och erbjuda snabba leveranser. Koncernen har anpassat sin strategi for att
hantera och mildra negativ inverkan pa den egna arbetskraften genom tydliga policyer sésom policy for
manskliga rattigheter, arbetsmiljdpolicy och policy for jimlikhet och mangfald. Koncernen fokuserar pé
hélsa och sékerhet t ex genom &terkommande arbetsmiljéinspektioner, investeringar i battre utrustning,
foretagshalsovard och friskvardsaktiviteter. Koncernen har nolltolerans for diskriminering och arbetar
I6pande med utbildningsinsatser, att integrera méngfalds- och inkluderingsperspektivet i processer, rutiner,
gemensamma arbetssétt, verktyg och foretagskultur samt sékerstélla att klagomalskanaler finns och &r
effektiva.

Alla anstéllda som kan péaverkas vasentligt har tagits i beaktning, inklusive de som arbetar pé kontor, lager
och i outletbutiken, samt anstéllda med béde tillsvidare- och visstidsanstéllning. Koncernen har ocksa
beaktat arbetstagare i den egna arbetskraften som inte ar anstélida men som arbetar i koncernens lokaler.
Inverkan kopplat till hélsa och sékerhet bedéms vara begrdnsad till grupper av anstéllda beroende pa var
personalen arbetar och kan vara bade aterkommande och utgdras av enskilda incidenter. Den potentiella
inverkan kopplat till diskriminering bedéms hénféra sig till enskilda incidenter.
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Det finns ingen vésentlig positiv inverkan kopplat till den egna arbetskraften och koncernen har inte
identifierat nagra vésentliga risker eller mojligheter relaterade till den egna arbetskraften. Det finns
inte heller ndgon vésentlig inverkan pa den egna arbetskraften med hansyn till omstéliningsplanen for
begréansning av klimatforandringar. Samtliga anstéllda finns i Sverige och omfattas av kollektivavtal
varmed det inte finns négon risk for tvangsarbete, patvingat arbete eller barnarbete inom den egna
arbetskraften.

Arbetstagare i virdekedjan

ESRS 2 SBM-3-S2 Visentliga inverkningar, risker och mdjligheter och deras forhallande till strategi och
affdrsmodell

Den potentiella inverkan pa arbetstagare i virdekedjan som identifierats i den dubbla
vésentlighetsanalysen, avseende arbetsvillkor och arbetsrelaterade rattigheter, ar kopplad till koncernens
strategi och affirsmodell. Koncernens leverantdrer och deras underleverantorer aterfinns till stor del i
hogrisklander i Asien sdsom Kina, Pakistan och Bangladesh dar krinkningar av méanskliga rattigheter,
tvangsarbete och barnarbete forekommer. For att hantera och mildra negativ inverkan pa arbetstagare i
vérdekedjan arbetar koncernen for en mer etisk och transparent textil- och heminredningsindustri. Arbetet
regleras genom uppforandekoden for leverantdrer och policyn for manskliga réttigheter. Uppféljning av
leverantdrer av produkter inom egna varumarken sker genom tredjepartsinspektioner.

Vid identifieringen av faktisk och potentiell inverkan pa arbetstagare i virdekedjan har koncernen beaktat
arbetstagare inom uppstroms varuleverantdrskedja. Omfattningen inkluderar inte arbetstagare som
arbetar med distribution i uppstroms vérdekedja eller arbetstagare i nedstroms vardekedja som arbetar
med returhantering, distribution och avfallshantering. Den negativa inverkan som identifierats bedéms
framst forekomma i uppstroms vérdekedja, dér tillverkning av klader, textilproduktion och inkdp av
ramaterial sker. Kvinnor bedéms vara en sérskilt utsatt grupp som Idper storre risk for att utséttas for vald,
trakasserier, déliga arbetsvillkor och diskriminering.

Risken for barnarbete och tvangsarbete ar sarskilt hog i ldnder dér det finns en svagare tillsyn av
arbets- och miljolagstiftning sdsom i Kina, Pakistan och Bangladesh dér koncernens leverantrer och
underleverantorer till stor del aterfinns. Risken beddms mest utbredd inom jordbruk, révaruproduktion,
bomullsodling och textilproduktion. De vésentliga negativa inverkningarna pa arbetstagare i virdekedjan
beddms vara omfattande och systematiska.

Det finns ingen vasentlig positiv inverkan kopplat till arbetstagare i vardekedjan och koncernen har inte
identifierat négra vésentliga risker eller mojligheter relaterade till arbetstagare i virdekedjan.

HALLBARHETSRAPPORT | 29



Konsumenter och slutanvandare

ESRS 2 SBM-3-S4 Visentliga inverkningar, risker och mdjligheter och deras férhallande till strategi och
affarsmodell

De potentiella inverkningar pa konsumenter och slutanvindare som identifierats i den dubbla
vasentlighetsanalysen, avseende personuppgifter, produktsékerhet och marknadsforing, ar kopplade till
koncernens strategi och affarsmodell, att vara en ledande e-handelsaktor med ett brett produkterbjudande
och flexibla betalningsalternativ. Koncernen anpassar sin strategi for att hantera och mildra potentiell
negativ inverkan pa konsumenter och slutanvindare genom tydliga policyer sdsom policy for manskliga
rattigheter, policy for dataskydd och produktpolicy. En policy for ansvarsfull marknadsforing ar

framtagen men har &nnu inte formellt godkénts av koncernledningen. For att hantera potentiell negativ
inverkan, géllande personlig integritet, arbetas det fortiopande med dataskydd. Koncernens rutiner for
produkitestning samt MRSL (Manufacturing Restricted Substances List) och RSL (Restricted Substances
List), som forbjuder leverantorer att anvinda vissa &mnen, sikerstéller produktsakerhet. Koncernen har
ocksa interna riktlinjer for ansvarsfull och inkluderande marknadsforing.

Koncernens kunder utgérs av mén och kvinnor i varierande aldrar. Den genomsnittliga kunden &r en kvinna
i medelaldern, 30-60 &r. Vid identifieringen av potentiella inverkningar pa konsumenter och slutanvandare
har koncernen beaktat alla grupper som sannolikt kan péverkas vasentligt. Detta inkluderar grupper sasom
kvinnor och unga konsumenter, som kan vara sérskilt sérbara for paverkan fran marknadsforings- och
forséljningsmetoder. Barn bedoms sarskilt sarbara nér det géller att utsattas for hélsorisker. Samtliga
konsumenter och slutanvandare bedéms kunna péaverkas vasentligt av integritetsrelaterade fragor. Insikter
om inverkningar pa konsumenter och slutanvandare, och vilka grupper som &r mer sérbara, har erhallits
via kundundersodkningar, kundservicekanaler, gallande regelverk och samhéllsrapportering. De potentiella
negativa inverkningarna bedéms hénféra sig till enskilda incidenter.

Vésentlig positiv inverkan kopplat till konsumenter och slutanvéndare har inte identifierats. Den
identifierade vdsentliga risken avseende spridning av personuppgifter och kreditinformation har samband
med den potentiella negativa inverkan avseende krankning av kunders integritetsrelaterade réattigheter.
Bristande sékerhet eller t ex en stulen databas skulle kunna ge stora negativa konsekvenser fér drabbade
kunder. Den potentiella omfattningen skulle kunna vara storre eller mindre beroende pa intrangets
karaktér. Risken for spridning av personuppgifter och kreditinformation ar kopplad till koncernens strategi
och affarsmodell dels genom att koncernen verkar inom e-handel och har miljontals kunder, dels genom
de betalningsalternativ som koncernen erbjuder. Koncernen lagger omfattande resurser for att sakerstélla
att kundinformation hanteras pa ett sakert sétt i linje med gallande lagstiftning.
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IRO-1 BESKRIVNING AV ARBETSGANGEN FOR ATT FASTSTALLA OCH BEDOMA
VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER

Under 2025 har Ellos Group gjort en éversyn av den dubbla vésentlighetsanalysen, som

genomfordes forsta gangen 2023, for att aterspegla fordndringar under det gangna aret. Den dubbla
vasentlighetsanalysen &r utford med stod av EFRAGs végledning och omfattar koncernen och dess
vardekedja. Den dubbla vésentlighetsanalysen &r utford enligt foljande steg.

1. Kartlaggning Ellos Group verksamhet, virdekedja och viktigaste intressenter

En kartlaggning av Ellos Groups verksamhet och afférsrelationer, vardekedja samt berdrda intressenter
utfordes for att identifiera relevanta hallbarhetsfragor. Nar det géller miljorelaterade hallbarhetsfragor lades
ett stort fokus pa uppstroms vardekedja dér koncernen ser forhdjda risker for negativ inverkan.

2. Intressentdialog

De viktigaste slutsatserna, fran de under &ret genomférda intressentdialogerna
(medarbetarundersokningar, leverantorsrevisioner, kundundersokningar, dialog med ledning och
styrelse), summerades for att forsta intressenternas forvantningar och krav gallande frégor som ror miljo,
samhéllsansvar och bolagsstyrning.

3. Inverkan - bruttolista

Med utgangspunkt i de underdmnen som anges i &mneslistan i ESRS 1 Allménna krav, bilaga A, kartlades
aktuell och potentiell negativ eller positiv inverkan som koncernens verksamhet har pd méanniskor eller
miljo i den egna verksamheten eller i virdekedjan.

Kartlaggningen genomfordes i samrad med interna &mnesexperter och resulterade i en bruttolista dver
omraden med aktuell och potentiell inverkan. Ytterligare Kéllor till kartldggningen var tidigare utforda
visentlighetsanalyser, extern vetenskaplig forskning, rapporter fran branschorganisationer, genomforda
leverantérsrevisioner, information om drenden som rapporterats via visselblasartjdnsten, publikationer
avseende ESG-risker, interna riskbedémningar samt genom benchmarking mot féretag inom samma
bransch.

Efter genomférd kartlaggning bedomdes ett hallbarhetsdmne och ett antal underdmnen som ej relevanta
och utesléts fran den fortsatta bedémningen. Motiveringen till detta redovisas till hdger.
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ESRS E2 Miljofororeningar - Miljéférorening av levande organismer och livsmedelsresurser

Ellos Group har inget betydande beroende av levande organismer och livsmedelsresurser och den inverkan
som Ellos Group kan ha pa levande organismer och livsmedelsresurser omfattas av andra underamnen,
sasom miljofororening till vatten, luft och mark.

ESRS E3 Vattenresurser och marina resurser - Marina resurser

Ellos Groups inverkan och beroenden kopplat till vatten omfattas av underdmnet vatten. Koncernen
ar inte beroende av andra marina resurser &n vatten, och den inverkan som Ellos Group kan ha pé
marina resurser omfattas av andra underdmnen, sésom miljéférorening till vatten och begransning av
klimatforandringar.

ESRS E4 Biologisk mangfald och ekosystem - Inverkningar pa arters tillstand

Den inverkan som Ellos Group kan ha pé arters tillstand omfattas av andra underamnen, sésom direkta
péverkansfaktorer som leder till forlust av biologisk méngfald, inverkningar pa ekosystems omfattning och
tillstand och inverkningar p& och beroenden av ekosystemtjanster. Ellos Group har ingen finansiell risk
relaterat till inverkningar pa arters tillstand eftersom koncernens direkta beroende av arter berdr tamdiur.

ESRS S3 Berdrda samhéllen (hela hallbarhetsémnet)

Aven om Ellos Groups leverantdrer har en betydande inverkan pé de lokala samhéllen och grupper dér de
verkar, &r Ellos Group en liten kund hos leverantdrerna. Koncernen har déarfor en begransad majlighet att
kunna péverka fragor som yttrandefrinet/férsamlingsfrihet, lampliga bostider och mat/vattenférsorjning
och rattigheter for ursprungsbefolkningar. De viktigaste frégorna i uppstréms vérdekedja t. ex.
arbetsforhallanden och barnarbete omfattas av Amnet arbetstagare i vardekedjan.

ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande - Politiskt engagemang och lobbyverksamhet

Ellos Group ar medlem i branschorganisationer, sdsom till exempel International Accord, men anser inte
detta vara ett politiskt engagemang for att utdva politiskt inflytande eller lobbyverksamhet.
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4. Kvantitativ bedomning

Interna Amnesexperter tillsammans med delar av styrgruppen for hallbarhet poingsatte varje identifierad
inverkan utifrdn femgradiga skalor. Negativ inverkan poangsattes baserat pa allvarlighetsgrad, bestdende

5. Kvalitativ bedémning och godkdnnande

Efter den kvantitativa bedémningen gjordes en kvalitativ analys, inkluderande benchmarking mot féretag
inom samma bransch, for att sékerstélla relevansen av identifierade véasentliga &mnen ur inverkans-,

av en kombination av skala, omfattning, mojlighet till aterstélining samt sannolikhet. Positiv inverkan
podngsattes utifran skala, omfattning och sannolikhet.

finansiellt och dubbelt perspektiv. Denna kvalitativa bedémning gjordes av styrgruppen for hallbarhet.
Resultatet av vésentlighetsanalysen gicks dérefter igenom och godkéndes av koncernledningen och
styrelsen.

Skala — hur allvarlig inverkan ar eller hur mycket inverkan bidrar till en héllbar utveckling for den
intressentgrupp som ar mest berord Underlagsparametrar i den dubbla vésentlighetsanalysen
Omfattning — hur utbredd inverkan ar inom den intressentgrupp som &r mest berord

Aterstéllbarhet kostnads- /
tidsmdssigt
(endast fér negativ inverkan)

Aterstallbarhet — hur svart det &r att véinda effekten av negativ inverkan (kostnads- eller tidsmassigt) Skala Omfattning

Sannolikhet — hur sannolikt det &r att inverkan kommer att intraffa

Podngsittningen viigdes samman och resulterade i att en inverkan blev vasentlig eller ej visentlig. 5 Mycket hdg — Avsevard Alla - Global niva Permanent skada
Troskeln for inverkansvasentlighet sattes som en lutande linje, beroende pa kombinationen av 4 Hog — Betydande Majoritet — Hela regioner Stor insats for att &terstélla
allvarlighetsgrad och sannolikhet. Allvarlighetsgrad prioriterades framfor sannolikhet och all inverkan 3 Medium — Markbar Ungefér hélften — Stora omraden Mattlig insats for att &terstalla
med gllvgrllghetsgrad hogre an fyra ansags vasen.tllg oberoepde av sannolikhet, Sﬁl’PtIdIgF som" mlndrei 2 Lag — Begrinsad Minoritet - Flera orter Liten insats fér att &terstilla
allvarlig inverkan men med en mycket stor sannolikhet ocksa beaktades och blev vasentlig. Troskeln for . . i - N
- . . . - ) . . 1 Mycket lag — Inte mérkbar Enskilda — Specifika platser Mycket enkelt att aterstélla
vasentlighet gallande negativ inverkan relaterad till ménskliga rattigheter sattes lagre.
Utifran identifierad lnvgrkan bedom"(.je';s déarefter qe finansiella effe:kterna (risker och nlmjllgheter.). som Storlek Resultateffekt
skulle kunna uppsta. Risker och mojligheter bedomdes baserat pa storlek och sannolikhet. Anvanda
.. h . - . PR . 5 Storst mojliga >50 MSEK
troskelvarden harmoniserar med skalan som anvénds i Ellos Groups 6vriga riskhanteringsprocess.
4 Mycket stor 25-50 MSEK
Troskeln for finansiell vdsentlighet sattes som en lutande linje, beroende pa kombinationen av storlek 3 Stor 10-25 MSEK
pa den finansiella effekten och sannolikhet. En finansiell effekt graderad till hdgre an fyra och med en 2 Mattlig 5-10 MSEK
lag gra.d av sannc:llkhet blev \{asentllg, pa samma satt som en lagre finansiell effekt med mycket hog 1 Mycket liten <5 MSEK
sannolikhet ocksa blev materiell.
En hallbarhetsfraga blev visentlig om minst en inverkan, risk eller mojlighet 1ag dver troskelvardet, vilket Sannolikhet
indikerade antingen inverkansvasentlighet, finansiell vasentlighet eller bada (dubbel vasentlighet).
5 Néstan sékert (> 75 %) Har hant eller forvantas handa inom 1 &r
4 Sannolikt (50-75 %) Forvéntas handa inom 1-5 &r
3 Majligt (25-50 %) Kan héanda inom 1-5 ar
2 Lag (10-25 %) Forvéntas handa mer séllan an vart 5e &r
1 Séllsynt (< 10 %) Forvéntas ej hdnda
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Utfall av dubbel vdsentlighetsanalys

Inverkansvésentlighet

Anpassning till klimatférandringar

Energi

Miljéfororening av luft

Miljéfororening av vatten

Miljéfororening av mark

Amnen som inger beténkligheter

Amnen som inger mycket stora beténkligheter

Mikroplast

Direkta paverkansfaktorer som leder till forlust av biologisk mangfald
Inverkningar pa ekosystems omfattning och tillstand

Resursutfléden relaterade till produkter och tjanster

Avfall

Arbetsvillkor - den egna arbetskraften

Likabehandling och lika méjligheter for alla - den egna arbetskraften
Arbetsvillkor - arbetstagare i vardekedjan

Likabehandling och lika méjligheter for alla - arbetstagare i virdekedjan
Andra arbetsrelaterade réttigheter - arbetstagare i vardekedjan
Personlig sikerhet for konsumenter och/eller slutanvandare

Social inkludering fér konsumenter och/eller slutanvéndare
Foretagskultur

Skydd for visselblasare

Djurskydd

Forvaltning av forbindelser med leverantdrer, inbegripet betalningsrutiner
Korruption och mutor

Dubbel vésentlighet

Begransning av klimatférandringar

Vatten

Resursinfléden, inklusive resursanvindning

Informationsrelaterade inverkningar for konsumenter och/eller slutanvéndare

Ej vadsentlig

Milj6fororening av levande organismer och livsmedelsresurser Marina resurser

Inverkningar pa arters tillstand

Inverkningar pa och beroenden av ekosystemtjénster

Andra arbetsrelaterade rattigheter - den egna arbetskraften Samhéllens ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter
Samhallens civila och politiska rattigheter

Urfolks rattigheter

Politiskt engagemang och lobbyverksamhet

Utfallet av den dubbla vasentlighetsbeddmningen beaktas i koncernens ordinarie riskbeddmningsprocess. Alla v

Finansiell vdsentlighet

/asentliga inverkningar, risker och méjligheter kopplade till héllbarhetsfragor dvervakas av koncernledningen

och styrelsen som en del av Ellos Groups styrningsprocesser for hallbarhet, beskrivna i GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll. Ingen férandring i DMA-processen har skett sedan foregaende

rapporteringsperiod. Ellos Group atar sig att arligen se 6ver DMA-processen for att identifiera, beddma och priori
kontext och forandringar i regelverk. En uppdaterad dubbel védsentlighetsanalys planeras under hosten 2026.
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tera inverkningar, risker och méjligheter, med hénsyn till forandrade trender, underliggande antaganden,
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Ytterligare information relaterat till vasentlighetsbeddmningen

Klimatforandringar

Som en del i vasentlighetshedomningen genomférdes under 2024 en klimatrelaterad scenarioanalys med
hjélp av riktlinjerna fran Network of Central Banks and Supervisors for Greening the Financial System
(NGFS) i syfte att undersdka hur Ellos Groups tillgdngar och afférsaktiviteter kan vara utsatta for fysiska
risker eller omstallningsrisker.

Tre scenarion valdes ut:

1. Net Zero Emissions 2050

o Ambitidsa begransningsatgérder infors inom kort

Globala nettonollutslépp av véxthusgaser runt 2050

50 procents chans att begrdnsa den globala uppvarmningen till under 1,5 °C vid slutet av arhundradet
Relativt laga fysiska risker men viss paverkan fran omstéllningen

2. Current Policies

¢ Begrénsningsétgarder inskrénks till redan antagna eller kommunicerade &tgérder
o Utslappen okar fram till 2080

e Global uppvarmning pa omkring 3 °C i slutet av arhundradet

e Stora fysiska risker men mindre paverkan fran omstéllningen.

3. Delayed transition

o Ambitidsa begransningsatgérder infors strax efter 2030 med en mycket kort tid for implementering
o Utslappen borjar inte minska forran efter 2030

Global uppvarmning pa omkring 2 °C i slutet av arhundradet

Relativt Iaga fysiska risker men mycket stor paverkan fran omstéliningen

| scenarioanalyserna beaktades risker och méjligheter bade uppstréms och nedstroms i virdekedjan
samt i den egna verksamheten. Omstallningsrelaterade risker och méjligheter bedémdes i huvudsak
enligt antagandena i scenariot Net Zero Emissions 2050 medan fysiska risker frimst analyserades
utifran scenariot Current Policies. For scenariot Delayed transition bedomdes bade fysiska risker och
omstéliningsrisker.
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En bruttolista med potentiella klimatrelaterade risker och mojligheter togs fram i samrad med interna
amnesexperter och genom extern jamforelse/benchmarking. | en workshop med koncernledningen
analyserades sedan inverkan pa koncernens verksamhet, bedémdes storleken pa risker samt diskuterades
atgarder for att minimera risker och stérka Ellos Groups strategiska motstandskraft.

Miljéférorening

Interna &mnesexperter har identifierat inverkan, risker och méjligheter relaterade till miljéféroreningar.
Kartlaggningen omfattade Ellos Groups aktiviteter i egen verksamhet samt i virdekedjan, specifika
platsbundna bedémningar gjordes inte. Koncernen har inte haft ndgon kommunikation med berdrda
samhdllen kring miljéféroreningar.

Vattenresurser

Interna &mnesexperter har identifierat inverkan, risker och méjligheter relaterade till vattenresurser.
Kartlaggningen omfattade Ellos Groups aktiviteter i egen verksamhet samt i virdekedjan. Koncernen har
inte haft ndgon kommunikation med berérda samhéllen kring vattenresurser.

Biologisk mangfald och ekosystem

Interna Amnesexperter har identifierat inverkan, risker och méjligheter relaterade till biologisk méngfald
och ekosystem. Kartlaggningen omfattade Ellos Groups aktiviteter i egen verksamhet samt i vardekedjan.
Inverkan och risker har identifierats frimst i uppstroms véardekedja. | dagsldget saknas kunskap om

exakt geografiskt ursprung for ravaror som anvands i de produkter som koncernen kdper. Bedomning av
inverkan har darfor gjorts utifran var koncernens leverantorer ar lokaliserade. WWF Biodiversity Risk Filter
Suite har till viss del anvants i bedomningen av risker. Ellos Group har inte haft ndgon kommunikation med
berdrda samhéllen kring biologisk méangfald och ekosystem.

Resursanvandning och cirkulér ekonomi

Interna &mnesexperter har identifierat inverkan, risker och majligheter relaterade till resursanvandning och
cirkuldr ekonomi. Kartlaggningen omfattade Ellos Groups aktiviteter i egen verksamhet samt i vardekedjan.
Koncernen har inte haft ndgon kommunikation med berérda samhéllen kring resursanvandning och
cirkular ekonomi.

Ansvarsfullt féretagande

Interna &mnesexperter anvindes for att identifiera inverkan relaterad till ansvarsfullt foretagande.
Kartlaggningen omfattade Ellos Groups aktiviteter i egen verksamhet samt i vardekedjan. Sérskilda
geografiska omraden med forhdjd potentiell paverkan eller risk for korruption, mutor och brott mot
manskliga rattigheter har beaktats.
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IRO-2 UPPLYSNINGSKRAV | ESRS-STANDARDER SOM OMFATTAS AV
FORETAGETS HALLBARHETSFORKLARING

Féljande tabeller listar alla ESRS-upplysningskrav i ESRS 2 och de nio tematiska standarder som &r

vésentliga for Ellos Group och som har varit utgangspunkt vid upprattandet av héllbarhetsredovisningen.

Tabellerna kan anvéndas for att navigera till information kopplad till ett specifikt upplysningskrav i
héllbarhetsredovisningen. | de fall dar méjligheten till infasning nyttjas gors ingen hanvisning (-).

Forteckning 6ver datapunkter i dvergripande och tematiska standarder som hérrr fran annan EU-
lagstiftning redovisas i appendix i hallbarhetsrapporten.

ESRS 2 Allmanna upplysningar Sidhénvisning
BP-1 Allmén grund for utarbetandet av hallbarhetsforklaringen 12
BP-2 Upplysningar med avseende pé sérskilda omstandigheter 12
GOV-1 Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 13
GOV-2 Information som ldmnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets 15
forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 15
GOV-4 Férklaring om tillbérlig aktsamhet 16
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll Gver héllbarhetsrapportering 17
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vérdekedja 17
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 20
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi 22
och affarsmodell
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedoma vasentliga 31
inverkningar, risker och mjligheter
IR0-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets 35

héllbarhetsforklaring
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ESRS E1 Klimatforandringar Sidhénvisning
E1 Upplysningar enligt artikel 8 taxonomifdrordningen 42
E1-1 Omstallningsplan for begransning av klimatférandringarna 42
E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatforandringarna 43
E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa klimatforandringspolicyer 44
E1-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 46
E1-5 Energianvandning och energimix 47
E1-6 Bruttovéxthusgasutslapp inom Scope 1, 2, 3-kategorierna och totala 48
véixthusgasutslapp
E1-7 Véxthusgasupptag och begransningsprojekt for véxthusgaser som finansieras 49
genom Koldioxidkrediter
E1-8 Intern koldioxidprisséttning 49
E1-9 Férvéantade finansiella effekter genom vésentliga fysiska risker och -
omstéliningsrisker och potentiella klimatrelaterade méjligheter
ESRS E2 Miljéférorening Sidhénvisning
E2-1 Policyer relaterade till miljéfororening 50
E2-2 Atgarder och resurser relaterade till miljoférorening 50
E2-3 Mal relaterade till miljofororening 51
E2-4 Milj6frorening av luft, vatten och mark 51
E2-5 Amnen som inger beténkligheter och &mnen som inger mycket stora -
betankligheter
ESRS E3 Vattenresurser och marina resurser Sidhanvisning
E3-1 Policyer for vattenresurser och marina resurser 52
E3-2 Atgarder och resurser for vattenresurser och marina resurser 52
E3-3 Ml for vattenresurser och marina resurser 52
E3-4 Vattenférbrukning 52
E3-5 Férvéantade finansiella effekter av visentliga risker och méjligheter som har att -

gora med vattenresurser eller marina resurser
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ESRS E4 Biologisk méngfald och ekosystem Sidhénvisning ESRS S1 Den egna arbetskraften Sidhénvisning

E4-1 Omstllningsplan och beaktande av biologisk méngfald och ekosystem i strategi - $1-1 Policyer for den egna arbetskraften 58
och affarsmodell .
S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter 59
E4-2 Policyer for biologisk méngfald och ekosystem - angéende inverkningar
E4-3 Atgérder och resurser for biologisk mangfald och ekosystem - §1-3 Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler genom vilka de 59
N . egna medarbetarna kan uppméarksamma problem
E4-4 Mal for biologisk méngfald och ekosystem -
. ] . . S1-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar pa den egna arbetskraften och 60
E4-5 Matt pa inverkningar relaterade till fordndringar i biologisk méngfald och - strategier for att minska de vasentliga riskerna och utnyttja de vésentliga
ekosystem mojligheterna, vad géller den egna arbetskraften, och dessa atgérders
andamalsenlighet
S1-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar 61
ESRS E5 Resursanvéndning och cirkuldr ekonomi Sidhanvisning stérkas och vésentliga risker och méjligheter hanteras
E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkuldr ekonomi 53 S1-6 Uppgifter om foretagets anstéllda 61
E5-2 Atgérder och resurser for resursanvéindning och cirkuldr ekonomi 54 $1-7 Uppgifter om arbetstagare i den egna arbetskraften som inte &r anstéllda -
E5-3 Mal for resursanvéandning och cirkuldr ekonomi 55 51-8 Kollektivavtalstackning och social dialog 62
E5-4 Resursinfldden 56 S1-9 Méangfaldsindikatorer 62
E5-5 Resursutfloden 56 $1-10 Tillrackliga I6ner 62
E5-6 Forvéantade finansiella effekter av vasentliga risker och mojligheter som har att - S1-11 Socialt skydd 62
gora med resursanvandning och cirkuldr ekonomi
$1-12 Personer med funktionsnedséttning -
S$1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling 62
S1-14 Matt for arbetsmiljo 63
$1-15 Matt for balans mellan arbete och fritid 63
$1-16 Ersattningsindikatorer (Ioneskillnader och total ersattning) 63
§1-17 Incidenter, anmélningar och allvarliga inverkningar pad méanskliga rattigheter 64
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ESRS S2

Arbetstagare i vardekedjan

Sidhanvisning

ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande Sidhénvisning
G1-1 Policyer for ansvarsfullt féretagande och foretagskultur 74
G1-2 Hantering av forbindelser med leverantérer 76
G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptéackt av, korruption och mutor 77
G1-4 Fall av korruption och mutor 77
G1-6 Betalningspraxis 77

§2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan 65

S2-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan angaende inverkningar 66
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MILJOINFORMATION

UPPLYSNINGAR ENLIGT ARTIKEL 8 TAXONOMIFORORDNINGEN

Ellos Group och EU:s Taxonomiférordning

EU:s taxonomiforordning (EU 2020/852) utgdr ett ramverk och ett gemensamt klassificeringssystem

som faststéller vilka ekonomiska aktiviteter som avser mer miljomassigt héllbara verksamheter.
Taxonomiforordningen galler for stora bolag som omfattas av Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD). Syftet ar att styra investeringar mot mer miljoméssigt hallbara verksamheter utifrdn sex miljomal:
begrénsning av klimatférandringar, anpassning till klimatforéandringar, hallbar anvandning och skydd

av vatten- och marina resurser, omstallning till en cirkuldr ekonomi, forebyggande och begrénsning av
fororeningar och skydd och &terstéllande av biologisk mangfald och ekosystem.

Ellos Group omfattas av CSRD for &r 2025 och ldmnar dérfor upplysning om andelen ekonomiska
aktiviteter som omfattas av samt ar férenliga med taxonomin, sin totala omséttning och sina totala kapital-
och driftsutgifter. For att vara forenlig med taxonomin ska de sa kallade tekniska granskningskriterierna
vara uppfyllda. Det innebdr att de ekonomiska aktiviteterna visentligt ska bidra till ett miljomal och far
samtidigt inte orsaka betydande skada pa négot av de andra miljomalen. Dartill ska aktiviteterna utféras i
overensstimmelse med minimiskyddsétgérder enligt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag och FN:s
vdgledande principer for foretag och méanskliga rattigheter.

Redovisningsprinciper

Ellos Group tillampar, i enlighet med artikel 8 i taxonomiférordningen, samma redovisningsprinciper som
vid upprattande av koncernens finansiella rapport. For att sékerstélla att dubbelrdkning av kostnader inte
sker identifieras resultatindikatorerna pa koncernniva, vilket innebar att endast transaktioner med externa
parter inkluderas i berakningarna.

Omsiéttning

Omsattning definieras som det belopp som erhallits genom forséljning av varor och tjanster efter avdrag
for rabatter, mervirdesskatt samt returer och motsvarar nettoomsattningen i koncernens resultatrékning
pé sidan 89. For mer information om nettoomséttningen hanvisas &ven till not 4.

Kapitalutgifter

Kapitalutgifter innefattar aktiverade utgifter for investeringar i materiella och immateriella tillgangar vilka
redovisas enligt IAS 16 Materiella anldggningstillgangar, IAS 38 Immateriella tillgangar samt IFRS 16
Leasing avseende nyttjanderatter. For mer information om investeringar hanvisas till koncernens rapport
over finansiell stéllning pa sidan 90 samt not 8, 15 och 16.
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Driftsutgifter

Driftsutgifter innefattar utgifter som &r forknippade med att bibehalla tillgdngarnas varde. Driftsutgifter
ar direkta kostnader avseende utveckling, byggnadsrenovering, kortsiktiga leasingavtal, underhéll

och reparation samt 6vriga kostnader som ror dagligt underhall av dessa tillgéngar for att sékerstélla
fortidpande och dndamalsenlig funktion.

Bedémning av ekonomiska aktiviteter

Koncernen har, i enlighet med kraven i taxonomiforordningen och tillhérande delegerade akter, genomfort
en analys for att identifiera vilka av koncernens ekonomiska aktiviteter som omfattas av och som é&r
forenliga med EU-taxonomin. Bedomningen har genomforts som en del av koncernens process for
héllbarhetsrapportering enligt CSRD och ESRS. Koncernens huvudsakliga ekonomiska aktiviteter dr
hénforliga till detaljhandelssektorn. Efter genomgang av taxonomiférordningens delegerade akter
konstateras att dessa aktiviteter inte omfattas av ndgon av de definierade sektorerna eller ekonomiska
aktiviteterna i taxonomins nuvarande tillimpningsomréde. Foljaktligen redovisas koncernens samlade
omsattning under Kategori B — Verksamheter som inte omfattas av taxonomin.

De ekonomiska aktiviteter inom koncernen som omfattas av EU-taxonomin ar kopplat till avsnitt

7 Byggnader och fastigheter. Koncernen hyr lokaler for huvudkontor och lager, vilka redovisas

som nyttjanderéttstillgdngar i enlighet med IFRS 16 Leasing. Det totala vardet av aktiverade
nyttjanderattstillgangar uppgar for 2025 till 41,3 MSEK. Efter genomgang av de tekniska
granskningskriterierna i taxonomiférordningen har koncernen bedomt att dessa investeringar inte uppfyller
kraven for taxonomifdrenlighet. Hela beloppet redovisas darfor under A.2. Verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte dr miljiomassigt hallbara (ej taxonomifdrenliga).

Ellos Group har under rapporteringsperioden inte nagra driftsutgifter som omfattas av taxonomin.

Rad Karnenergirelaterade verksamheter

1. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa NEJ
elproduktionsanléggningar som producerar energi fran kérnenergiprocesser med minimalt avfall fran brénslecykeln.

2. Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppforande och séker drift av nya kérntekniska anlaggningar for NEJ
produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sésom vétgasproduktion, samt for
sékerhetsuppgraderingar av dessa, med hjélp av bésta tillgangliga teknik.

3. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anldggningar som producerar el NEJ
eller processvarme, inbegripet for fiérrvérme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion frén karnenergi, samt
sékerhetsuppgraderingar av dessa.

Crccil
f ver

4. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjalp | NEJ
av fossila gasformiga brénslen.

5. Foretaget utfdr, finansierar eller ar exponerat mot uppforande, renovering och drift av anléggningar for kombinerad produktion av NEJ
varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga brénslen.

6. Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppforande, renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar som NEJ
producerar varme/kyla med hjélp av fossila gasformiga brénslen.
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Andel av omséttningen fran produkter eller tjdnster som &r forknippade med ekonomiska verksamheter som &r forenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2025-01-01-2025-12-31

Ar Kriterier for vésentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
[Ekonomiska verksamheter (1)
=] > 13 =
8 & E
g 3 S B
g 2 g g
ES EX s s
a a S S
= O =
2 = = = = = =
= = =3 5 5 =] S E
5 g % a ni{ “3:’: z =3 Z Andel forenliga med
g £ s g Z g g g":‘ = 2 g taxonomikraven (A.1.)
S = S - 2 2 = 3 ES g = eller som omfattas av
2 2 3 = 2 = = s ES g 3 8 , N "
Andel av | 5- E 5 E3 S =3 3 a = a <] = a taxonomikraven (A.2.) Kategori Kategori
. . =1 = = =1 S 2 =] =] =] =] 3 2 ) N " N "
Omséttning omsattning, | £ ) g = 3 g = = ; = = g = omsattning, mojliggérande omstallnings-
Kod (2) ®) ar2025 |© El 3 = = e = D @ = o o = ar 20243 (18) | verksamhet (19) | verksamhet (20)
JIN; JIN; JIN; IN; IN; IN;
MSEK % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljoméssigt hallbara (taxonomiforenliga) verksamheter
De miljomassigt hallbara (taxonomiforenliga) verksamheternas omséttning
(A1) 0,0 0,0% 0,0%
Varav méjliggorande verksamheter 0,0 0,0% 0,0% E
Varav omstallningsverksamheter 0,0 0,0% 0,0% T
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljoméassigt héllbara (ej taxonomifdrenliga)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Omséttningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte
ar miljomassigt hallbara (] taxonomiférenliga) (A.2) 0,0 0,0% 0,0%
A. Omséttning for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1 +A.2) 0,0 0,0% 0,0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omséttningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 34637 100,0%
TOTALT 34637 100,0%

Andel av omséttning/total omséattning
Taxonomiforenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin
ccm 0% 0%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
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Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2025-01-01-2025-12-31

Ar Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada

Ekonomiska verksamheter (1)

g |z g
S !
g E ® = = @ =
5 5 = g 3 3 g g g Andel forenliga med
2 |2 2 |15 |5 x £ |g |3 o
g g 2 s = g g s = % g taxonomikraven (A.1.)
g Ef g 2 g 2 = - s g g & eller som omfattas av
Andel av | = =2 §> E3 g = 2 2 % a2 3 = ES taxonomikraven (A.2.) Kategori Kategori
Kapital- | kapitalutgifter, 5] ] ] ] 3 ,g ,i ,i ; ,i g g i kapitalutgifter, majliggérande omstallnings-
Kod (2) | utgifter (3) ar2025 |© = 3 = = ° = S @ = o 2 S ar2024 (18) | verksamhet (19) | verksamhet (20)
IN; IN; IN; IN; IN; JiN;
MSEK % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JN JN % E T

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1 Miljoméssigt hllbara (taxonomiforenliga) verksamheter

Kapitalutgifter for de miljomassigt hallbara (taxonomiforenliga) verksamheterna

(A1) 0,0 0,0%
Varav méjliggérande verksamheter 0,0 0,0%
Varav omstéllningsverksamheter 0,0 0,0%

A.2.Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljémassigt hallbara (e] taxonomiférenliga)

EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Forvérv och dgande av byggnader ccm 7.7 413 69,9% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 58,8%

Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar

miljiémassigt hallbara (ej taxonomiforenliga) (A.2) 413 69,9% | 69,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 58,8%

A. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1 +A.2) 41,3 69,9% | 69,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifterna hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 17,8 30,1%

TOTALT 59,1 100,0%

Andel av kapitalutgifter/totala kapitalutgifter
Taxonomiforenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin
ccm 0% 69,9%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
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Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som &r forknippade med ekonomiska verksamheter som &r forenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2025-01-01-2025-12-31

Ar Kriterier for vésentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
[Ekonomiska verksamheter (1)
3 > 5 z
z |2 g £
g 2 s |2
O =3
g e @ = = @ =
= = =X = = (=] =X 3.
g g =) g “3:’: “B:z’ g = % Andel forenliga med
E E o g z g g g = z g taxonomikraven (A.1.)
g g s Py g 2 2 - 3 2 g & eller som omfattas av
Andel av | = = § = s = a a % a § 5 ES taxonomikraven (A.2.) Kategori Kategori
Drifts- driftsutgifter, @ @ g @ 3 g ,i i ; f"_} = g ,i driftsutgifter, mojliggérande omstallnings-
Kod (2) | utgifter (3) ar2025 | & = 3 = = e = D @ = o o = ar2024 (18) | verksamhet (19) | verksamhet (20)
JIN; JIN; JIN; IN; IN; JIiN;
MSEK % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljoméssigt héllbara (taxonomiforenliga) verksamheter
Driftsutgifter for de miljméssigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheterna
(A1) 0,0 0,0% 0,0%
Varav méjliggorande verksamheter 0,0 0,0% 0,0% E
Varav omstallningsverksamheter 0,0 0,0% 0,0% T
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt héllbara (ej taxonomifdrenliga)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r
miljiémassigt hallbara (ej taxonomiforenliga) (A.2) 0,0 0,0% 0,0%
A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1 +A.2) 0,0 0,0% 0,0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifterna hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 72 100,0%
TOTALT 7,2 100,0%

Andel av driftsutgifter/totala driftsutgifter
Taxonomiforenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin
ccm 0% 0%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
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ESRS E1 KLIMATFORANDRINGAR

Ellos Group ar medveten om att dess verksamhet paverkar miljon och att koncernen har en del i

de utmaningar som klimatférandringarna medfor. Detta tas pa storsta allvar och koncernen arbetar
kontinuerligt for att minska inverkan och hitta mer hallbara l6sningar. Genom samarbete med leverantérer
och partners for att tillsammans hitta battre sétt att arbeta samt genom att se dver processer, anvinda
mer héllbara material och effektivisera energianvandning forsoker Ellos Group géra skillnad. Genom att
vara 6ppna med utmaningar och framsteg hoppas Ellos Group kunna inspirera till forandring — béde inom
egen verksamhet och i branschen som helhet.

Véasentlig inverkan, risker och majligheter

| den dubbla vésentlighetshedémningen identifierades vésentlig inverkan, risker och majligheter inom
klimatfordndringar kopplat till foljande omréden. Ytterligare beskrivning av dessa inverkningar och risker
finns i SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhéllande till strategi och
affarsmodell.

<
o~ %]
(%] (%]
£ < S o 2 £
S S 8 = =T 3
B g B 2 3 -
s B2 8 5 & %
5 w = $ S 3
KLIMATFORANDRINGAR
Utsldpp av vaxthusgaser i Aktuell negativ O O > O O
vardekedjan inverkan
Energi i uppstroms och nedstréms  Aktuell negativ * ¢ ® ® *
vardekedja inverkan
Otillrécklig tillgang till naturresurser  Fysisk risk O > O
och avbrott i produktion
Otillricklig tillgang till atervunna Omstéliningsrisk * ® ®
material
(] (] (]

Hogre energikostnader Omstallningsrisk
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Strategi

E1-1 Omstéllningsplan for begrénsning av klimatforéndringarna

Hallbarhet ar en central del av verksamheten och koncernen arbetar kontinuerligt med att identifiera och
minska sitt miljpavtryck. Som en del av detta arbete har Ellos Group uppréttat en omstéliningsplan som
utgar fran vixthusgasredovisningen for basaret 2020 och syftar till att successivt minska koncernens
totala GHG utslapp med 50 procent i absoluta varden fram till 2030. Denna plan &r i linje med EU’s
klimatmal samt Parisavtalets mal att begriansa den globala temperaturdkningen till 1,5°C. Planen galler
for alla bolag i Ellos Group och speglar ambitionen att méta kundernas krav pé hallbarhet och samtidigt
sékerstilla en langsiktig affirsmodell i en varld som kréver klimatsmarta val. Mélet galler for en kortsiktig
minskning, ndgot mal om Klimatneutralitet &nnu inte har faststéllts. Omstéliningsplanen &r ett pdgaende
arbete och vissa atgérder &r fortfarande under utveckling, vilket innebér att planen successivt kommer att
kompletteras och forbattras allteftersom arbetet fortskrider.

Majoriteten av koncernens utslapp sker inom Scope 3, kategori 1 Inkdpta varor och tjanster. Ellos Groups
strategi for att nd malet i omstéllningsplanen fokuserar darfor p& atgarder relaterade till denna kategori,
vilket ocksa linjerar med koncernens dvergripande affédrsstrategi. Malen i Ellos Groups omstallningsplan
beskrivs i underkapitlet E1-4 Mal relaterade till begransning och anpassning till klimatférandringar.

Ett antal strategiska omréden ar identifierade som kritiska i omstéliningsplanen. | nedan tabell definieras
omstaliningsplanens minskning fordelat pa respektive omrade och till varje omrade finns ett antal
atgarder kopplade. Dessa beskrivs i detalj i underkapitlet E1-3 /f\tgéirder och resurser med avseende pa
klimatforandringspolicyer.

1. Leverantorer 67%

Sékra en omstallning till fornybara energikéllor samt forbattrad energieffektiviteten hos
koncernens leverantorer.

2. Material 8%

(Oka anvandningen av atervunnet material eller material med I&ga emissioner

3. Forpackningar 4%

(Oka anvéndningen av atervunnet material eller material med laga emissioner
4. Tansport 7%

Overgé till sjdfrakt som drivs med biobransle och sakerstilla att last-mile-transporter &r
elektrifierade och fossilfria samt att undvika flygfrakt.

5. Produkt mix 13%

Andra produktmixen for att frimja forsaljning av produkter med lga emissionsfaktorer i
forhallande till forséljningspris.

6. Scope 1&2 1%
Anvénda férnybar el och fjdrrvdrme i egen verksamhet.
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Resurser och finansiering

Ellos Group ar medveten om att arbetet for att uppna koncernens klimatmal &r en komplex och langsiktig
process som kraver béde investeringar och ett nira samarbete genom hela vardekedjan. For att minska
den egna verksamhetens klimatpaverkan har koncernen tecknat avtal om leverans av fornybar el samt
fiarrvdrme. Utdver dessa avtal har investeringar gjorts i olika energieffektiviseringsétgérder sdsom byte

till ledbelysning i samtliga lagerlokaler. Vidare har Ellos Group valt att satsa pé certifierade material med
lagre véxthusgasutslapp i jamforelse med konventionella alternativ. Denna satsning &r en viktig del i
koncernens dvergripande strategi for att minska klimatavtrycket fran produkter och produktion. For att
ytterligare stérka arbetet mot klimatmélen har koncernen aven investerat i utékade personella resurser
samt i IT-system. Dessa investeringar syftar till att méjliggora en mer effektiv insamling och hantering av
data, vilket &r avgdrande for att kunna folja upp och analysera klimatpéverkan pa ett strukturerat satt.
Dessutom underléttar dessa resurser samarbetet med olika aktorer i vardekedjan, vilket ar en forutséttning
for att gemensamt kunna identifiera och genomfora de &tgérder som kravs for att nd uppsatta klimatmal.
Kostnader och investeringar for att uppna koncernens klimatmal &r integrerade i koncernens dvergripande
finansiella planering.

Inldsta véxthusgasutsldpp

Koncernen konstaterar att dess verksamhet genererar inlasta véxthusgasutslapp (GHG) huvudsakligen
inom uppstroms vérdekedja, sérskilt relaterat till materialval, tillverkningsprocesser och transporter. Den
overvagande delen av dessa utslapp ar indirekta (Scope 3), vilket innebar att de &r svara att paverka
direkt. En stor andel av kladers klimatpaverkan &r redan inlast vid inkopstillfallet och kvarstar under
produkternas livscykel. Hemtextilier och mobler har ofta langre livslangd, vilket kan minska klimatpaverkan
per anvindning, men de inlasta utsldppen kvarstar. Fokus ligger dérfor pa att reducera Scope 3-utsldppen
genom materialval, leverantorssamarbete samt samverkan med transportérer som aktivt arbetar med att
minska sina utslapp.

Omstéllningsplan for att begrdnsa klimatférédndringarna

Malséttningarna i omstéliningsplanen dr harmoniserade med Ellos Groups dvergripande strategi och

har faststéllts i syfte att uppné en minskning av utslapp, aven med beaktande av planerad tillvéxt.
Omstéllningsplanen har godkénts av koncernens ledningsgrupp och styrelse, vilket sakerstaller att planen
ar i linje med de langsiktiga strategiska malen. Ellos Group integrerar dven prestationsmétt kopplade

till minskning av véxthusgasutslapp i ledningens incitamentsprogram (se ESRS 2 GOV-3 i avsnittet for
allminna upplysningar).

Framsteg och integrering av omstéllningsplanen

Scope 1 och 2

Dessa kategorier utgér en begrénsad andel av Ellos Groups totala utsldpp. Redan under basaret 2020
infordes fornybar el i den egna verksamheten, och till 2025 har aven fidrrvarme dvergatt till fornybara
energikllor. Ovriga utslappskallor inom dessa kategorier utgérs huvudsakligen av féretagsbilar, dér
majoriteten nu &r eldrivna, samt anvéndning av kdldmedier.
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Bolaget har som malséttning att ersatta befintliga kdldmedier med alternativ som har lagre
klimatpéverkan. Genomforandet av detta har dock forsvarats av tekniska utmaningar samt potentiella
negativa konsekvenser, sésom risk for kemisk nedbrytning till skadliga amnen.

Scope 3

De framsteg som hittills uppnétts inom ramen for omstéliningsplanen avser framfér allt en dkad
anvandning av material med Igre klimatpaverkan, sdsom atervunna material, ekologisk bomull samt
EcoVero-certifierad viskos samt anvéndning av fornybara energikallor i produktionsprocessen. Férre
tjansteresor och battre avfallssortering har ocksa bidragit positivt till att minska klimatpaverkan.

En detaljerad beskrivning av detta &terfinns under E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa
klimatforandringspolicyer

Hantering av inverkningar, risker och majligheter

E1-2 Policyer for begrénsning av och anpassning till klimatforéndringarna

Ellos Group har implementerat flera policyer som definierar och kommunicerar hur koncernen arbetar med
miljoprinciper och hallbarhetsarbete kopplade till begransning av och anpassning till klimatférandringarna.
Dessa policyer ar bindande for alla anstéllda inom samtliga affarsaktiviteter inom koncernen och tydliggor
Ellos Groups ansvar for att hantera klimatrelaterade, materiella paverkan, risker och méjligheter.

Miljdpolicyn syftar till att minska Ellos Groups miljépaverkan genom att motverka klimatforéndringar,
skydda naturresurser och bevara biologisk méangfald. Den styr arbetet med héllbara material och
produktion, energieffektivisering, ansvarsfulla transporter, avfallshantering och hallbara forpackningar.
Policyn sékerstller ocksa att miljdincidenter rapporteras och foljs upp, och att organisationen kontinuerligt
forbattrar sitt miljoarbete genom tydliga mal och utbildning av medarbetare.

Designpolicyn sétter mal och riktlinjer for att utveckla produkter med hallbarhet som norm. Vid design
beaktas hela produktens livscykel for att minimera negativ paverkan, bland annat genom okad andel
atervunnet material, minskat avfall, langre livslangd och energieffektiva processer. Materialval ska
prioriteras utifrdn lag CO,e-paverkan och mdjliggéra atervinning, och designen ska frémja cirkuléra floden
och saker anvéandning.

Inkdpspolicyn fortydligar att leverantérsrelationer regleras genom skriftliga avtal och uppfdljning av miljo-
och CSR-prestanda, dér langsiktiga samarbeten och kontinuerlig forbattring prioriteras.

Koncernledningen har det dvergripande ansvaret for efterlevnaden av policyer. Miljépolicyn ingér i
koncernens etiska riktlinjer som godkénns av styrelsen medan designpolicy och inkdpspolicy godkénns
av koncernledningen. Det operativa ansvaret for implementering och efterlevnad ligger pa Ellos Groups
héllbarhetsdirektor.
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E1-3 Atgérder och resurser med avseende pa Klimatforandringspolicyer

Atgérder

Ellos Groups har tagit fram en omstéliningsplan som omfattar ett flertal konkreta &tgéarder med syfte att
minska koncernens klimatpaverkan med 50 procent under perioden 2020 till 2030. Eftersom majoriteten
av koncernens utslapp aterfinns inom Scope 3, ar strategin for véxthusgasminskning huvudsakligen
inriktad pa produktion och transport av produkter. For Scope 1 och 2 avser klimatpéaverkan framst
foretagshilar samt el-, varme- och kdldmedelsanvéandning i koncernens kontor och lager. Trots att dessa
utslapp utgor en mindre andel av den totala klimatpaverkan, efterstrévar Ellos Group fortsatt att reducera
aven dessa utslapp.

Leverantérer

En betydande andel av Ellos Groups totala CO,e-utslédpp genereras vid tillverkning av varor hos koncernens
leverantérer. Dessa utslapp paverkas i stor utstrickning av leverantdrernas energianvindning samt vilka
energislag som nyttjas i produktionsprocesserna. Mot bakgrund av detta fokuserar Ellos Groups atgarder
for att minska koncernens klimatpaverkan och riskexponering kopplat till klimatférandringar sarskilt p&
denna del av vérdekedjan.

Som ett forsta steg har Ellos Group inlett en systematisk insamling av hallbarhetsdata fran leverantorer.
Koncernen anvénder plattformen Wordfavor for att samla in och analysera data relaterad till energi, vatten,
utslapp, kemikalier och avfall i leverantorskedjan. Sarskilt fokus ligger pa leverantorer inom den textila
virdekedjan, d& denna beddms vara mest energiintensiv, samt pa de leverantorer av harda varor som star
for den storsta andelen av inkopt vikt

Under 2025 har data samlats in fran Tier 1-leverantorer av koncernens egna varumérken. Ambitionen

&r att under 2026 utoka insamlingen till att &ven omfatta utvalda Tier 2-leverantorer, vilka ofta har
energikrdvande processer. Baserat pa insamlade data kommer Ellos Group att styra inkdpen mot
leverantdrer som anvander mer fornybara energikéllor och har hdgre energieffektivitet. Detta arbete
préglas dock av utmaningar, da leverantdrskedjan ar komplex och har en begransad mognadsgrad kopplat
till hallbarhetsfragor. En detaljerad forklaring av Tier 1-4 aterfinns i avsnitt SBM-1 Strategi, affarsmodell
och vardekedja.

Material

Beslutsfattande inom design- och inkdpsprocesserna har en avgorande inverkan pa saval miljdmassiga
som sociala konsekvenser av Ellos Groups verksamhet. For att sakerstélla att anstallda far tydlig
végledning regleras dessa fragor genom interna policyer som tidigare beskrivits under avsnitt E1-2
Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringarna. Materialval spelar en central

roll for koncernens totala klimatpaverkan, och en prioriterad &tgérd for att minska utslappen ar att
successivt ersétta konventionella material med atervunna alternativ samt att valja material med Iagre
véxthusgasavtryck. Ellos Group har faststéllt mal for sina produkter inom egna varumérken avseende
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anvandning av certifierade material med reducerad klimatpaverkan, vilka redovisas mer utforligt i avsnitt
E5 Resursinfloden. Dessa mal innebér en gradvis dkning av andelen certifierade material med ambitionen
att uppna 100 procent till ar 2030. For att koncernen ska kunna na sina dvergripande klimatmal krévs
dven att produkter fran externa varumarken bidrar till minskad klimatpéverkan. Under 2025 har darfor
ett systematiskt arbete inletts med insamling av data om certifierade material i produkter fran externa
varumarken, i syfte att pa sikt styra inkpen mot mer hallbara alternativ.

Férpackningar

Under 2025 levererade Ellos Group 4,1 miljoner paket, vilket innebér att valet av férpackningsmaterial
utgdr en avgorande faktor for koncernens miljopaverkan. E-handelspasarna bestar uteslutande av
atervunnen plast, dar 80 procent utgdrs av PCR (Post-Consumer-Recycled) och 20 procent av PIR (Post-
Industrial-Recycled). Kartongerna tillverkas till storsta delen av &tervunnet papper. Enligt koncernens
leverantdrsmanual géller kravet for produkt- och transportférpackningar att all plastforpackning ska
vara av atervunnen plast, och dar sa ar méjligt ska plast ersattas med andra material som har en lagre
klimatpéverkan. Vidare arbetar Ellos Group aktivt for att minska mangden forpackningsmaterial, framfor
allt genom att leverera mer skrymmande produkter omonterade, vilket har en positiv effekt pa den totala
mangden forpackningsmaterial.

Transport

Transport av koncernens produkter fran leverantérer till Ellos Groups lager i Boras sker huvudsakligen via
sjofrakt, vilket star for den dvervigande delen av volymerna. Vigtransporter anvands for kortare distanser.
Anvandningen av flygfrakt ar forsumbar och har ytterligare reducerats under 2025 jamfért med 2024, méatt
som andel av det totala antalet tonkilometer. Fran och med 2025 har koncernen infort ett generellt férbud
mot flygfrakt for varuleveranser, med undantag for sérskilt kritiska produkter, dar samtliga undantag kraver
godkénnande av koncernens inkdpsdirektor. Ellos Group samarbetar ndra med sina logistikpartners for att
optimera produktfloden och identifiera méjligheter att minimera transporternas miljopaverkan. Transport
till Ellos Groups kunder sker primart med lastbil fran lagret i Boras, och koncernen har som malséttning
att samtliga kundtransporter ska vara fossilfria senast 2030. For att ytterligare minska klimatpéverkan

fran transporter arbetar Ellos Group med att maximera fylinadsgraden i containers och lastbilar. Koncernen
strévar efter att en 6kad andel skrymmande produkter ska packas omonterade dér det ar méjligt, vilket
bidrar till minskad forpackningsvolym och ddrmed ett I&gre klimatavtryck fran transporterna.

Produktmix

Ellos Group uppvisar en betydande bredd i sitt produktsortiment inom bade mode och heminredning, vilket
har méjliggjort identifiering av produkter med varierande klimatpaverkan i relation till intjéning. Genom att
integrera styrning av produktmixen i koncernens affarsplan kan klimatpaverkan minskas samtidigt som
affdrsmélen uppnas. Denna inriktning ar i linje med Ellos Groups dvergripande strategi.
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Scope 1 och 2

Ellos Groups direkta miljopaverkan inom Scope 1 och 2 &r begrdnsad. Koncernen innehar ett mindre antal
foretagsbilar vilka successivt fasas ut fran fossildrift till eldrift. Ellos Group har sedan tidigare 6vergatt till

att anvinda enbart fornybar el i séval kontors- som lagerverksamhet i Boras. Frén och med april 2025 &r
aven all fjdrrvirme fran férnybara energikallor.

Uppnadda och forvéintade minskningar av véxthusgasutslapp

Fran omstaliningsplanens basar fram till utgangen av 2025 har Ellos Group uppnatt en minskning av 32
107 tCO,e, motsvarande 24 procent.

Forvantade procentuella minskningar fran basér till malar 2030:

Leverantorer: 55 procents minskning av energirelaterade utsléapp.

Material: 34 procents minskning av materialrelaterade utslapp.

Forpackningar: 32 procents minskning av forpackningsrelaterade utslapp.

Transport: 58 procents minskning av transportrelaterade utslapp.

Scope 1 och 2: 91 procents minskning av utsldpp relaterade till Ellos Groups egen verksamhet.

Tidsramar och resurser

Huvudsakliga nyckeldtgérder inom Scope 1 och 2 har slutforts under 2025. Dock &terstér ett antal
fossildrivna bilar att ersattas med eldrivna, vilket kommer att goras l6pande fram till 2030. For de &tgarder
som omfattas av Scope 3 pagar ett kontinuerligt arbete med malsattningen att samtliga insatser i
klimatomstéllningsplanen ska vara genomforda senast 2030.

Storre delen av de atgarder som ingdr i omstéliningsplanen beddms kunna genomforas utan en betydande
okning av resursinsatser. Flertalet av dessa atgarder omfattar dock Scope 3, dér Ellos Groups paverkan ar
indirekt och séledes beroende av samarbeten med aktorer béde uppstroms och nedstroms i virdekedjan
for att malen i &tgardsplanen ska kunna uppnas.

Leverantérer

For att realisera omstéliningsplanen krévs tillgang till data avseende energianvandning hos leverantorer.
Med detta i tanke har koncernen under 2025 tillfort en resurs motsvarande en heltidstjanst (1 FTE) som
ansvarar for insamling och sammanstélining av nodvéndiga data. Detta méjliggor styrning av inkop mot
alternativ med ldgre klimatpaverkan. Vidare ar koncernen beroende av tillgéngen till fornybara energikallor
i produktionsldnderna samt leverantdrernas vilja att genomféra omstéllningen till dessa energislag.

Material

Utbudet av atervunna material dr for narvarande begrénsat. For att mélsattningarna i omstéllningsplanen
ska kunna uppfyllas ar Ellos Group beroende av utveckling av tekniska Idsningar som kan dka tillgangen
pé atervunna material och mojliggora atervinning av fler materialslag.
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Férpackningar

Inom omradet for forpackningar rader god tillgang till atervunnet material. Ellos Group bedomer att det inte
foreligger nagra hinder for att nd mélen avseende forpackningar i omstéllningsplanen. Den data som krévs
for produkt- och transportférpackningar samlas in med hjalp av interna resurser inom ramen for befintlig
organisation.

Transport

Ellos Group samarbetar med etablerade transportorer, vilka i ménga fall har egna klimatomstallningsplaner.
Genom en aktiv dialog med transportérerna forvantar sig koncernen att malen kommer att kunna uppnas.
Kostnader kopplade till dessa insatser ar for narvarande inte faststallda.

Produktmix

Forandringar i produktmixen fér att uppna malen i klimatomstéliningsplanen kréver noggrann avvagning,
da de energiintensiva produkterna utgor en inte obetydlig del av forséljningen. Detta beaktas for att inte
riskera en minskning av den totala forsaljningen.

Scope 1 och 2
Overgangen till icke-fossil fjirrvarme har under 2025 medfért en dkning av de operativa kostnaderna
(opex) med 80 tkr.

STICA

Som ytterligare atgard for att minska koncernens inverkan pa klimatet sker samverkan med
andra foretag. Ellos Group dr sedan 2019 medlem i The Swedish Textiles Initiative for Climate
Action (STICA). Natverket erbjuder vardefulla méjligheter att samarbeta med andra foretag

som star infor liknande utmaningar, vilket gor det mojligt for medlemmar att dela bésta praxis,
fa insikter om innovativa lésningar och paskynda utvecklingen mot en mer héllbar och etisk
textilindustri. STICA:s yttersta méal &r att sékerstélla att den svenska och nordiska textilindustrin
arbetar for att bli den forsta klimatpositiva klad- och textilindustrin i varlden langt fore 2050.
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Matt och mal
E1-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatforandringarna

I linje med Ellos Groups policyer och koncernens fokus pa att minska betydande klimatrelaterad paverkan
och risker, har ambitidsa mal faststallts for att bidra till begransning av klimatférandringarna. Malen

&r satta av interna experter och intressenter tillsammans med externa konsulter och &r godkénda av
koncernens styrelse. Det finns dock viss osakerhet kring omfattningen av &tgérderna och den langsiktiga
finansieringen, vilket kan péverka genomforandet och resultatet.

Ellos Group har som mél att minska de totala marknadsbaserade vixthusgasutsldppen med 50 procent i
absoluta tal till 2030, jamfort med baséret 2020, i enlighet med Parisavtalets ambitioner. Berakningarna
av utslipp genomfors enligt GHG-protokollet och omfattar Scope 1, 2 och 3. Mélet omfattar hela
virdekedjan — fran uppstromsaktiviteter, via den egna verksamheten, till nedstromsled. Scope 3
inkluderar de kategorier som hittills beddmts som véasentliga. Inventering av kategori 11 och 12 har &nnu
inte genomforts, vilket innebdr att vi i nuldget inte kan bedéma om dessa kategorier &r vasentliga. En
inventering av dessa kategorier planeras att genomféras under 2026. 0m den kommande analysen visar
att kategori 11 och 12 &r vésentliga kommer mélen att utvidgas och dven omfatta dessa kategorier. For
en detaljerad beskrivning av uteslutna kategorier, se avsnitt E1-6 Bruttovéxthusgasutslédpp inom Scope 1,
2, 3-kategorierna och totala véixthusgasutslapp. Koncernen har dnnu inte satt nagot langsiktigt klimatmal
men ambitionen &r att utveckla detta inom en néra framtid.

Omstallningsplan
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Scope 1&2

+C02e 2020 Transporter
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Mal tCO2e 2030

For Scope 1 och 2 var méalet att uppna vaxthusgasneutralitet till 2025. Under 2025 uppgick dessa utslapp
till 207,9 ton CO,e, vilket innebér att mlet inte har uppnétts berdknat som ett bruttomél. Orsaken &r att
koncernen valt att inte byta ut konventionella kylmedel mot alternativ med Iagre klimatpéverkan, da dessa
har andra negativa miljdkonsekvenser, samt att Ellos Group for vintermanaderna januari-mars hade icke
miljocertifierad fjarrvarme da en dvergéng till fidrrvarme certifierad med Bra Miljoval skedde i april 2025.

Koncernens mal &r i linje med 1,5 °C-scenariot da malet ar en utslappsminskning med 50%, men har dnnu
inte granskats externt eller validerats enligt etablerade ramverk. Dérfor klassificeras malen i nuldget inte
som vetenskapligt baserade.

Méjligheten for Ellos Group att nd mélen inom Scope 1 och 2 kraver ingen ny teknik. Koncernen storsta
paverkan &r dock indirekt och ar dérfor beroende av samarbeten med aktorer bade uppstréms och
nedstroms i vardekedjan for att malen i &tgardsplanen inom Scope 3 ska kunna uppnés.

Den storsta bidragande faktorn till utslappsminskningar kommer att vara leverantorernas omstélining il
energiteknik med 1agre vaxthusgasutslapp. Koncernen ar dock medveten om att méjligheten att na malet
for minskade vaxthusgasutslapp ar starkt beroende av leverantorsengagemang och energitransitioner

i deras respektive lander. Detta externa beroende innebar en utmaning for att sakerstalla tillrackligt
snabba framsteg. Dessutom &r dvergéngen fran jungfruliga ramaterial till prioriterade hallbara alternativ
en avgdrande intern havstang for att minska utsldppen. Eftersom beslut om materialanskaffning fattas
pé& huvudkontoret ar detta omrade littare att folja upp och genomfora. Utmaningar kvarstar dock i att
identifiera ratt leverantdrer och sakerstalla en jimn tiligdng pé hallbara material.

Som beskrivits under IR0-1, Beskrivning av arbetsgéngen for att faststélla och bedoma vasentliga
inverkningar, risker och mdjligheter, genomférdes under 2024 en klimatrelaterad scenarioanalys i syfte
att undersoka hur Ellos Groups tillgdngar och afférsaktiviteter kan vara utsatta for fysiska risker eller
omstéliningsrisker. | genomforandet av scenarioanalysen beaktades utveckling relaterad till samhélle,
teknik, marknad och policyer.

For att sakerstélla att referensaret 2020 speglar samtliga relevanta verksamhetsomréaden har baslinjen
reviderats vid tidigare tillfallen for att inkludera processer som initialt inte omfattades av berékningarna.
Forbattringar i datakvalitet och optimering av dataprocesser har dven resulterat i uppdateringar av
baslinjevardet. Under 2025 har dock inga ytterligare justeringar av baslinjen genomforts. Ellos Group
har antagit absoluta reduktionsmal, vilket innebér att malen om 50 procents minskning till 2030 forblir
konstant oavsett eventuella omrakningar.
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Utdver CO,g i absoluta tal, méter Ellos Group dven intensitetsvérdet CO,e/kg, vilket har minskat véasentligt

frén 2024 till 2025.

COZC/kg 2025 2024
Totala marknadsbaserade CO,e/ totala kg resursinflode 7,0 7,5

E1-5 Energianvdndning och energimix

Ellos Group ar verksamt i foljande Nace sektorer, vilket innebér att hela koncernens nettoomséttning
kommer frén sektor med hdg klimatpéverkan.

G - Wholesale and retail trade

Ellos Groups energiforbrukning utgdrs huvudsakligen av elektricitet och fjdrrvdrme som anvénds i den
egna verksamheten i Bors, samt en mindre andel drivmedel for koncernens fordon. Inom ramen fér
koncernens mél om nettonollutslépp for Scope 1 och 2 har inkdp av all elektricitet och storre delen
fidrrvdrme for 2025 gjorts med ursprungscertifikat for att sékerstélla sparbarhet och héllbarhet.
Energiforbrukningen berdknas baserat pa leverantdrsuppgifter frén el- och varmeleverantorer.
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Scope 2 - Energianvédndning och energimix 2025 2024
(1) Brénsleforbrukning fran kol och kolprodukter (MWh) - -
(2)  Bréansleforbrukning fran réolja och petroleumprodukter (MWh) 7,1 9,0
(3)  Bréansleforbrukning fran naturgas (MWh) - -
(4)  Brénsleforbrukning fran andra fossila kéllor (MWh) - -
(5)  Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, virme, anga 2,5 136,3
eller kylning fran fossila kallor (MWh)
(6) Total energiforbrukning fran fossila kéllor (MWh) (berdknad som 9,6 145,3
summan av 1-5)
Andel av total energiforbrukning fran fossila kallor (%) 0,10 1,40
(7) Total energiforbrukning fran kdrnenergikallor (MWh) - -
Andel av total energiforbrukning fran kérnenergikallor - -
(8)  Brénsleforbrukning frén fornybara kéllor (MWh) - -
(9)  Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, virme, anga 9975,5 102149
och kylning fran fornybara kéllor (MWh)
(10) Férbrukning av egenproducerad fornybar energi som inte &r - -
brénsle (MWh)
(11) Total energiforbrukning fran fornybara kéllor (MWh) (beréknad 9975,5 10214,9
som summan av 8-10)
Andel av den totala energiforbrukningen frén fornybara kéllor (%) 99,9 98,6
Total energiforbrukning (MWh) (berdknad som summan av 6, 7, och 11) 9985,1 10 360,2
Energiintensitet 2025
Totala marknadsbaserade COZe/ totala kg resursinflode 99851
Total energiforbrukning for verksamhet inom sektorer med hég klimatpéverkan per
nettomsatting (MWh/SEK) 0,0000029
Nettomsatting for verksamhet inom sektorer med hdog klimatpaverkan (MSEK) 34637
Total nettomsétting (Financial statements) (MSEK) 34637
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E1-6 Bruttovéxthusgasutslapp inom Scope 1, 2, 3-kategorierna och totala véxthusgasutslapp

Retroaktivt Ar for delmal och mal
2025 2024 Basar 2020 % 2025/2024 2025 2030 i\rligt mal i %/Basar
Scope 1 - védxthusgasutsldpp
Bruttovéxthusgasutslépp inom Scope 1 (tCOzeq) 73,7 138,4 2,3 -47% 0,0 - -20,0%
Procentandel av bruttovéxthusgasutslapp inom Scope 1 fran reglerade utslappshandelssystem (%) - - - -
Scope 2 - vdxthusgasutsldpp
Platsbaserade bruttovaxthusgasutslépp inom Scope 2 (tCOze) 182,6 358,1 331,2 -49% - -
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp Scope 2 (tCOZe) 134,2 300,4 240,0 -55% 0,0 - -20,0%
Betydande véxthusgasutsldpp inom Scope 3
Totala indirekta bruttoutslépp Scope 3 (tC0,) 102 111,8 103 840,8 134 185,0 -2% 67 213,7 -4,99%
1 Inkdpta varor och tjnster (tCO,€) 95 852,9 97 458,3 126 971,9 -2%
3 Bréinsle- och energirelaterade verksamheter (ingar inte i Scope 1 eller Scope 2) (tC0,€) 95,4 103,3 36,3 -8%
4 Uppstroms transport och distribution (tCOZe) 5188,6 5182,2 6 378,4 0%
5 Avfall genererat i verksamheten (tCO,g) 433 74,8 94,9 -42%
6 Tjansteresor (tCO,8) 160,3 296,3 225,7 -46%
7 Anstélldas pendling (tCO.e) 7713 726,0 4778 6%
Totala utsldpp av véixthusgaser
Totala utslapp av véxthusgaser (platsbaserade) (tCOze) 102 368,1 104 337,4 134 518,5 -2%
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) (tCOQe) 102 319,7 104 279,7 134 427,3 -2% 67 213,7 -5,00%
GHG-intensitet baserat pa nettoomséttning 2025 Biogena utslédpp tC0,e 2025 Kommentar
Totala véxthusgasutslapp (platsbaserade) per nettoomséttning (tCO,e/SEK) 0,0000296 Scope 1 (direkta utslépp) 0,1
Totala véxthusgasutslapp (marknadsbaserade) per nettoomséttning (tCO,e/SEK) 0,0000295 Scope 2 (indirekta utslapp, marknadsbaserade) 3148,0
Nettoomséttning som anvénds for att berdkna GHG-intensitet (MSEK) 3463,7 Scope 3 (indirekta utslapp) 272,8
Uppstroms transporter och distribution 12,4 Exklusive flygfrakt och sjofrakt
Avfall 69,0
Tjansteresor och Anstélldas pendling 78,1 Exklusive hotellnétter, flygresor och bilhyra
Total 3420,9

Arets inventering av biogena CO0,-utslépp omfattar Scope 1, Scope 2 samt utvalda Scope 3-kategorier
enligt tabell. Inom Uppstroms transporter och distribution har flyg- och sjéfrakt uteslutits da
leverantérsdatan saknar verifierade uppgifter om biobrénsle- eller biomassinnehéll. Detsamma géller
hotellnatter, flygresor och bilhyra inom kategorierna Tjansteresor och Anstélldas pendling. Scope 3
kategorin Inkdpta varor och tjanster dr utesluten pa grund av otillréckliga primara data for tillforlitliga
uppskattningar. Ellos Group har pabdrjat insamling av primardata fran Tier 1-leverantorer med
malséttningen att inkludera dessa uppgifter i framtida rapportering.

ELLOS GROUP | ARSREDOVISNING 2025 HALLBARHETSRAPPORT | 48



Ellos Group tilldimpar olika metoder och antaganden for att berdkna och méta sina véxthusgasutsldpp inom
Scope 1, 2 och 3. Dessa framgér enligt nedan.

Scope 1

Ellos Group direkta utslapp inom Scope 1 &r mycket begrinsade och omfattar péfylinad av koldmedel samt
brénsle till foretagsbilar, dar majoriteten ar eldrivna. Dataunderlag for berakningarna hamtas fran fakturor
fran kdldmedels-leverantdren samt uppgifter om kérda mil for foretagsbilar. Under 2024 uppstod ett storre
lackage av kdldmedel, vilket forklarar den stora skillnaden mellan 2024 och 2025.

Scope 2

Som underlag for Scope 2 berakning anvands faktiska forbrukningsdata fran el- och fjarrvirmeleverantor.
For 2025 &r 75% av MWh inom Scope 2 hénférliga till inkdpt elektricitet och uppvarmning, dar
forbrukningen tacks av ursprungsgarantier och certifikat for fornybar energi enligt Bra Miljoval fran Boras
Energi. Den stora minskningen for 2025 jamfort med 2024 i bade marknadsbaserade och platsbaserade
utslapp forklaras av forandringar i emissionsfaktorer och aktiva val av lag-emissionsprodukter.

Scope 3

Inkdpta varor och tjdnster

Inkdpta produkter stér for 99,8 procent av koncernens totala utslépp. Vid CO,e berakningen av

denna kategori dr utgangspunkten produktens vikt och material tillsammans med primardata om
energifdrbrukning frén en stor andel av produktionsleverantdrerna av produkter inom koncernens egna
varumérken. Produktdata hdmtas frén koncernens produktdata- och affarssystem. Vikt finns tillganglig for
alla produkter. For material ar 95 procent av produktdatan komplett, medan resterande del extrapoleras
baserat pé befintliga och identifierade data for att sakerstalla fullstindig tdckning av utsldppen fran kopta
produkter. Emissionsfaktorer som anvénds &r globala branschgenomsnitt for material och processer.

Utdver produkterna ingér dven forpackningsmaterial i kategorin Kopta varor och tjénster. For
e-handelsférpackningar anvinds primérdata fran koncernens forpackningsleverantor. For produkt- och
transportforpackningar tillhandahalina av produktleverantdrer baseras berdkningarna pa schablonvarden
som &r specifika for olika produktkategorier.

Uppstroms transport och distribution
Ellos Group samarbetar med totalt 20 transportorer for ingdende och utgaende transporter, vilka
tillhandahéller data om tonkm och CO,e-utslépp.

Brénsle- och energirelaterade aktiviteter

Denna kategori inom Scope 3 omfattar utvinning, produktion och transport av brénslen som anvéands for
elproduktion, bransleforbrukning, uppvarmning och kyla inom Ellos Groups verksamhet. Data baseras pa
rapportering inom Scope 1 och 2.
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Avfall genererat i verksamheten

Allt avfall som genereras inom koncernens egna verksamheter samlas in av kontrakterad avfallshanterare
och atervinns i storsta mdjliga utstréckning. Genom leverantdrens kundportal erhélls detaljerade data om
méngden avfall samt dess CO,e-utslépp.

Tjénsteresor
Data om flygresor, tagresor och hotell erhdlls genom koncernens resebyra samt genom kunddata fran
tagbolag.

Anstélldas pendling

Varje ar genomfors en undersokning bland koncernens anstéllda for att kartldgga deras val av
transportmedel samt antal kilometer de pendlar till arbetsplatsen. For 2025 var svarsfrekvensen 62
procent och datan riaknas upp for att motsvara hela personalstyrkan.

Uteldmnade Scope 3-kategorier

| CO,e-berdkningar har Anvandning av sélda produkter samt Slutbehandling av sélda produkter
uteldmnats. Ellos Group har ett stort antal varukategorier, och det finns for ndrvarande inget vedertaget
branschgenomsnitt for exempelvis antalet tvéttar av klader och hemtextil eller livsldngden for
heminredning. Att inkludera dessa faktorer i berdkningarna skulle medfora en hig grad av osékerhet,
och de har dérfér exkluderats. Kapitalvaror har uteslutits fran &rets utslappsberdkning d& denna kategori
utgor en mycket liten andel av Ellos Groups totala utsldpp och dérmed inte bedéms vara vasentlig. Ellos
Group kommer att utvardera om kategorin ska inkluderas framdver, och vid behov kommer dven basaret
att raknas om for att sékerstélla korrekt och transparent rapportering. Kategorierna Uppstroms leasing,
Nedstroms transporter och distribution, Forséljning av produkter, Nedstroms leasing, Franchise och
Investeringar har uteldmnats da dessa inte ar relevanta for Ellos Groups verksamhet.

Ellos Group gor inga egna berékningar av utslappsfaktorer. Dar koldioxidekvivalenter saknas gors
omvandlingen till CO,e via en extern plattform (CEMAsys: All-in-One ESG & Sustainability Platform).
Cemasys modell ar baserad pa GHG-protokollet och innehaller en omfattande databas som tacker globala
emissionsfaktorer. Dar sa ar mojligt anvinds priméardata fran leverantorer. Primérdata erhalls for Scope

3 kategorierna Uppstroms transport och distribution, Avfall genererat i verksamheten samt Tjdnsteresor,
vilket tillsammans utgér 5,3 procent av Scope 3-utslappen. Uppgifterna om utsldpp av véxthusgaser har ej
validerats av ett externt organ.

E1-7 Vaxthusgasupptag och begrinsningsprojekt for véixthusgaser som finansieras genom
koldioxidkrediter

Ellos Group har under 2025 ej genomfort négra aktiviteter for vaxthusgasupptag eller kop av
koldioxidkrediter.

E1-8 Intern koldioxidprisséattning
Ellos Group tilldmpar for narvarande inte intern koldioxidprisséttning.
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ESRS E2 MILUOFORORENINGAR

Ellos Group har ett stort utbud av produkter, vilket innebér att koncernen ar beroende av ravaror och
naturresurser. Utvinning och framstallning av dessa material har en inverkan pa miljon, sésom luft, mark
och vatten, genom olika led i leverantdrskedjan.

Vasentlig inverkan, risker och majligheter

| den dubbla vésentlighetshedémningen identifierades vésentlig inverkan, risker och majligheter inom
miljofororeningar kopplat till féljande omraden. . Ytterligare beskrivning av dessa inverkningar finns i SBM-
3 Vésentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affirsmodell.

R
o~ (%)
(%] (7]
£ £ g - 2 %
0 = 'S = L 73
5 <8 B s S )
x
g & 8 § & §
S w 2 X S -
MILJOFORORENINGAR
Utslapp till luft, mark och vatten Aktuell negativ
i uppstroms och nedstréms inverkan ° ° ° ° °
vardekedja
Kemikalier i tillverkningsprocessen Potentiell negativ
inverkan . . . ° °
Utslapp av mikroplaster genom Aktuell negativ
tvitt inverkan L] o o o

Hantering av inverkningar, risker och majligheter

E2-1 Policyer relaterade till miljofororening

Den huvudsakliga inverkan frén fororeningar uppstar i koncernens uppstroms vérdekedja genom
produktion, vid transporter béde uppstroms och nedstroms i vardekedjan samt vid anvandning och tvitt
av de produkter som koncernen séljer i nedstroms vérdekedja. Ellos Groups miljéarbete styrs av nationell
lagstiftning, EU-regler och frivilliga standarder. Okade krav speglar en medvetenhet om kemikaliers
paverkan pa hélsa och miljd och Ellos Group stravar efter att mota konsumenternas dkade forvantningar
pé kvalitet och sakerhet. For att minska negativ miljopaverkan arbetar koncernen kontinuerligt med att
forbattra sina rutiner.

Miljdpolicyn och produktpolicyn fungerar som riktlinjer for att minimera den negativa inverkan fran

fororeningar, bade inom den egna verksamheten och genom hela vérdekedjan. Dessa policyer omfattar
riktlinjer kring kemikalieanvandning, avfallsminskning samt &tgérder for att begrdnsa utsldpp fran
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transporter. Koncernen stravar efter att 6ka andelen ekologiskt odlade material, vilket bidrar till att minska
utslapp till mark.

Miljo- och produktpolicys kompletteras av styrande dokument sésom uppforandekod for leverantorer samt
leverantérsmanual. Ellos Groups uppférandekod fér leverantdrer fortydligar kraven pa leverantorer nar

det galler att minska fororeningar till luft, vatten och mark samt hanteringen av utslapp. Leverantérerna
maste folja gdllande miljdlagar och arbeta for att kontinuerligt forbattra sitt miljdarbete med hjalp av
ledningssystem som sakerstéller efterlevnad och utveckling. En central del &r att minska anvéndningen

av kemikalier for att leverera sakra produkter och skydda miljon. Leverantdrer maste inneha nddvandiga
miljotillstand och hantera utslapp till luft och vatten samt farligt avfall enligt géllande regler. Allt avfall ska
lagras och bortskaffas korrekt, och personal ska vara utbildad i séker hantering.

Vid kemikaliehantering kravs fullstandig efterlevnad av lagar och regler, och alla anvinda kemikalier
ska dokumenteras och hanteras enligt sakerhetsdatablad. Endast tilldtna mnen far anvéndas, i enlighet
med Ellos Groups leverantdrsmanual. Koncernen tillimpar en Restricted Substances List (RSL) och
Manufacturing Restricted Substances List (MRSL) for att forbjuda eller begrénsa farliga &mnen sésom
perfluorerade d&mnen, flamskyddsmedel och PVC, och sékerstéller efterlevnad av EU-regelverk som
Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals (REACH) och Persistent Organic
Pollutant (POPs).

Policyerna inkluderar i dagslaget ej begransning av negativ inverkan i friga om mikroplaster eller hur
man undviker incidenter och nodsituationer relaterat till féroreningar eller &mnen av betankligheter.
Styrelsen har det yttersta ansvaret for att godkénna miljé- och produktpolicyn. Det operativa ansvaret for
implementering och efterlevnad av dessa policys ligger pa Ellos Groups hallbarhetsdirektor

E2-2 Atgérder och resurser relaterade till miljofororening
Ellos Groups atgarder for att hantera negativ paverkan och risker i forhéllande till féroreningar ar
fokuserade till uppstréms vérdekedja.

For koncernens produkter inom egna varumarken har Ellos Group implementerat férbud mot anvandning
av amnen som inger betédnkligheter samt @mnen som inger mycket stora beténkligheter. De &mnen

som omfattas regleras genom en RSL (Restricted Substances List) och MRSL (Manufacturing Restricted
Substances List). Leverantorerna informeras om dessa krav genom leverantdrsmanualen, en bilaga

till koncernens leverantérsavtal. Under 2025 har en kartlaggning paborjats dver vilka av koncernens
leverantdrer for egna varumarken som har ett externt kemikalieinventeringssystem. Detta kommer paverka
leverantdrens gradering i ett kommande utvérderingssystem.

Koncernen séljer inga produkter som innehaller farliga kemikalier enligt RoHS-direktivet eller REACH-

forordningen. For produkter inom egna varumérken rader férbud mot PVC (med undantag for PVC i
elkablar), PFAS, antibakteriella tillsatser och flamskyddsmedel i textilprodukter, Idder och skor, samt
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fuktabsorbenter med DMFu. Ett arbete pagar for att sikerstélla att dven externa varumarken foljer dessa
riktlinjer.

Efterlevnad av koncernens policyer sékerstélls genom kemikalietester fore produktionsstart av produkter
inom egna varumérken. Ett sarskilt fokus Idggs pé att kontrollera testresultatet for riskprodukter sdsom
babyklader och material i kontakt med livsmedel (FCM - Food Contact Material). For att proaktivt hantera
amnen som inger mycket stora beténkligheter dvervakas aktuell forskning, vilket mojliggdr en utfasning
innan &mnena hamnar pa restriktionslistor. For externa varumérken kravs att leverantdrerna har en egen
RSL samt rutiner for att kontrollera kemikalieanvandningen i sina produkter.

Mikroplaster dr sma plastpartiklar, ofta mindre an 5 millimeter, som kan frigoras fran syntetiska textilier
vid tillverkning, anvandning och tvatt. Dessa partiklar hamnar i vattendrag och ekosystem, dér de kan vara
skadliga for djurliv och potentiellt Aven paverka manniskors halsa genom néringskedjan. Ellos Group &r
medveten om de miljoméassiga och halsoméssiga riskerna som mikroplaster kan innebéra, sarskilt inom
textilindustrin. Koncernen arbetar for att minska mangden mikroplaster genom att utforska mer hallbara
materialalternativ.

Ellos Groups atgdrder mot fororeningar forvantas leda till farre skadliga kemikalier i produkter och
produktionskedja. Genom leverantdrskontroll, forbud mot riskabla &mnen samt kemikalietester stirks
konsumentsakerheten och miljépaverkan minskar. Kartlaggning av leverantorernas kemikaliehantering och
satsning pa hallbara material bidrar till mindre utslépp av miljéfarliga &mnen. Atgérderna &r en pagende
process for att na kontinuerliga forbattringar och har dérfor inget specifikt slutdatum.

Méatt och mal

E2-3 Mél relaterade till miljofororening

Ellos Groups vasentliga paverkan och risk relaterat till fororeningar aterfinns frimst i produktionsledet
for koncernens produkter. Koncernen har inte detaljerad kunskap om dessa utslapp och har darfér &nnu
inte satt specifika mal for féroreningar. Trots detta sker en indirekt méatning och styrning bland annat
genom koncernens Climate Action Plan. Denna plan innehéller tydliga mal fér minskning av anvandningen
av fossila brénslen, vilket i praktiken leder till minskade utslapp till luft. Dessutom arbetar koncernen
aktivt med att 6ka andelen ekologiska och mer hallbara material i produktionen, vilket ytterligare bidrar
till att minska den totala miljopaverkan fran fororeningar. Genom dessa 6vergripande klimat- och
materialmal skapas positiva effekter som dven omfattar minskade utslapp av skadliga &mnen, trots att
specifika mal for féroreningar &nnu saknas. Mal relaterade till luftfororeningar behandlas under avsnittet
klimatfordndringar, medan mal for markfororeningar beskrivs under avsnittet om resursanvindning

och cirkuldr ekonomi. Koncernen har for narvarande inte faststallt ngra specifika mal kopplat till
vattenfororeningar eller mikroplaster.

Koncernens egen verksamhet bestér av kontor och lager i Boras och orsakar ej utslapp till mark, luft eller
vatten.
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Inom koncernens vérdekedja sker kemikalieanvandningen huvudsakligen i leverantorsled

Tier 2—4. Ambitionen framét ar att sakerstélla att alla leverantérer har ett kemikaliehanteringssystem.
Koncernen arbetar vidare med processer for kontroll och uppféljning av detta samt med att sétta tydliga
mal for kemikalietester av slutprodukter.

For ndrvarande kan Ellos Group ej méata effektiviteten av policyer och atgarder relaterade till fororeningars
inverkan. Det ar dock négot koncernen stravar efter att kunna gora framdver i samband med utvecklingen
av mal och strategier.

E2-4 Métt relaterade till miljéfororeningar

Ellos Groups betydande miljopaverkan fran fororeningar har framst sitt ursprung i virdekedjan snarare
an i den egna verksamheten. Mot denna bakgrund rapporterar inte koncernen specifikt om utslapp

av fororeningar eller om forekomst och anvandning av mikroplaster som uppkommer i den egna
verksamheten.

ESRS E3 VATTENRESURSER OCH MARINA RESURSER

Ellos Group ar beroende av vatten for ravaruférsorjning och produktforadling, vilket medfér
vattenforbrukning i omraden dér tillgdngen ar begransad. Vattenintensiva aktiviteter som bomullsodling,
fargning, tvatt av textilier och andra vatprocesser sker ofta i regioner med vattenbrist.

Véasentlig inverkan, risker och majligheter

| den dubbla vésentlighetsbeddmningen identifierades vésentlig inverkan, risker och mojligheter inom
vattenresurser kopplat till féljande omraden. Ytterligare beskrivning av denna inverkan och risk finns i
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhéllande till strategi och affarsmodell.
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Hantering av inverkningar, risker och majligheter

E3-1 Policyer for vattenresurser och marina resurser

Vatten har identifierats som en negativ inverkan och risk i uppstroms vérdekedjan, framst vid
bomullsodling samt vid fargning, tvattning och efterbehandling i textilproduktion. Dessa processer ar bade
vattenintensiva och riskerar att orsaka vattenfororening genom utslapp av avioppsvatten. Ellos Groups
policys relaterade till vatten ar darfor fokuserade pa uppstréms vérdekedja.

Under anvéandningsfasen av koncernens produkter sker ytterligare vattenforbrukning genom kundernas
tvatt och skotsel. Da kunderna finns huvudsakligen i Norden och norra Europa, omraden med lag
vattenbrist, omfattas denna fas inte av ndgon specifik policy. Detsamma galler for den egna verksamheten
i Boras, som inte ar lokaliserad i ett omrade med hog vattenstress. Hallbara oceaner och hav omfattas inte
i koncernens policyer.

Genom koncernens inkdpspolicy och designpolicy, tillsammans med tydliga mal, styrs koncernens
varuinkdp mot certifierade material och processer som kréver mindre vatten. Genom att vilja
resurseffektiva produktionsmetoder och icke-konventionella material strévar Ellos Group efter att minska
vattenanvéndningen och undvika fororeningar. | koncernens leverantérsmanual finns krav relaterat

till kemikalier, vilket beskrivits under E2 Fororeningar, som syftar till att minska negativ paverkan pé
bland annat vatten. | koncernens uppforandekod for leverantorer faststélls leverantorernas ansvar att
tillhandahélla rent vatten utan begrénsningar for sina arbetare.

Koncernledningen har det yttersta ansvaret for att godkénna designpolicy och inkdpspolicy. Det operativa
ansvaret for implementering och efterlevnad av dessa policys ligger pa Ellos Groups hallbarhetsdirektor.

E3-2 i\tg‘cirder och resurser for vattenresurser och marina resurser

Ellos Group har for narvarande inga atgarder som &r direkt riktade mot vattenanvéndning inom
leverantérskedjan. Dock arbetar koncernen indirekt med att minska paverkan genom att prioritera
certifierade material och processer, vilka bidrar till 1dgre vattenférbrukning och minskade utslépp av
fororeningar till vatten. Dessa insatser ar ett led i koncernens dvergripande héllbarhetsarbete och syftar till
att frimja mer ansvarsfull produktion.

Exempel pa textila hallbarhetsmarkningar som innebar Idgre vattenanvindning och/eller mindre
utslapp till vatten dr bland annat GOTS (Global Organic Textile Standard), som stéller hoga krav pa
bade vattenfrbrukning och vattenrening i hela produktionskedjan. Aven Better Cotton Initiative (BCI)
arbetar aktivt for att minska vattenforbrukningen och forbéttra vattenkvaliteten vid bomullsodling. Ett
annat exempel dr LENZING™ ECOVERO™ viskos, som tillverkas av certifierad férnybar triravara i en
process med betydligt Iagre vattenforbrukning och minskad miljopaverkan jamfort med traditionell
viskostillverkning. ECOVERO™-fibrerna produceras dessutom i anldggningar som uppfyller hdga
miljostandarder och dar utslapp till vatten hanteras pa ett mer ansvarsfullt satt. For bade bomull och
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viskos har Ellos Group mél och uppfdljning av certifierade material, vilket ndrmare beskrivs under avsnitt
E5 Resursanvindning och cirkuldr ekonomi. Jeanologia ar ett foretag som har utvecklat innovativa
teknologier for textilindustrin, sérskilt inom denimproduktion. Deras tekniker, som bland annat inkluderar
laser och ozon, gor det mdjligt att kraftigt minska vattenanvandningen och kemikalieutslappen vid tvatt
och bearbetning av jeans. | vissa fall kan vattenforbrukningen minskas med upp till 95 % jamfort med
traditionella metoder, samtidigt som utsldppen till vatten minimeras. Av Ellos Groups jeansproduktion for
egna varumérken &r 68 procent certifierad med Jeanologia.

Ellos Group strévar efter att 6ka sin kunskap om vattenanvéndning i produktionen av produkter for
koncernens egna varumérken. Detta gérs genom den externa plattformen Worldfavor, dér leverantdrerna
ombeds att svara pa fragor gallande bland annat vattenforbrukning och vattenférorening. Hittills har
insamlad data omfattat Tier 1-leverantdrer, dar vattenanvandningen generellt sett &r 1ag eftersom
verksamheten frimst bestar av sdmnad och produktmontering. Framdver har Ellos Group som ambition
att samla in motsvarande data dven fran Tier 2-leverantorer, ddr mer vattenintensiva vatprocesser
forekommer. Syftet &r att anvdnda denna information for att styra produktionen mot mer hallbara
leverantérer och darmed minska den totala miljdpaverkan i leverantdrskedjan. Arbetet ar en pagaende
process utan specifikt slutdatum.

Méatt och mal

E3-3 Mal for vattenresurser och marina resurser

Ellos Groups vasentliga paverkan och risk relaterat till vatten aterfinns frimst i produktionsledet for
koncernens egna produkter. Insamling av data frén Tier 1-leverantdrer har inletts men denna data behéver
verifieras och analyseras innan Ellos Group kan faststélla ndgra métbara och tidsbundna mal kopplade till
vattenresurser.

E3-4 Vattenforbrukning

Den egna verksamheten befinner sig i ett omrade utan vattenrisk och far vattenforsérjning och har
avloppshantering frén Borés Energi och Miljo. Allt vatten renas och &terfors for ateranvandning. Under
2025 uppgick den totala vattenforbrukningen till 7 469 m3. Datan &r validerad av Bords Energi och Miljd,
vilket sakerstéller noggrannhet och transparens.
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ESRS E5 RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

Ellos Group saljer kldder, hemtextilier och inredning — branscher med betydande héllbarhetsutmaningar.
Textilsektorn &r en stor konsument av resurser, bade material for produkter och forpackningar samt energi
genom vérdekedjan. Koncernen arbetar aktivt for att méta dessa utmaningar genom att vélja material och
produktionsprocesser som dr battre for miljon. Ellos Group strivar efter att erbjuda tidlosa, hogkvalitativa
produkter som kunder kan anvanda under I&ng tid och uppmuntrar dven kunder att atervinna sina klader,
textilier och mabler.

Vasentlig inverkan, risker och majligheter

| den dubbla vésentlighetshedémningen identifierades vésentlig inverkan, risker och majligheter inom
resursanvandning och cirkuldr ekonomi kopplat till féljande omraden. Yiterligare beskrivning av dessa
inverkningar och risken finns i SBM-3 Vésentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras forhallande
till strategi och affarsmodell.
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Hantering av inverkningar, risker och majligheter

E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Ellos Group har etablerat ett flertal policyer som tillsammans utgér grunden for arbetet med
resursanvandning och cirkuldr ekonomi. Dessa policyer omfattar hela véardekedjan och syftar till att
sékerstilla ett systematiskt och langsiktigt héllbarhetsarbete.

Designpolicy

Designpolicyn stéller tydliga krav pa att samtliga produkter inom egna varumarken ska utformas med
héllbarhet som utgangspunkt och férberedande for kommande lagstiftning for hallbara produkter och
cirkuldr ekonomi (Ecodesign for Sustainable Products Regulation, ESPR). Policyn omfattar produktens hela
livscykel — frén materialval och produktion till anvandning, reparation, atervinning och ateranvandning.
Sarskild vikt laggs vid att minska miljo- och klimatpéverkan genom okad andel atervunnet material,
minskat avfall, férlangd livslangd, forbattrad &tervinningsbarhet genom monomaterial samt energieffektiva
processer.

Inkdpspolicy

Inkdpspolicyn, som fokuserar pé inkdp av varuprodukter for egna varumérken, reglerar urvalet av
leverantdrer och material, med malséttningen att oka andelen miljo- och klimatvénliga material sasom
ekologisk bomull, atervunnen polyester och FSC-certifierat tré. Policyn foreskriver att material med 1ag
klimatpéverkan ska prioriteras. Vidare omfattar policyn transportfragor, dér flygtransporter forbjuds, med
endast hart reglerade undantag, fran och med 2025, samt konsolidering av material och leverantérer for
Okad resurseffektivitet.

Miljépolicy

Miljdpolicyn uttrycker koncernens dvergripande atagande att minska miljopaverkan, skydda
ekosystem och arbeta mot klimatneutralitet. Policyn omfattar hela virdekedjan och inkluderar mél
for energieffektivisering, 6vergang till fornybar energi, minskade utsldpp (specifikt Scope 3), hallbara
transporter och forpackningar samt &tervinning och avfallshantering.

Resursanvéndning hanteras genom krav pa hallbara och certifierade materialval, prioritering av material
med I&g klimatpéverkan, konsolidering for resurseffektivitet, energieffektiva och vattensnéla processer,
mal om minskat avfall och okad atervinning samt strikta krav pa leverantdrer att folja miljé- och CSR-
standarder.Cirkular ekonomi frimjas genom design for hela livscykeln, dér produkter ska vara mojliga att
atervinna, reparera och &teranvanda. Monomaterialdesign underléttar atervinning, och produktlivsldngden
forldngs genom klassisk design och standardiserade komponenter.

Forpackningar ska vara dtervinningsbara, och malet ar att uppna 100 procent atervunnet material i
férpackningar till 2030. Atertag och hantering av reklamationer syftar till att minimera avfall.
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Styrelsen har det yttersta ansvaret for att godkénna miljopolicyn, medan designpolicy och inkdpspolicy
godkanns av koncernledningen. Det operativa ansvaret for implementering och efterlevnad ligger pa Ellos
Groups hallbarhetsdirektor.

E5-2 Atgérder och resurser for resursanvindning och cirkulir ekonomi

Materialval

Bomull stér for 30 procent av textilinnehallet i produkter inom egna varuméarken. Bomull &r en
resurskrivande fiber, bade nar det géller odling och produktionsprocesser. Dérfor finns sedan lange ett
beslut att anvanda mer hallbar bomull i produktionen av det egna produktsortimentet, med syfte att
minska anvandningen av vatten, kemikalier och energi. Mer hallbar bomull definieras som ekologisk
bomull, tervunnen bomull eller bomull certifierad av Better Cotton Initiative (BCI). Malet &r att 100 procent
av bomullen i Ellos Groups produkter inom egna varumarken ska komma fran mer héllbara Kallor.

Genom att anvanda atervunnet material kan miljopaverkan minska fran produktionen av jungfrulig ravara.
Utmaningen ar att hitta substitut for befintliga fiber med Iagre miljopaverkan, samtidigt som koncernens
héga kvalitetskrav upprétthélles. Under 2024 fortsatte Ellos Group att utoka det egenutvecklade
sortimentet av produkter tillverkade av &tervunnet material, sisom atervunnen polyester och dtervunnen
polyamid. For att sakerstélla att materialen ar atervunna och fria frn skadliga &mnen kdps material som
ar certifierade enligt till exempel Global Recycling Standard (GRS) eller Recycling Claim Standard (RCS).

Inom modesegmentet dr viskos en viktig fiber och &tgérder har vidtagits for att ersatta konventionell viskos
med mer hallbara alternativ. 79 procent av all viskos i koncernens egna varumarken var under 2025 gjord
av den mer hallbara viskosfibern Lenzing EcoVero. Detta ar en viskosfiber tillverkad av mer héllbart virke
som endast kommer fran certifierade och kontrollerade kéllor. Fibern &r certifierad enligt EU:s officiella
héllbarhetsmarkning (EU Ecolabel), vilket gor att materialet uppfyller stranga krav for hallbarhet under

hela livscykeln. Produktion av Lenzing EcoVero-fiber resulterar i upp till 50 procent lagre utslapp och
vattenpaverkan jamfort till vanlig viskos.

Heminredning &r en stor produktkategori for Ellos Group och tra &r ett av de viktigaste materialen

inom detta sortiment. Vérldens gamla skogar avverkas i en alarmerande takt, vilket satter hotade arter,
samhéllen och klimatet i fara. Darfor ar det viktigt att tré i koncernens produkter kommer fran ansvarsfull
och laglig avverkning. Alla produkter i trd och papper féljer EU:s virkesforordning nr 995/2010, som sakrar
laglig avverkning. Utbver detta ar 68 procent av alla traprodukter inom egna varumarken FCS-certifierade,
vilket garanterar att virket kommer fran ett skogsbruk som tar hansyn till manniskor och miljd.

Ellos Group kan paverka hallbarheten pé sina produkter, men har begrénsat inflytande dver
konsumentbeteende, sésom hur manga ganger produkter anvands innan de kasseras. Genom att arbeta
med monomaterial kan dock atervinning efter att produkterna natt slutet av sin livscykel underlattas. 52
procent av Ellos Groups textila produkter inom egna varumérken bestar av monomaterial, vilket innebar
att de ar tillverkade av en enda fibertyp i stéllet for blandade fibrer. Detta gér dem betydligt enklare
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att atervinna, eftersom sortering och separering av olika material inte behdvs. Genom att 6ka andelen
monomaterial i produkterna bidrar Ellos Group till en mer cirkular textilindustri. Koncernen hoppas att detta
initiativ ska leda till en stérre tillgang pa textil-till-textil atervunnen fiber.

Férpackningar och avfallshantering

Ellos Group arbetar aktivt for att minska miljépéverkan fran forpackningar. Koncernens
e-handelsforpackningar bestar 80 procent atervunnen konsumentplast och 20 procent atervunnen
industriplast, vilket sanker CO_e-utsléppen per pase med 56 procent jamfort med jungfrulig plast.
Kartonger &r huvudsakligen gjorda av &tervunnet papper, med ett ytskikt av jungfruligt papper for att
sékerstilla hallfasthet.

For att minimera mingden kasserade produkter Iagger Ellos Group ett stort fokus pa att forbéttrat produkt-
och forpackningsdesign. Genom ett konsekvent arbete genom hela vérdekedjan identifieras riskprodukter
for att battre klara logistikflodet och dérmed generera Idgre andel avfall. Produkter med skadade
forpackningar packas om och kan darigenom pa nytt saljas till kund. Produkter som trots anstrangningar
anda ar skadade, far majlighet till fortsatt anvandning genom forséljning i Ellos Groups Outlet-butik, dar de
séljs till ett reducerat pris.

Férvéntade resultat och framtida dtgérder

Genom att 6ka andelen atervunna material och minska avfall bidrar Ellos Group till en mer hallbar
resursanvéndning och minskade CO,e-utslapp, vilket ocksa ar en vésentlig del av koncernens
omstéliningsplan. Majoriteten av de implementerade atgarderna géller egna varuméarken, som star for

67 procent av totalt antal salda varor. Under 2025 har ett strukturerat arbete pabérjats for att samla in

mer detaljerad information om material i produkter fran externa varumérken, inklusive andel certifierade
material. Genom denna information finns forutséttningar att styra inkdpen fran externa varumérken till mer
héllbara alternativ.

Arbetet med att forbattra resurseffektiviteten och dvergangen till mer hallbara material ar en kontinuerlig
process. Det Iangsiktiga malet dr att 100 procent av textila material inom egna varumérken ska vara
certifierade eller &tervunna senast 2030. Ellos Groups systematiska arbete for att identifiera och atgarda
produkter som genererar ett hdgt antal reklamationer eller avfall riktas mot bade egna varumarken och
externa varumérkesleverantorer. Genomférandet av planerade atgarder kraver inte nagra betydande
rorelsekostnader (OpEx) eller investeringskostnader (CapEx).
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Méatt och mal

E5-3 Mal for resursanvéandning och cirkuldr ekonomi

Ellos Group har faststéllt tydliga mal for att forbattra resursanvandningen och framja cirkuldr ekonomi,
dar méalen dr matbara, tidsbundna och fokuserade pa konkreta resultat. Dessa mal reflekterar koncernens
atagande att minimera miljopaverkan och ¢ka graden av cirkuldr materialanvandning i produkter.

Mal Mal
Mer hallbara material 2025 2024 2025 2030
Andel forsaljning av mer héllbara textila produkter
inom egna varumérken (%) 65 57 50 100
Andel mer héllbar bomull i produkter inom egna varumarken (%) 96 95 100 100
Ekologisk bomull 53 49
BCI bomull 42 46
Atervunnen bomull (%) 1 0
Andel atervunnen polyester och polyamid i produkter
inom egna varumérken (%) 64 57 50 100
Andel EcoVero Viskos i produkter inom egna varumarken (%) 79 67 50 100
Andel FSC-certifierade tramdbler i produkter inom egna varumérken (%) 69 52 50 100

Andel atervunnen polyester och polyamid i produkter inom egna varuméarken

Ellos Group strévar efter att 100 procent av polyestern och polyamiden i de egna varumérkena ska

bestd av atervunnet material senast ar 2030. Detta mél relaterar till 6kning av graden av cirkular
materialanvandning samt minimering av primara ravaror. Malet kopplar direkt till resursinfloden av
produkter och relaterar till materialatervinning enligt niva 3 i avfallshierarkin. Avfallshierarkin &r ett EU-
direktiv som styr hur avfall ska tas om hand. Den bestér av fem nivaer: minimera, ateranvanda, atervinna,
utvinna energi och deponera. Mélet faststélldes och métningarna inleddes 2019, da andelen &tervunnen
polyester och polyamid uppgick till endast 1 procent. Ett delmal pa 50 procent &r satt till 2025, vilket har
uppnatts med god marginal, d andelen for 2025 var 64 procent.

Andel mer hallbar bomull i produkter inom egna varumérken

Ellos Group strévar efter att 100 procent av bomullen i de egna varumarkena ska komma fran mer
héllbara kéllor senast ar 2030. Mer hallbar bomull definieras som ekologisk bomull, atervunnen bomull
eller bomull certifierad av Better Cotton Initiative (BCI). Detta mal relaterar till 6kning av graden av cirkular

materialanvandning samt mer héllbar anskaffning av ravaror. Malet kopplar till resursinfléden av produkter.

Malet faststalldes och méatningarna inleddes 2018, d& andelen mer héllbar bomull var 81 procent. For
2025 uppgick andelen till 96 procent da det i vissa fiberblandningar med Iag bomullsandel kan vara svart
att fa tillgang till certifierad fiber. Majoriteten av den mer hallbara bomullen kommer frén ekologisk bomull
som nu stér for 53 procent. Detta ar en okning mot 2024 d& andelen var 49 procent.
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Andel EcoVero Viskos i produkter inom egna varumérken

Ellos Group strévar efter att 100 procent av viskos i de egna varumarkena ska ska vara certifierad med
Lenzing EcoVero ar 2030. Detta mal relaterar till mer hallbar anskaffning av révaror. Mélet kopplar till
resursinfloden av produkter. Malet faststélides och métningarna inleddes 2023, da andelen viscose
certiferad med Lenzing EcoVero uppgick till 37 procent. Ett delmél pa 50 procent &r satt till 2025, vilket har
uppnéatts med mycket god marginal, da andelen for 2025 var 79 procent.

Andel FSC-certifierade trdmdébler i produkter inom egna varumérken

Ellos Group strévar efter att 100 procent av trdmdbler i de egna varumérkena ska vara FSC-certifierad ar
2030. Detta mal relaterar till hallbar anskaffning av ravaror. Malet kopplar till resursinfldden av produkter.
Malet faststélldes och méatningarna inleddes 2019, dd andelen FSC-certifierade trdmdbler inom egna
varumérken var 0 procent. Ett delmal pa 50 procent &r satt till 2025, vilket har uppnatts med god marginal,
da andelen for 2025 var 69 procent.

Andel férséljning av mer héllbara textila produkter inom egna varumérken

Ellos Group strévar efter att 100 procent av forsaljningen av textila produkter hos de egna varumarkena
ska vara mer héllbara an konventionella alternativ ar 2030. Mer hallbart innebér att det textila materialet
har ett certifikat som styrker lagre miljopaverkan, sparbarhet eller djurvélfard. Malet kopplar till
resursutfloden av produkter. Malet faststalldes och méatningarna inleddes 2019, d& andelen forsaljning av
mer héllbara textila material inom egna varumarken var 19 procent. Ett delmal pa 50 procent &r satt till
2025, vilket har uppnétts med god marginal, da andelen for 2025 var 65 procent.

Data om material och certifieringar hamtas fran koncernens Bl-system. Berikningsgraden av data pé
produkter inom egna varumérken ar god och inga forandringar av kéllor eller processer har gjorts under
den definierade méatperioden, vilket innebér att resultatet for 2025 &r vl jaimforbart med basaren for
matningarna. Ellos Groups uppsatta mal gar utéver lagstiftningens krav, vilket aterspeglar koncernens
engagemang for att forbattra resurseffektiviteten, frdmja cirkuldr ekonomi och minimera miljépaverkan
genom hela vardekedjan. Ellos Group stravar efter att redovisa sina mal och framsteg pa ett transparent
sétt.
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E5-4 Resursinfloden

Ellos Groups resursinflode innehéller en stor variation av produkter bestaende av kldder, hemtextil och
heminredning, samt forpackningar for dessa, vilket resulterar i ett brett utbud av material. Under 2025
fanns i koncernens produkter dver 170 olika material, inklusive en detaljerad uppdelning av olika traslag
och plasttyper. Under 2025 6kade den totala méngden av inkdpta varor, vilket ledde till en 6kning av den
totala vikten med 6 procent. De mest anvdnda materialen i koncernens produkter ar:

Resursinfléde material 2025 Vikt ton
Polyester 2371
Bomull 1723
MDF 1498
Stal 653
Jérn 619
Polypropen 477
Spanskiva 410
Glas 408
Plywood 391
Tall 364

Av den totala materialférbrukningen av biologiskt material bestod cirka 40 procent av biologiska resurser
med hallbart ursprung enligt certifierade system som garanterar ansvarsfulla tillverkningsmetoder.
Koncernen sékerstéller tillforlitligheten i hallbart framtaget biologiskt material genom att endast kdpa
material med erkanda certifieringar sdisom GOTS, OCS, BCI, FCS och EcoVero. Totalt utgdr 1 786,7

ton av materialflodet &teranvant eller atervunnet material, vilket motsvarar 12,2 procent av det totala
resursinflodet.

Resursinfléden 2025 2024
Total vikt av produkter och material (ton) 14705,7 13818,3
Vikt pé tekninska material/produkter (ton) 8 896,9 8 307,5
Vikt pé biologiskt material (ton) 5808,7 5510,9
Procentandelen biologiskt material som har hallbart ursprung (%) 39,9 38,7
Vikt p& de sekundéra material som anvéands for att tillverka koncernens

produkter och tjdnster (ton) 1786,7 1029,2
Procentandel sekundéra material (%) 12,2 7,4
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De rapporterade uppgifterna om resursinfléde och materialanvéndning har till storsta delen berdknats
enligt endirekt matningsmetod, dar inkdpt vikt kontrolleras noggrant. For produkter finns materialdata for
95 procent av totalvikten, medan resterande del uppskattas genom en upprakning baserad pé
tillgangliga uppgifter for respektive produktgrupp. For forpackningar har koncernen detaljerad data om
eget inkdpt férpackningsmaterial, medan produkt- och transportforpackningar fran leverantérer berdknas
med hjdlp av schabloner. Under 2026 kommer ett nytt produktdatasystem att inforas vilket ytterligare
kommer oka kvaliteten p& produkt och forpackningsdata. Redovisad data om resursinfloden har inte
validerats av ett externt organ.

E5-5 Resursutfloden

Ellos Group strévar efter att erbjuda produkter med lang livslangd som kan ateranvindas inom ett
cirkulért flode. For egenutvecklade produkter finns dessutom i koncernens designpolicy ett krav pa att
varje produktkategori ska inkludera klassisk och tidlos design for att yiterligare forldnga livslangden. Stor
vikt I4ggs ocksa vid att produkterna ska vara mojliga att &tervinna nar de inte langre kan anvandas och
monomaterial prioriteras darfor.

| vissa produktsegment inom mébler erbjuds majligheten att kopa separat klddsel. Detta gor det mdjligt
att forlanga livslangden genom att exempelvis byta ut ett slitet eller flickat tyg utan att behdva ersétta
huvudprodukten helt.

Koncernen arbetar aktivt for att minska anvandningen av plast inom férpackningar och genomfér en
successiv utfasning av frigolit som forpackningsmaterial for de egna varumérkena. | stéllet sker en
dvergang till forpackningsldsningar baserade pa papper, tra samt plastalternativ som ar mer lampade for
atervinning an frigolit.

Den forvantade hallbarheten for de produkter som koncernen lanserar bedoms motsvara genomsnittet
inom branschen for kategorier som kléder, hemtextil och mobler. Leverantérer av produkter inom egna
varumérken maste uppfylla krav pé hallfasthet, formstabilitet och fargakthet, dar uppsatta krav &r i linje
med branschstandarder. For att sakerstélla kvalitet stéller koncernen produktspecifika krav pa fysiska
tester med specificerade vetenskapliga testmetoder. Tester utfors av ackrediterade laboratorier innan
produktionen startar.

De flesta textila produkter i sortimentet kan repareras om skadan uppstatt i en som. For vissa produkter
bifogas en reservknapp for att underlétta reparation, men detta sker med hénsyn till den totala
resursanvandningen, da manga reservknappar aldrig kommer till anvandning. For mdbler och andra mer
komplexa produkter erbjuds idag inte reservdelar eller reparationstjanster.
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Andel atervinningsbart innehall

Andel atervinningsbart material i produkter

Total vikt av &tervinningsbart innehall i textila produkter (kg)
Total vikt av textila produkter (kg)

Andel av atervinningsbart innehall i textila produkter (%)

Andel atervinningsbart material i férpackningar
Total vikt av &tervinningsbart innehall i forpackningar (kg)
Total vikt av férpackningar (kg)

Andel av atervinningsbart innehall i forpackningar (%)

| berdkning av &tervinningsbart innehall for produkter har endast textila kldder och hemtextil inkluderats,
vilket star for 38 procent av resursutfloden raknat i vikt. Som atervinningsbara definieras produkter som
till 95 procent bestér av en och samma textila fiber. Férpackningar beréknas vara atervinningsbara till 100

procent, da inga materialblandningar forekommer.

Avfall

Koncernens avfall bestar frimst av forpackningar fran logistikverksamheten, dér wellpapp utgdr den
storsta delen. Plast och obehandlat tré bidrar &ven med betydande andelar av det totala avfallet.
Koncernen prioriterar att minimera anvandningen av férpackningsmaterial, men méngden forpackningar
ar néra kopplad till omséttningen. Under 2025 sorterades 87 procent av det genererade avfallet i separata
fraktioner och atervanns, medan 13 procent anvandes for energiutvinning. Endast en forsumbar andel gick
till deponi. Arbetet med att forbattra avfallssorteringen och dka atervinningsgraden pagar kontinuerligt.
Genom koncernens avfallshanterare erhélls detaljerad och tillforlitlig uppfoljning av allt avfall fran den egna

verksamheten, baserat pa direkta matningar.
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2025
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2025
2 236 386
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Under 2025 har 729 kg produkt sénts for destruktion pa grund av mdgel- och skadedjursangrepp.

Varor till
destruktion
CN kod Produktkategori  Antal enheter  Total vikt (kg) Orsak Atgard
6108 Klader 400 43,4 Fukiskadade Destruktion
6303 Hemtextil 31 25,5 Skadedjur Destruktion
9505 Dekoration 814 660,4 Fuktskadade Destruktion
Total 1245 729,3
Avfall genererat av Ellos Group 2024 2023
Total mdngd genererat avfall (ton) 725,4 770,1
Total méngd &tervunnet avfall (ton) 628,4 589,7
- Forberedelse for ateranvandning (ton) - -
- Materialdtervinning (ton) 627,5 584,1
- Andra &tervinningsforfaranden (ton) 0,9 5,6
Totalt farligt avfall (ton) * 0,1 8,1
Totalt icke-farligt avfall (ton) 628,3 581,6
Totalt avfall som bortskaffats (ton) 97,0 180,4
- Forbranning (ton) 96,5 180,3
- Deponi (ton) 0,1 0,1
- Andra bortskaffningsforfarande (ton) 0,4 -
Totalt farligt avfall (ton) * - -
Totalt icke-farligt avfall (ton) 97,0 180,4
Andel avfall som inte atervinns (%) 13,4 23,4
Total méngd farligt avfall (ton) 0,1 8,1

Total méngd radioaktivt avfall (ton) = -

*Den lagre méngden farligt avfall som rapporterats for 2025 ar ett resultat av forbattrad kategorisering.
Siffrorna for 2024 speglar en dverskattning av farligt avfall, eftersom den dé tillampade klassificeringen
grundades pa mindre detaljerad information.
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SAMHALLSANSVARSINFORMATION

ESRS S1 DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Ellos Groups medarbetare ar koncernens mest vérdefulla resurs och mélet ar att tillhandahélla en
arbetsplats dér anstéllda behandlar varandra med émsesidig respekt och erbjuds samma médjligheter i en
séker och kreativ arbetsmiljo.

Regelbundna medarbetarundersokningar genomfors for att fanga upp fragor som &r viktiga for de
anstéllda och koncernen bedriver ett systematiskt arbete for att sékerstalla medarbetarnas valmaende
pé arbetsplatsen. Att skapa en meningsfull och trygg arbetsplats som stérker engagemanget hos
medarbetarna bedoms bidra till Ellos Groups tillvéxtstrategi.

Véasentlig inverkan, risker och maojligheter

| den dubbla vésentlighetshedémningen identifierades vésentlig inverkan, risker och majligheter inom den
egna arbetskraften kopplat till féljande omraden. Ytterligare beskrivning av dessa inverkningar finns i SBM-
3 Vésentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affirsmodell.
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Halsa och sékerhet for arbetstagare Aktuell negativ
inverkan . . ° °
Diskriminering av arbetstagare Potentiell negativ
inverkan . ° ° °
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Hantering av inverkningar, risker och majligheter

S$1-1 Policyer for den egna arbetskraften

Koncernen har policyer for att hantera samtliga identifierade vasentliga inverkningar relaterade till den
egna arbetskraften. Policyerna har utarbetats i enlighet med géllande lagstiftning och med medarbetarnas
intressen i &tanke. Policyerna finns Ittillgangliga pa intranatet. Det har inte skett nagra signifikanta
uppdateringar av policyerna under rapporteringsperioden.

Ménskliga réttigheter

Koncernen respekterar méanskliga rattigheter, inklusive arbetsréttsliga, civila och politiska samt
ekonomiska, sociala och kulturella réttigheter. Detta framgar av Ellos Groups policy for manskliga
rattigheter som féljer internationella standarder fér ménskliga réttigheter och baseras pa OECD:s riktlinjer
for multinationella féretag. Policyn &r beskriven i S2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan.

Hélsa och sékerhet

Ellos Group arbetar proaktivt for att skapa en saker arbetsmiljé for sina anstéllda och for att frimja en
halsosam livsstil bland medarbetarna. Arbetet formuleras i arbetsmiljépolicyn som utan undantag
omfattar hela arbetsstyrkan och alla individer som befinner sig pa Ellos Groups arbetsplatser. Policyn
kraver rapportering av tillbud och analys av grundorsaker for att kontinuerligt forbattra koncernens
prestation inom hélsa och sdkerhet. VD har det yttersta ansvaret for koncernens arbetsmiljo. For att
uppna kvalitativt basta resultat, har ansvaret for arbetsmiljdarbetsuppgifterna delegerats till ansvariga
chefer. Skyddskommittén med arbetsutskott har en aktiv del i att verka for att arbetsmiljopolicyn tillampas
och utvecklas inom Ellos Group. | skyddskommittén ingér bl a utsedda skyddsombud som foretrader
arbetstagarna i arbetsmiljofragor. De ska verka for en bra arbetsmiljo, bevaka skydd mot ohélsa och
olycksfall, samt bevaka att arbetsgivaren uppfyller kraven i arbetsmiljélagen. Skyddsombuden deltar

i planeringen av nya eller andrade lokaler, anordningar, arbetsprocesser och arbetsmetoder, planering

av organisationer, samt anvindningen av farliga kemiska &mnen. De deltar ocksé i arbetet med
handlingsplaner som férebygger ohalsa och olycksfall. Skyddsombuden véljs bland Handels och Unionens
medlemmar.

Jamlikhet och mangfald

Ellos Groups verksamhet bygger pa dppenhet och inkludering, ddr méangfald och jamlikhet tillfor virde
och dar diskriminering inte accepteras. Koncernen ar évertygad om att uppmuntran till och utnyttjande
av olikheter gynnar verksamheten. Dels genom en béttre forstaelse for koncernens kunder, dels genom
oOkad kreativitet och innovation samt forbattrad problemldsningsformaga. Det leder ocksé till en mer
intressant och dynamisk arbetsplats. For att stddja detta har koncernen uppréttat en policy for jamlikhet
och mangfald som utan undantag omfattar Ellos Groups alla medarbetare.
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Policyn bygger pé tre centrala delar:

¢ Mangfald och inkludering &r avgdrande for en effektiv, professionell och Ionsam verksamhet, samt en
viktig del for att kunna rekrytera, utveckla och behalla rétt kompetens.

o L6n, anstallningsvillkor och utvecklingsmdjligheter skall vara utformade pa ett sddant satt att lika
mdjligheter ges till alla medarbetare.

e Ellos Group ska erkdnna och respektera varje individ och har nolltolerans mot alla former av krdnkande
sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier eller diskriminering kopplat till kon, kdnsidentitet eller
uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning
och alder.

For att uppn& ambitionen om en organisation som speglar en bredd nér det géller jimlikhet och mangfald,
arbetar koncernen med att integrera méangfalds- och inkluderingsperspektivet i processer, rutiner,
gemensamma arbetssétt, verktyg och foretagskultur. Likasé satsar koncernen pa kompetensutveckling
och dialog for att motverka fordomar och exkluderande attityder och beteenden. Vid forekomst av
diskriminering, trakasserier eller krankande sérbehandling agerar koncernen kraftfullt.

VD har det dvergripande ansvaret for att Ellos Group bedriver ett arbete for att framja jamlikhet och
mangfald samt for att motverka diskriminering. People & culture director ansvarar for samordning av
arbetet samt for att utveckla och félja upp mangfalds- och inkluderingsarbetet i koncernledningen. Alla
chefer har ett ansvar for det praktiska genomforandet och for att arbeta aktivt med jamlikhets- och
mangfaldsfragor i det dagliga arbetet saval som vid rekrytering, utveckling och gruppsammanséttning.

Det finns inga specifika dtaganden i jamlikhets- och méngfaldspolicyn som rér inkludering eller positiv
sarbehandling av personer fran grupper inom koncernens egen personalstyrka som Ioper sérskild risk att
utsattas for sarbarhet.

S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter angaende
inverkningar

Ellos Group har atagit sig att respektera manskliga rattigheter i enlighet med, ILO:s deklaration om
grundldggande principer och rattigheter i arbetslivet. Dialoger med arbetstagarrepresentanter och
skyddsombud gor det mdjligt for koncernen att fa insikter om den egna arbetskraftens perspektiv.

Att kontinuerligt lyssna pa medarbetare, arbetstagarrepresentanter och skyddsombud och agera pé
feedback &r avgorande for att sikerstélla en arbetsplats som méter medarbetarnas behov och krav, samt
for att skapa en miljo ddr ménniskor trivs varje dag. Pa koncernens intranét finns Ittillganglig information

om olika alternativ for dialoger mellan arbetstagare och arbetsgivare. Till exempel &terfinns har information

om mal- och kompentenssamtal, arbetstagarorganisationer och vilka personer inom koncernen som

ar utsedda till arbetstagarrepresentanter och skyddsombud, kontaktvagar till people & culture samt
information om och genvég till visselblasartjdnsten. Detta dkar koncernens méjligheter att fa forstaelse
for medarbetarnas perspektiv, inte minst perspektiven hos de personer som kan l6pa sarskilt stor risk att
drabbas av inverkningar och/eller som ar marginaliserade.
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Ellos Group efterstrdvar en foretagskultur dar alla kénner sig trygga att lyfta viktiga fragor och uppmuntrar
personal att fritt uttrycka sina sikter, aven till kollegor i hdgre positioner. For att stodja detta genomfors
arligen fyra medarbetarundersokningar. Undersokningarna ger insikter om medarbetarnas uppfattningar
om Ellos Group som arbetsgivare, de dagliga arbetsupplevelserna, relationer med kollegor och ledare, samt
andra faktorer som paverkar arbetslivet. Resultaten av undersokningarna, som delas med de anstéllda,
utgdr en vardefull grund for ledningsgrupp och chefer for att initiera dialoger och identifiera atgarder for att
ytterligare forbattra arbetsplatsen.

En av de grundldggande matningarna i medarbetarundersdkningarna &r Employee Net Promoter Score
(eNPS)-indexet. eNPS mater i vilken utstrackning medarbetare skulle rekommendera Ellos Group som en
bra plats att arbeta pa. Enkétsvaren kategoriseras i promotors, passives eller detractors. eNPS berdknas
som andelen promotors minus andelen detractors och kan variera mellan -100 och +100. Under 2025 lag
eNPS-resultatet i snitt pa 33 (19). Koncernens ambition ar att hélla eNPS dver 25.

People & culture director har det dvergripande ansvaret for att dvervaka medarbetarengagemanget, vilket
inkluderar att folja upp vidtagna atgérder baserade p& medarbetarundersékningarna och regelbundet
utvérdera deras effektivitet.

S$1-3 Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler genom vilka de egna medarbetarna
kan uppméarksamma problem

Tillgéng till kanaler for att rapportera in missforhallanden frdmjar en mer jamlik och rattvis arbetsplats.

Om en medarbetare upplever mobbning, diskriminering eller trakasserier uppmuntras de att soka stod,

i forsta hand genom att kontakta sin narmaste chef eller en chef inom organisationen som personen

har fortroende fér, nagot av skyddsombuden eller ndgon inom people & culture. | de fall en medarbetare
vill rapportera anonymt &r detta mojligt genom koncernens visselblasartjanst. For mer information om
visselbldsartjansten och hur visselblasare skyddas mot repressalier, se avsnittet om skydd for visselblasare
under ansvarsfullt foretagande.

Koncernen har rutiner for att dvervaka och folja upp de rapporter om missforhallanden som Iamnas via
klagomalskanalerna. Inkomna klagomal hanteras av people & culture som analyserar vad som hant utifran
relevant lagstiftning, pratar med inblandade och verifierar fakta samt identifierar atgarder for att &tgarda
negativa inverkningar. | de fall Ellos Group orsakat eller bidragit till att en medarbetare paverkats negativt
tar koncernen ansvar och kommunicerar detta till den drabbade. Om det skulle utdémas viten fran t ex
Diskrimineringsombudsmannen eller Arbetsdomstolen forhaller sig koncernen till dessa beslut.
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Ellos Group arbetar proaktivt for att sakerstélla att medarbetarna & medvetna om de klagomalskanaler
som finns tillgangliga. Information om rapporteringsvégar och visselblasartjansten ingér som

en obligatorisk del i introduktionsprocessen for nyanstllda. Det genomfors ocksa regelbundet
informationskampanijer via olika interna kanaler sésom intranatet for att pAminna om tillgangliga
klagomalskanaler och uppmuntra medarbetare till att anvanda dem. Effektiviteten i insatserna foljs
bland annat upp genom medarbetarundersokningarna, dér en specifik fraga behandlar huruvida den
anstallda vet hur hen ska agera och vem hen ska vénda sig till vid kinnedom om mobbing, krankningar
eller trakasserier. Koncernen har for narvarande inte ndgon uppféljning av medarbetarnas fortroende for
kanalerna men dmnar se dver mojligheten att infora detta under nésta ar.

S$1-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar pa den egna arbetskraften och strategier for

att minska de vasentliga riskerna och utnyttja de vésentliga mdjligheterna, vad géller den egna
arbetskraften, och dessa atgérders dndamalsenlighet

Incidenter som intréffar eller klagomal frdn medarbetare hanteras pa olika sétt beroende pé dess karaktar.
Nérmaste chef blir ofta forsta kontaktpunkt men skyddsombud och people & culture involveras ocksé i
manga fall. Incidenter dokumenteras i tillbudsrapporter som uppréttas i s& nara anslutning som mdjligt
till tidpunkten for intraffande. Tillbudsrapporterna signeras av rapportor, ndgot av skyddsombuden samt
narmaste chef.

| rapporten gdrs, av dverordnad, en bedomning av vilka specifika atgdrder som ska genomforas for att
forhindra aterkommande tillbud. Samtliga tillbudsrapporter skickas till sakerhetschefen som, utifran

sin erfarenhet och kompetens, faststéller om tilloudet &r anmélningspliktigt till Arbetsmiljoverket.
Sakerhetschefen sammanstéller arligen data 6ver rapporterade incidenter och arbetsskador. Analys och
genomgang av intriffade hindelser sker avdelningsvis samt vid skyddskommitténs sammankomster.

Ellos Group strévar efter att arbeta forebyggande. Det finns inga vasentliga hallbarhetsfragor inom den
egna arbetskraften utan antagna atgarder. De interna dialogerna ger viktiga insikter vid framtagandet av
atgarder och konkreta handlingsplaner for att tillse att koncernens verksamhet inte orsakar eller bidrar till
vasentliga negativa inverkningar for den egna arbetskraften.

Koncernen hanterar negativa inverkningar proaktivt genom policyer som arbetsmiljépolicyn och policyn for
mangfald och inkludering tillsammans med utbildningsinsatser bade inom fysisk och psykisk arbetsmiljo,
lika rattigheter och méjligheter, sexuella trakasserier samt inkluderande ledarskap. Koncernen genomfor
arligen atgérder for att forbattra medarbetarnas vélbefinnande och for att skapa en meningsfull och trygg
arbetsplats som stirker engagemanget hos medarbetarna. Dessa atgarder beskrivs nedan och omfattar,
om inget annat anges, alla medarbetare inom Ellos Group. Effektiviteten av initiativen 6ljs upp lopande
genom feedbackmekanismer, medarbetarundersékningar och medarbetarsamtal. Atgarderna medfor
varken betydande kostnader (OpEx) eller kréver investeringar (CapEx).
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Hélsa och sékerhet

De vanligaste arbetsrelaterade skadorna inom Ellos Group &r kopplade till problem med rygg,

nacke och axlar, ddr koncernen stravar efter att forbattra ergonomin pa arbetsplatsen for att minska
antalet skador. Regelbundna arbetsmiljéinspektioner genomfors tillsammans med skyddsombud dér man
gar igenom bade den fysiska och den psykosociala arbetsmiljon. Detta sker minst en gang om aret och har
resulterat i minskade risker, en forbattrad arbetsmiljo och upplevd sékerhet. Koncernen samarbetar ocksé
med en extern part som r ledande inom foretagshalsovard i Sverige for att minska sjukfranvaron, oka
produktiviteten pa arbetsplatsen och ge snabbare rehabilitering.

Under 2025 har ett flertal forelasningar genomforts med fokus pé hélsa och vélbefinnande inom
koncernen. Samtliga chefer har erbjudits en foreldsning med fokus pa att forebygga stress och
utmattning. Fér medarbetarna har foreldsningar genomfdrts med inriktning pé stresshantering och
avslappningstekniker, balans och glddje i arbetslivet samt kvinnans hélsa i mitten av livet (klimakteriet).
Dessa insatser har varit mycket uppskattade. Resultatet av en medarbetarundersokning under aret visade
tydligt att hélsa och vélbefinnande prioriteras hogt. Mot bakgrund av detta avser koncernen fortsatta att
forstarka satsningarna inom omradet under 2026 med bland annat ytterligare arbetsmiljdutbildningar for
chefer.

Koncernen framjar ocksa hélsa och vilmaende genom det interna friskvardsprogrammet Movement

som erbjuder anstllda ett brett utbud av friskvardsaktiviteter. Under aret arrangerades till exempel
paddelturnering, golfmésterskap, turridning och 16pning. Alla anstallda har fri tillgéng till gym i Ellos Groups
lokaler och koncernen erbjuder friskvardsbidrag. Detta beddms stirka medarbetarnas hélsa, valbefinnande
och arbetsformaga.

Jamlikhet och mangfald

Koncernen efterstravar en jamn konsfordelning pa olika nivaer och att vara en organisation som
aterspeglar samhéllet och kunder. Under nistkommande &r planeras utbildningsinsatser for cheferna
inom inkluderande ledarskap. Genom ett antal seminarier med fordjupande workshops som har fokus pé
lika réttigheter och méjligheter samt prevention mot sexuella trakasserier vill koncernen tka chefernas
kompetens inom omréadet. Koncernen har standigt fokus pé att sékerstélla lika 16n for lika positioner och
kompetenser vid rekrytering eller befordran av medarbetare. For att motverka osakliga l6neskillnader

pé grund av kon genomfors arligen en Ionekartiaggning. Under 2026 planeras aven utbildning for chefer
i omedvetna fordomar och preferenser. Det forvantade resultatet av dessa atgérder &r att forhindra
forekomst av diskriminering och trakasserier samt skapa en inkluderande och trygg arbetsmiljé som bidrar
till en motiverad och engagerad arbetsstyrka.

Koncernen har under &ret vidtagit atgarder for att tillhandahalla och méjliggora gottgorelse till medarbetare
som paverkats negativt av intraffade handelser. For mer information om detta, se S1-17 Incidenter,
anmélningar och allvarliga inverkningar pa manskliga rattigheter. Alla drenden har resulterat i bade
arbetsréattsliga &tgérder, informationsétgérder och utbildningsétgarder for att motverka framtida incidenter.
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Méatt och mal

S1-5 Mal for hur vésentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar stirkas och
vasentliga risker och mdjligheter hanteras

| processen att formulera mal beaktas de insikter som koncernen erhallit via dialoger mellan arbetstagare
och arbetsgivare men det sker inget direkt samrad med den egna arbetskraften. Det har inte skett nagra
fordndringar i mal, matt eller bakomliggande métmetodik, viktiga antaganden, begrénsningar, kallor

eller processer for att samla in uppgifter sedan foregaende rapporteringsperiod. Ellos Group sékerstéller
hantering av data genom interna processer och kontroller. Métningarna som redovisas nedan har ej
validerats av ndgon annan extern part dn forsakringsgivaren.

Hélsa och sékerhet

Koncernen méter sjukfranvaro och antalet arbetsrelaterade olyckor och har tydliga rutiner for att folja

upp och agera pa orsaker till franvaro som beror pé arbetsrelaterade skador och incidenter inklusive

att atgarda identifierade risker. Det finns for narvarande inga faststallda méatbara, resultatinriktade och
tidsbundna mal kopplat till hélsa och sékerhet. Koncernen beddmer att det ar tillrickligt att méta och
analysera utfall for att folja upp &tgardernas effektivitet. Det gors arligen en utvérdering av behovet av att
faststélla mal for att sikerstélla kontinuerliga framsteg i arbetet med att minska inverkan kopplat till hélsa
och sakerhet pa arbetstagare inom den egna arbetskraften.

Jamlikhet och mangfald

For att uppn& ambitionen om en organisation som speglar en bredd nér det géller jimlikhet och mangfald,
har Ellos Group satt mal géllande konsférdelning. Ett av mélen &r en fordelning mellan kvinnor och man
bland samtliga anstéllda pa 60/40 procent. Viktningen ar faststélld med hansyn till att koncernen verkar

i en kvinnodominerad bransch. Koncernen stravar ocksa efter att ha en balans mellan kvinnor och mén

i ledande positioner samt i ledningsgruppen. Malet &r en fordelning mellan kvinnor och man pa 50/50
procent bland chefer pa alla nivaer samt inom ledningsgruppen. Dessa mal knyter an till FN:s globala mél,
Agenda 2030 - mal 5 - Jdmstalldhet.

Malen ar &terkommande mal och géller for varje hel rapporteringsperiod. Dérfor finns inga milstolpar eller
delmal och heller inget basar eller baslinjevérde fran vilka framstegen méts.

2025 2024
Férdelning kvinnor/mén inom koncernen (%) 62/38 61/39
Férdelning kvinnor/mén i ledande positioner exkl. ledningsgruppen (%) 55/45 53/47
Fordelning kvinnor/man inom ledningsgruppen (%) 38/62 33/67

Fordelningen kvinnor/méan inom koncernen berdknas utifran uppgifter om medelantal anstéllda enligt
$1-6 Uppgifter om foretagets anstéllda. Férdelningen kvinnor/mén i ledande positioner och inom
ledningsgruppen beraknas utifran antal anstéllda vilket avser antal personer per bokslutsdagen.
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Fordelningen avseende samtliga anstéllda samt personer i ledande positioner dr nara méltalen. |
ledningsgruppen efterstravas en jamnare konsférdelning.

$1-6 Uppgifter om foretagets anstéllda

Koncernen rapporterar antalet anstallda utifrén heltidsekvivalenter. Uppgifter for att berikna medelantal
anstéllda, medelantal anstéllda per typ av anstéllning samt omséttning av personal inhdmtas

fran koncernens I6nesystem och sammanstélls av personal inom people & culture. Det finns inga
uppskattningar pé grund av avsaknad av data.

Medelantal anstéllda inom koncernen efter kén 2025 2024
Kvinnor 314 305
Mén 195 197
Totalt medelantal anstéllda 509 502
Medelantal anstéllda inom koncernen per land och region 2025 2024
Sverige, Boras 509 502
Totalt medelantal anstéllda 509 502
Medelantal anstéllda inom 2025 2024
koncernen per

sllning Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt
Tillsvidareanstéllda 292 189 481 286 194 480
Tillfalligt anstéllda 20 8 23 17 1 18
Behovsanstéllda 2 3 5 2 2 4
Totalt medelantal anstéllda 314 195 509 305 197 502

Medelantalet anstéllda bestdms som heltidsekvivalenter och berdknas som summan av antalet

arbetade timmar under rikenskapsaret dividerat med enligt avtal faststélld &rsarbetstid. Arsarbetstid for
behovsanstallda har enligt schablon faststallts till 160 h (160 h) per manad. | antalet arbetade timmar ingér
sadan tid som koncernen har betalt I6n eller annan erséttning for i utbyte mot arbete. Dessutom ingér tid
som avser betald franvarotid, till exempel semester, sjukfranvaro och kompensationsledighet. Timmar vid
overtidsarbete ingér e].

Tillfalliga anstéllningar utgors framst av foraldraledighetsvikariat. Majoriteten av behovsanstéllda ar
skolungdomar som hjalper till i logistikverksamheten under hdgintensiva perioder.

Uppgifter om medelantal anstéllda 2025 enligt ovan stdmmer éverens med not 11 i den finansiella
rapporten. Med anledning av att hallbarhetsrapporten for 2024 omfattar perioden 2024-01-01—2024-
12-31 medan den finansiella rapporten for 2024 omfattar perioden 2024-10-15—2024-12-31, stdmmer
siffrorna fér 2024 ej dverens.
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Omséttning av personal 2025 2024
Anstéllda som lamnade koncernen under rapporteringsperioden 59 40
Omsattning av anstéllda (%) Méan 11,6 8,0

Redovisade siffror for omséttning av personal inkluderar personer som har avslutat sin anstéllning
frivilligt och personer som har sagts upp, gatt i pension eller avlidit. Omséttning av anstélida &r kvoten
av antal personer som lamnat koncernen och medelantal anstéllda enligt S1-6 Uppgifter om foretagets
anstéllda.

$1-8 Kollektivavtalstdckning och social dialog

Alla personer som har varit anstallda inom Ellos Group, bade tillsvidareanstéllda, tillfalligt anstéllda och
behovsanstallda, har utan undantag omfattats av kollektivavtal och foretrétts av arbetstagarrepresentanter
under rapporteringsperioden. Koncernen har inget avtal med sina arbetstagare om representation i ett
europeiskt foretagsrad eller ett foretagsrad i ett Europabolag (SE-bolag) eller Europakooperativ (SCE-
forening).

Kollektivavtalstackning och social dialog
Kollektivavtalstéckning Social dialog

Foretradare pa
Tadckningsgrad Anstallda i EES Anstallda utanfor EES arbetsplatsen

100 % Sverige - Sverige

Tackningsgraden ar beraknad utifran antal personer som har omfattats av kollektivavtal och foretratts av
arbetstagarrepresentanter under rapporteringsperioden, och medelantal anstéllda. Uppgifter om anstéllda
inhdmtas fran koncernens I6nesystem. Det finns inga uppskattningar pa grund av avsaknad av data.

$1-9 Mangfaldsindikatorer

Hégsta ledningsniva uppdelad efter kén 2025-12-31 2024-12-31

Antal Andel (%) Antal Andel (%)
Kvinnor 3 37,5 3 33,3
Mén 5 62,5 6 66,7

Med hdgsta ledningsniva avses koncernledningen. De rapporterade siffrorna avser personer per
bokslutsdagen.
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Férdelning av anstéllda inom koncernen efter alder 2025-12-31 2024-12-31
Anstéllda under 30 ar 118 117
Anstéllda 30-50 &r 277 269
Anstéllda ver 50 &r 213 229
Totalt antal anstéllda per bokslutsdagen 608 615

Uppgifter for att berdkna fordelning av anstéllda inom koncernen efter &lder inhdmtas fran koncernens
I6nesystem. Det finns inga uppskattningar pa grund av avsaknad av data. De rapporterade siffrorna
avser antal anstllda inom koncernen per bokslutsdagen och skiljer sig dérfér fran medelantal anstéllda
redovisade under S1-6 Uppgifter om foretagets anstéllda.

$1-10 Tillrackliga loner

Varje ar genomfor Ellos Group en Ionerevision i enlighet med kollektivavtal dar minimiloner tydligt framgar.
Kollektivavtalen forhandlas mellan arbetsgivare och fackliga organisationer och sdkerstéller att anstéllda
inom EU fér en skélig 16n i enlighet med EU-direktivet om skéliga minimildner (2022/2041).

Tillrdckliga I6ner 2025 2024
Andel anstéllda som inte erhaller skalig 16n (%) 0 0

$1-11 Socialt skydd
Alla anstillda omfattas av socialt skydd mot inkomstbortfall vid stérre livshdndelser sésom sjukdom,
arbetsloshet, arbetsskada, foraldraledighet och pension, i enlighet med svensk lagstiftning.

$1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling

Alla medarbetare inom Ellos Group har sin individuella mél- och kompetensplan. Planen faststélls arligen
i dialog mellan medarbetare och chef och fangar medarbetarnas ambitioner, formagor och sjalvinsikt om
de fardigheter som kravs for att na sina mal. Planen omfattar ocksa utvecklingsmal utifran Ellos Groups

varderingar och for chefer utifrén Ellos Groups ledarkompetenser. Planen ligger till grund for individuella

prestationssamtal som halls mellan medarbetare och chef tva ganger om aret.

Koncernen méter andelen medarbetare som genomfor mal- och kompetenssamtal fordelat p& kvinnor

och méan. Koncernen méter ocksé utbildningstimmar fordelat pa kvinnor och mén. Uppgifterna till
berakningarna inhdmtas fran koncernens HR-system och sammanstlls och kontrolleras av personal inom
people & culture. De rapporterade siffrorna avseende mal- och kompetenssamtal utgar ifrén antal personer
som har registrerade och godkénda mal. Uthildningstimmar &r sddana timmar som registrerats pa
individniva av ansvarig chef eller medarbetaren sjalv. | berdkningen av andelen har som ndmnare anvants
medelantal kvinnor och mén enligt S1-6 Uppgifter om foretagets anstéllda.
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89 procent av de anstéllda har under rapporteringsperioden haft samtal tillsammans med sin chef.
Ovriga har inte haft samtal med anledning av att de varit foraldra- eller tjinstlediga. Mellan kénen var
fordelningen enligt:

Utférda mal- och kompentenssamtal efter kén 2025 2024
Kvinnor (%) 90,8 -
Mén (%) 86,7 -

Under 2025 genomfordes framgéngsrikt 4 267 utbildningstimmar. Detta motsvarar i genomsnitt 8 timmars
utbildning per medarbetare. Mellan kénen var fordelningen enligt:

Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstélld,

efter kén 2025 2024
Kvinnor (h) 7 -
Mén (h) 10 -

S1-14 Matt for arbetsmiljo
100 procent av koncernens anstéllda omfattas av Ellos Groups arbetsmiljosystem i enlighet med svensk
arbetsmiljélagstiftning och Arbetsmiljoverkets foreskrifter.

Arbetsrelaterade dddsfall, olyckor och skador 2025 2024
Arbetsrelaterade dodsfall (antal) - -
Arbetsrelaterade olyckor (antal) 22 30
Forlorade dagar pa grund av arbetsrelaterade skador (antal) 227 3
Frekvens av arbetsrelaterade olyckor (antal) 25 35

Redovisade siffror for arbetsrelaterade dodsfall inkluderar savél anstéllda som arbetstagare i den egna
arbetskraften som inte ar anstéllda.

Arbetsrelaterade olyckor ar sddana incidenter som intréffar da en arbetstagare utfér arbete inom ramen
for sin anstélining hos Ellos Group och &drar sig en arbetsskada som anmals till Arbetsmiljoverket.
Incidentrapporter dr underlag for det antal som redovisas och det aligger sékerhetschefen att arligen
sammanstilla uppgifterna. Redovisade siffror omfattar koncernens anstéllda.

Forlorade dagar pa grund av arbetsrelaterade skador beraknas med utgangspunkt i incidentrapporterna

och antal sjukdagar som &r registrerade i l6nesystemet. Redovisade siffror omfattar koncernens anstéllda.
Personal inom people & culture ansvarar for att ta fram och kontrollera uppgifterna.
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Frekvensen av arbetsrelaterade olyckor avser antalet fall per miljon arbetade timmar. De arbetsrelaterade
olyckorna har under aret minskat men av de intréffade incidenterna har en lett till Iangtidssjukskrivning.
Detta &r anledningen till att antalet forlorade dagar ar mycket hdgre for 2025.

Rapportering av fall kopplat till arbetsrelaterad ohalsa gors inte i enlighet med rattsliga restriktioner for
insamling av uppgifter.

S1-15 Matt for balans mellan arbete och fritid
Koncernens samtliga anstéllda finns i Sverige dér rétten till ledighet av familjeskal &r lagstadgad genom
Lag (1998:209) om ratt till ledighet av trdngande familjeskal och Foréldraledighetslag (1995:584).

Matt fér balans mellan arbete

och fritid 2025 2024

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mén Totalt
Rétt till ledighet av familjeskél (%) 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Uttag ledighet av familjeskal (%) 61,1 36,4 51,7 36,7 22,8 31,3

Kvoten av uttagen ledighet avseende familjeskal dr baserad pa antal medarbetare som tagit ut sddan
ledighet i forhallande till antalet anstéllda med rétt till ledighet. Uppgifter till berdkningen inhdmtas fran
lonesystemet och omfattar koncernens anstéllda under rapporteringsperioden. Personal inom people &
culture ansvarar for att ta fram och kontrollera uppgifterna.

$1-16 Ersattningsindikatorer (I6neskillnader och total ersattning)

Nedan redovisas den procentuella skillnaden mellan kvinnors och méans |oner samt forhéllandet mellan
erséttningen till den hogst betalda arbetstagaren, VD, och medianersattningen for alla 6vriga anstéllda
inom Ellos Group. Ingen justering har gjorts med héansyn till skillnader i kdpkraft mellan I&nder eftersom
samtliga anstallda finns i Sverige och erhaller I6n i SEK.

Léneklyftan mellan kdnen utgdrs av skillnaden mellan de genomsnittliga Ionenivaerna bland kvinnliga och
manliga anstéllda, uttryckt i procent av de manliga arbetstagarnas genomsnittliga I6neniva. Berdkningen
utgar ifran bruttotimlon. D4 de flesta inom koncernen har manadslon har denna raknats om till timlén
genom att multipliceras med tolv och delas med enligt avtal faststélld arsarbetstid.
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Loneunderlaget dr detsamma som anvénts i den arliga lonekartlaggningen. Data dr inhdmtad fran en
specifik tidpunkt under aret. Koncernen har gjort beddmningen att detta endast har en marginell paverkan
pé resultatet eftersom de underliggande variablerna har 1ag variation och forvantas vara representativa
oavsett insamlingsdag under aret. Behovsanstllda ingér €] i berdkningen och franvaro eller deltidsarbete
har inte paverkat I6neskillnaderna.

Erséttning till VD i forhallande till medarbetare &r kvoten av VD:s totala erséttning under aret (utbetald
fast och rorlig ersattning samt skattepliktiga formaner) och medianérslonen (utbetald fast och rorlig
erséttning samt skattepliktiga formaner) for alla andra anstéllda under rapporteringsperioden. Pensioner
har exkluderats fran berdkningen.

Uppgifter till berdkningarna inhdmtas fran 6nesystemet. Personal inom people & culture ansvarar for att ta
fram och kontrollera uppgifterna.

Erséttningsmatt och erséttningsindikatorer 2025 2024
Léneskillnad mellan kvinnor och mén (%) 4.4 10,5
Erséttning till VD i férhallande till medarbetare (kvot) 11,8 15,5

Under 2025 minskade léneskillnaden mellan konen. Detta bedéms framst hanforas till att koncernen under
de senaste dren arbetat med riktade utjimningsinsatser. Ett aktivt samarbete mellan chefer och people &
culture har drivits for att balansera och skapa likvérdighet kring lonestrukturen inom hela organisationen.

VD:s ersattning i forhallande till medarbetare minskade fran 15,5 till 11,8 vilket har att gora med de rorliga
komponenterna i VD:s erséttning
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$1-17 Incidenter, anmélningar och allvarliga inverkningar pa ménskliga rattigheter

Incidenter, klagomal och allvarliga krdnkningar av ménskliga
réttigheter kopplat till den egna arbetskraften 2025 2024

Incidenter avseende diskriminering, inklusive trakasserier (antal) 4 0

Klagomal som har ldmnats in via klagomalsmekanismer (antal)

8 0
Klagomal som har rapporterats genom de nationella kontaktpunkterna for
multinationella foretag inom OECD (antal) 0 0
Beloppet av boter, sanktioner och skadestand till foljd av incidenter
och klagomal (MSEK) 02 0
Fall av allvarliga krankningar av méanskliga rattigheter (antal) 0 0

Under 2025 rapporterades atta klagomal via klagomalsmekanismer, varav fyra fall utgjorde
arbetsrelaterade incidenter till foljd av diskriminering eller trakasserier inom den egna arbetskraften.
Alla drenden har resulterat i vidtagna atgarder bade informationsétgérder och utbildningsétgérder
for att motverka att det sker igen. De fyra incidenterna avseende diskriminering har &ven resulterat i
arbetsréattsliga &tgérder.

Koncernen har betalat béter och viten kopplat till arbetsrattsliga tvister om totalt 0,2 MSEK.
Inga av dessa béter eller viten avsdg diskriminering, trakasserier eller fall av allvarliga kriankningar av
manskliga rattigheter.

Data kopplat till antal incidenter och klagomal samlas in genom visselbldsartjansten WhistleB och

dvriga tillgéngliga klagomalskanaler. Alla inkomna drenden sammanstills, analyseras och beddms av
visselbldsarteamet. Rutinen for dokumentation &r inford under 2025 och det ar mojligt att ytterligare fall
hade identifierats om koncernen hade pabdrjat sammanstaliningsarbetet vid ett tidigare skede under aret.
Belopp av boter, sanktioner och skadestand inhdmtas fran formella beslut frén myndigheter, fackforbund,
domstol etc. Personal inom people & culture samt finance & legal ansvarar for att ta fram och kontrollera
uppgifterna.
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ESRS S2 ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN

Ellos Group tar ett helhetsansvar for sin vardekedja och strévar efter att méanskliga réttigheter ska
respekteras i varje led. Koncernen anser att en hallbar verksamhet inte bara handlar om miljdméssiga
aspekter, utan ocksé om socialt ansvar och réttvisa arbetsvillkor.

Genom ett langsiktigt och ansvarsfullt arbetssétt vill Ellos Group bidra till en mer etisk och transparent
textil- och heminredningsindustri. Samarbete och dialog ses som avgorande for att driva positiv fordndring
och sdkerstélla att de ménniskor som arbetar i vardekedjan behandlas med respekt och har réttvisa villkor.

Vésentlig inverkan, risker och majligheter

| den dubbla vésentlighetshedémningen identifierades vésentlig inverkan, risker och mojligheter inom
arbetstagare i virdekedjan kopplat till féljande omraden. Ytterligare beskrivning av dessa inverkningar
finns i SBM-3 Vésentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och
affarsmodell.
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ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN
Arbetsvillkor i uppstroms Potentiell negativ
vardekedja inverkan . ° ° °
Arbetsrelaterade rattigheter i Potentiell negativ
uppstroms vardekedja inverkan ° ° . °
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Hantering av inverkningar, risker och majligheter

§2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan

Policy for ménskliga réttigheter

Ellos Group har genom sin policy for ménskliga réttigheter &tagit sig att respektera grundldggande
manskliga rattigheter for alla manniskor i hela virdekedjan. Policyn utgar fran FN:s vagledande principer
for foretag och ménskliga rattigheter och innebdar att koncernen ska férebygga att dess verksamhet
orsakar skada p& ménniskor och deras rattigheter. Policyn omfattar dven due diligence-processer for att
identifiera, forebygga och hantera risker for negativ paverkan pa manskliga rattigheter. Sarskilt fokus Iaggs
pé arbetsrttsliga fragor sésom arbetsmiljo, levnadslon, arbetstid, foreningsfrihet, kollektivforhandling,
tvangsarbete och barnarbete. For nirvarande behandlas inte manniskohandel i policyn men planen &r att
integrera detta vid kommande revidering. Policyn &r integrerad i koncernens operativa standarder och
styrningspraxis och galler saval egna anstallda som leverantdrer och affirspartners.

Uppforandekod for leverantirer

Ellos Groups uppforandekod for leverantdrer kréver att alla leverantorer av produkter fér koncernens
egna varumarken foljer internationella konventioner och nationell lagstiftning géllande arbetstagares
sékerhet och arbetsvillkor. Policyn forbjuder uttryckligen tvangsarbete, barnarbete och manniskohandel
samt kréver att arbetsmiljon ar séker och hdlsosam. Leverantdrer maste ocksa respektera foreningsfrihet
och ratten till kollektiva férhandlingar. Policyn hénvisar till och ar utformad i enlighet med Internationella
arbetsorganisationens (ILO) deklaration om grundldggande principer och rattigheter i arbetslivet samt
andra relevanta internationella standarder.

| Ellos Groups avtal med sina varuleverantdrer av externa varumérken finns krav pa att de har en
uppférandekod for leverantdrer som foljer internationellt accepterade standarder. Under 2025 pabdrjades
en insamling av data fran leverantdrer av externa varumérken for att sakerstélla att detta efterfoljs. Vidare
galler att samtliga nya leverantdrer av externa varumarken méste besvara ett antal fragor rorande deras
arbete med manskliga rattigheter innan de kan accepteras som leverantér. Om en leverantdr inte uppfyller
ett urval av grundlaggande krav, &laggs de att presentera en handlingsplan for hur dessa ska uppfyllas
inom en period om sex manader. Om s& inte sker valjer Ellos Group att inte varufora deras produkter.

Koncernens policyer &r utformade for att vara forenliga med internationellt erkénda normer, inklusive
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, FN:s vagledande principer for foretag och méanskliga
réattigheter, Internationella Bill of Human Rights, ILO:s deklaration om grundldggande principer och
rattigheter i arbetslivet samt FN:s Kvinnokonvention om avskaffande av all diskriminering av kvinnor.
Policyn anger att dér det finns konflikt mellan nationell lag och internationella normer, ska koncernen
respektera nationell lag men samtidigt strava efter att upprétthalla principerna i internationella
méanniskoréttsnormer.
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Under 2025 har Ellos Group identifierat ett antal avvikelser gentemot FN:s vigledande principer for féretag
och ménskliga rattigheter, ILO:s deklaration om grundldggande principer och rattigheter i arbetslivet samt
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. Dessa avvikelser, som beror arbetstagare i den uppstroms
vardekedjan, har framkommit vid genomférda revisioner. De identifierade avvikelserna avser i forsta hand
arbetsmiljo och sakerhetsforhallanden samt otillrdckliga villkor for rattvisa loner.

De centrala delarna i Ellos Groups uppforandekod for leverantorer samt policy for ménskliga réttigheter
innefattar:

« Atagande att respektera ménskliga rattigheter i hela virdekedjan.

* |dentifiering och prioritering av de mest vasentliga riskerna for negativ paverkan pa manniskor, sérskilt
inom arbetsratt.

e Krav pa leverantorer att folja koncernens uppforandekod och genomféra regelbundna revisioner och
uppfdljningar.

« Arlig dversyn av risker tillsammans med interna och externa intressenter.

» Mdjlighet for anstéllda och affarspartners att rapportera dvertradelser via ett visselblasarsystem.

Ellos Group genomfor &rliga Gversyner av de mest vésentliga riskerna for manskliga rattigheter. Bade
uppforandekoden for leverantorer samt policyn for manskliga réttigheter betonar vikten av meningsfullt
engagemang med berérda parter for att sikerstélla att deras intressen och synpunkter beaktas vid
utformning och revidering av koncernens policyer. Bade uppforandekoden for leverantérer samt policyn

for manskliga rattigheter finns tillgéngliga pé Ellos Groups hemsida. Koncernen stéller aven krav pa att
uppforandekoden for leverantorer ska finnas anslagen hos samtliga leverantérer som producerar produkter
for koncernens egna varumarken. Uppforandekoden ska placeras pé en plats som ar |attillganglig for alla
arbetstagare, for att sikerstilla att riktlinjerna ar vél kinda och efterlevs i den dagliga verksamheten.

Under rapporteringsaret har policyn for manskliga rattigheter uppdaterats med tydliga riktlinjer for
incidenthantering. Uppférandekoden for leverantdrer &r ofordndrad mot tidigare &r.

Det yttersta ansvaret for genomforandet av foretagets uppforandekod for leverantorer samt policy for
manskliga rattigheter vilar p& Ellos Groups styrelse, som har antagit policyerna. Det operativa ansvaret
for implementering och efterlevnad av dessa policys ligger pa Ellos Groups inkdpsdirektor respektive
héllbarhetsdirektor.

$2-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan angaende inverkningar

Dialogen med intressenter kring sociala fragor i uppstroms vérdekedja bedrivs fortidpande genom en

rad olika initiativ. Fabriksgranskningar genomfors regelbundet av nominerad tredje part i enlighet med
Amfori BSCI- och Sedex SMETA-standarderna, vilka &r utformade for att folja FN:s vagledande principer
for foretagande och ménskliga rattigheter samt ILO:s deklaration om grundldggande arbetsrattigheter. En
inspektion utfors i regel alltid med 12—24 manaders mellanrum. Ellos Group ar &ven medlemmar i Amfori
som genom sitt globala nétverk arbetar for mer héllbar handel.
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For att verifiera efterlevnaden av gallande regelverk och erhélla en objektiv bild av arbetsmiljon genomfdrs
under dessa revisioner anonyma intervjuer med personalen. Denna metod méjliggér for de anstéllda

att utan péverkan redogdra for sina erfarenheter och sin kunskap om réttigheter pa arbetsplatsen,

vilket i sin tur ger underlag for att jamfora de formellt dokumenterade policyerna och rutinerna med de
faktiska forhéllandena. For sarskilt utsatta arbetare, sisom migrantarbetare, stills specifika fragor for

att sikerstlla korrekt betalning och att de inte behdver lIdmna ifran sig sina pass. Medarbetare inom
global sourcing teamet har ansvar for att samla in och félja upp revisionsresultat, samt se il att all
dokumentation hanteras korrekt och att eventuella atgarder vidtas.

Ett vasentligt informationsutbyte med leverantdrer och anstéllda sker i samband med att medarbetare
inom Ellos Group genomfor platshesok i leverantorernas fabriker, frimst i Kina, Indien och Bangladesh.
Syftet med dessa besok &r att frdimja 6ppen och transparent dialog for att sakerstélla samsyn kring
forvantningar pa arbetsvillkor, klimatatgarder, kvalitetsforbéttringar och andra hallbarhetsinitiativ. Genom
mdten och platsbesck erhéller Ellos Group fordjupad insikt i hur leverantérer och fabriker arbetar med
fragor kopplade till ménskliga réttigheter och arbetsvillkor, béde pa dvergripande och detaljerad niva.
Koncernen ser ett stort vdrde i att personligen tréffa koncernens leverantorer och deras anstéllda for att
diskutera olika fragor och f& en béttre forstaelse for varandras verksamheter och strategier.

For att utvérdera engagemangets effektivitet foljer Ellos Group upp resultaten genom revisioner,
intervjuer med arbetstagare samt etablerade klagomalsmekanismer. Baserat pa dessa insikter
anpassas strategier Iopande for att pa bésta sétt tillgodose och prioritera arbetstagares behov. Ytterst
ansvarig for att sékerstélla att resultaten anvénds for formandet av koncernens strategi, &r Ellos Groups
hallbarhetsdirektor.

$2-3 Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler genom vilka arbetstagare i
virdekedjan kan uppmérksamma problem

Efterlevnaden av koncernens uppforandekod for leverantdrer utgér en central del i arbetet for att
sdkerstilla goda arbetsvillkor och en siker arbetsmiljé inom hela leverantorskedjan. Vid konstaterade
overtradelser av uppforandekoden eller bristande uppfyllelse av revisionskrav frén leverantrens sida,
tillampar koncernen en tydligt definierad arbetsgang for att hantera dessa avvikelser. Arbetet inleds med
en grundlig analys av de bakomliggande orsakerna till den identifierade bristen, vars syfte ar att kartldgga
eventuella aterkommande eller systematiska fel. Denna analys utgér underlag for att faststalla nddvandiga
korrigerande atgarder och forebygga liknande situationer framdver.

Arbetstagare i virdekedjan kan anvénda flera sarskilda kanaler for att ta upp problem eller behov direkt
med Ellos Group. Dessa inkluderar en anonym visselblasartjanst som &r tillganglig via koncernens
webbplats. For att sakerstalla tjanstens effektivitet specificerar koncernens visselblasarpolicy strikta
atgarder mot repressalier for att garantera konfidentialitet och trygghet. Dessutom har Ellos Group genom
samarbetet med International Accord tillgang till deras klagomalsmekanism i Bangladesh. Samtliga kanaler
ar 6ppna for arbetstagare och andra intressenter.
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Ellos Group stéller krav pa att samtliga leverantorer informerar sina anstéllda om méjligheten att
rapportera missténkta eller faktiska 6vertradelser via visselbldsartjansten. Detta krav ar tydligt
forankrat i koncernens uppforandekod for leverantérer. Dessutom maste leverantorerna uppratta sakra
och konfidentiella klagomalskanaler pa arbetsplatsen, vilka dvervakas Idpande genom revisioner

och intervjuer med arbetstagare for att sékerstélla att informationen nar ut och kanalerna anvénds.
Amfori BSCI-revisionerna inkluderar sdrskilda bedomningar av arbetstagarnas medvetenhet och tillit
till klagomalsmekanismer. Identifikation av utmaningar kring tillit leder till att Ellos Group arbetar
aktivt for att stirka leverantorernas interna kanaler och 6ka arbetstagarnas fortroende och kénnedom.
All dokumentation kring klagomal och vidtagna atgarder uppratthalls noggrant. Samarbeten med
externa intressenter, sésom International Accord och Amfori BSCI, bidrar till en transparent och robust
overvakningsprocess.

$2-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar pa arbetstagare i virdekedjan och strategier for att
hantera de vésentliga riskerna och utnyttja de vésentliga mdjligheterna, vad géller arbetstagare i
virdekedjan, och dessa atgarders dndamalsenlighet

Ellos Group har etablerat ett omfattande och systematiskt arbete for att férhindra och minska negativa
inverkningar pa medarbetare i viardekedjan. Innan affdrsrelationer inleds genomgar alla nya leverantérer av
produkter till koncernens egna varumérken, vilka stéar for 61 procent av forséljningen i virde, en noggrann
granskning utifrén en rad olika miljdmassiga och sociala kriterier. Relevanta tredjepartscertifikat baserat
pa Amfori BSCI eller Sedex SMETA 4-Pillar-standarder samlas in och verifieras. Dessutom méste alla
leverantérer underteckna och félja koncernens uppforandekod for leverantrer innan négra bestéliningar
gors.

Hos befintliga leverantdrer for koncernens egna varumérken genomfors regelbundna
tredjepartsinspektioner med 6ver 200 kontrollpunkter, inklusive dokumentgranskning, intervjuer med
personal och ledning samt inspektion av produktionsenheter och personalutrymmen. Inspektionerna
fokuserar pa ett flertal omraden, inklusive arbetsmiljo och sakerhet, diskriminering och etiska
arbetsforhallanden, skaliga Ioner, anstandiga arbetstider, foreningsfrihet, barnarbete och tvangsarbete.

Da kvinnors utsatthet i virdekedjan har identifierats som en potentiell negativ paverkan, 1aggs ett

sarskilt fokus pa att sikerstélla kvinnors réttigheter och sakerhet. Efter att en inspektionsrapport har
mottagits bedoms den utifrén Ellos Groups egna graderingssystem for social hallbarhet, som tagits

fram i samarbete med Bureau Veritas. Graderingssystemet &r baserat pa Amfori BSCI men kompletterad
med fragor kring kvinnors rattigheter och sékerhet, samt med en tydligare uppdelning utifran riskernas
art och allvarlighetsgrad; risker for allvarliga personskador samt hygienrelaterade risker. Ett eget
graderingssystem mojliggér validering och jamforelse av inspektionsrapporter frén olika standardsystem
sasom Amfori BSCI och Sedex SMETA. Leverantorerna klassificeras enligt fyra olika nivaer; A-Grdn, B-BI4,
C-Orange och D-Rdd. Om avvikelser upptécks vid revisioner, upprattas en atgardsplan (Corrective Action
Plan, CAP) med tydliga tidsramar. CAP:er omfattar &tgarder som processforbéttringar, utbildning och
implementering av reviderade policyer — beroende pa allvaret och typen av avvikelser. Revisorer verifierar
att dessa atgarder har genomforts via uppfdljande beddmningar. Om en leverantdr inte tgérdar allvarliga
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eller upprepade dvertradelser kan affarsrelationen omprovas eller avslutas, dock alltid med héansyn till
potentiell negativ paverkan for arbetarna som ett avslut skulle kunna innebéra. Effektiviteten av atgarderna
mats genom antal leverantdrer per klassificeringsniva A-D. Maltal &r uppsatta for att 6ka andelen som
ligger pa nagon av de hdgre klassificeringarna, vilket dr beskrivet under S2-5.

Koncernen arbetar dven forebyggande mot barn- och tvangsarbete genom att anvéinda certifierade
naturfiber dér sociala villkor &r integrerade.

Handlingsplanerna syftar till att sékerstélla kontinuerliga forbattringar av fabriksforhallanden och utveckla
héllbara arbetssatt for att forbattra arbetsvillkor, 6ka sékerhet och stirka efterlevnad av manskliga
rattigheter. Inspektioner hos leverantdrerna genomfors regelbundet, i intervaller om 12—24 manader, och
malséttningen ar att samtliga leverantorer av egna varuméarken ska ha godkénda granskningsprotokoll fran
de senaste 24 manaderna.

Inga allvarliga manniskoréttsfragor eller incidenter kopplade till arbetare i virdekedjan rapporterades
under 2025. Atgarderna &r fortidpande, integrerade i Ellos Groups ordinarie verksamhet, och inga specifika
drift- (OpEXx) eller kapitalutgifter (CapEx) har avsatts.

Patrnerskap

| due diligence-arbetet har koncernen identifierat en higre risk for halso- och sékerhetsproblem i
Bangladesh och Pakistan. For att starka brandsakerheten och byggnadssékerheten i fabriker i dessa lander
samarbetar Ellos Group med International Accord. Alla fabriker som ingér i International Accord granskas
utifran tre omraden: brandsakerhet, elsakerhet och byggnadskonstruktion. Ellos Group har via avtalet

med International Accord forbundit sig till att driva igenom atgérdsplaner for forbattringar i de fabriker dar
Ellos Group ar Lead Brand. | International Accord anvands dven klagomélsmekanismer dar fabriker kan
rapportera sociala héllbarhetsproblem, vilka hanteras och foljs upp av Ellos Groups CSR-avdelning.

For att pa ett koordinerat och strukturerat sétt sakerstalla att en due diligence-process fér ménskliga
rattigheter finns pa plats dven hos leverantdrerna av de externa varumarken som koncernen saljer och dér
koncernen inte har direkt kontroll dver virdekedjan, samarbetar koncernen med ett natverk av europeiska
e-handlare inom mode och heminredning samt ideella organisationer inom ménskliga rattigheter, under
paraplyet The Industry We Want (TIWW). Under 2025 har nétverket utarbetat processer for insamling av
data fran leverantérerna, som dven ska ge tydlig information om eventuella brister i deras due-dilligence
process. Ambitionen &r att lansera verktyget under 2026.
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Due diligence-process for ménskliga réttigheter

Ellos Groups due diligence-process for ménskliga réttigheter dr baserad pa OECD:s végledning for
ansvarsfullt foretagande. Processen &r integrerad i relevanta affarsprocesser och i hanteringen av
leverantdrer. En beddmning gors alltid fére koncernen antar en ny leverantor av produkter inom egna
varumérken, och endast leverantérer med en godkand social revision far samarbeta med Ellos Group.

Prestationen hos alla leverantorer foljs upp genom en arlig process kallad Perfect Supplier Base (PSB),
dér en utvardering gors utifran riskperspektiv, héllbarhetsprestanda och affirsprestanda. De mest
framtradande riskerna for brott mot ménskliga réttigheter som Ellos Group arbetar med omfattar:

o Arbetsmiljo och sékerhet

o Diskriminering och etiska arbetsforhallanden

o Skdliga levnadsloner

e Anstandiga arbetstider

o Foreningsfrihet och kollektiva forhandlingar

* Bekdmpning av tvangsarbete och barnarbete

Om risker identifieras i den sociala efterlevnadsrevisionen upprattas en atgdrdsplan, och Ellos Group
samarbetar med leverantéren for att hantera och minska risken. Figuren till hdger sammanfattar hur
koncernen hanterar manskliga réttigheter i verksamheten genom sex steg.

1. Ellos Group har antagit riktlinjer for ansvarsfullt foretagande (RBC) baserade pa OECD:s riktlinjer.
Dessa ar en integrerad del av koncernens ledningsstruktur och affarsverksamhet. Riktlinjerna
granskas regelbundet for att sékerstélla deras effektivitet och kommuniceras aktivt till leverantorer och
affarspartners for att frimja efterlevnad och ansvarsfulla affirsmetoder i hela leverantorskedjan.

2. En omfattande kartlaggning identifierar var risken for negativ péverkan pa manskliga réttigheter ar
storst, baserat pa land, sektor, produkt, rimaterial och foretagsrisk. De mest betydande riskomrédena
prioriteras, och varje leverantorsrelation utvarderas. Detta resulterar i en riskbedémning som visar var

3. Insatser gdrs for att hantera systematiska problem och uppdatera policyer och ledningssystem, stidja

leverantérer i att forebygga eller minska negativ paverkan, anvanda inflytande for att paverka aktdrer som
orsakar negativ paverkan och som en sista utvg, avbryta affirsrelationen.
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4. Baserat pa beslutade atgérder 6vervakar och foljer Ellos Group upp sina mal genom kvartalsvisa
uppdateringar till koncernledningen. Tredjepartsinspektioner anvénds som ett nyckelverktyg for att
identifiera och félja upp risker samt sékerstélla forbattringar genom &tgérdsplaner. Detta gor att koncernen
kan agera omedelbart vid kritiska risker.

5. Ellos Groups arbete med ménskliga rattigheter en integrerad del i verksamheten och kommuniceras
internt samt i néra samarbete med koncernens partners och deras leverantorer pa ldpande basis.

6. | samverkan med lokala tredjepartsorganisationer sakerstller Ellos Group att &tgérder har slutférts och
den berdrda personen har kompenserats.
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Méatt och mal

$2-5 Mal for hur vdsentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar stirkas och
vasentliga risker och mdjligheter hanteras

I enlighet med koncernens policy for ménskliga réttigheter, med mélsattningen att frimja en god
arbetsmiljo och trygghet, skiliga loner, ansténdiga arbetstider, foreningsfrinet samt att motverka
diskriminering, barnarbete och tvangsarbete, har Ellos Group faststallt métbara och tidsbundna mal
kopplade till arbetstagare i virdekedjan. Malen ar utformade for att motverka potentiellt negativ paverkan
i virdekedjan och for att sakerstélla att koncernens atgérder bidrar till positiv utveckling. Malen méts
i procent av det totala antalet leverantérer for Ellos Groups produkter inom egna varumérken (Tier 1)
och foljs upp &rligen for att garantera kontinuerlig forbattring. Mélen, som ej fordndrats under 2025,
ar faststallda av ett erfaret internt team bestaende av specialister inom CSR och Sourcing. Externa
intressenter har ej involverats i faststéllandet eller utvirdering av malen.

Mal: 100 procent av leverantdrer inom egna varumérken (Tier 1) ska ha ett godkant granskningsprotokoll
fran de senaste 24 manaderna (%)

Koncernen samarbetar endast med leverantdrer som har genomgétt och fatt en godkénd inspektion frén
en oberoende tredjepartsorganisation. Det &r en central del av bolagets strategi for social hallbarhet,

dér en extern part bedomer och verifierar hur leverantdrerna hanterar dessa fragor. Koncernens
malséttning &r att alla varuleverantorer av produkter inom egna varumérken (Tier 1) ska ha ett godkant
granskningsprotokoll fran de senaste 24 ménaderna. Malet &r stabilt och har ej andrat dver tid.

2025 2024
Antal aktiva leverantdrer inom egna varumarken (Tier 1) i slutet av aret 233 238
Andel aktiva leverantorer inom egna varumarken (Tier 1) med godként
granskningsprotokoll fran de senaste 24 méanaderna (%) 100% 100%
Antal granskade protokoll for aktiva leverantdrer inom egna varumarken
(Tier 1) under aret 125 160

Mal: 90 procent av aktiva leverantorer inom egna varumarken (Tier 1) ska uppna bl eller gron gradering
Varje inspektionsrapport beddms utifran Ellos Groups graderingssystem for social héllbarhet, som tagits
fram i samarbete med Bureau Veritas. Genom utgangspunkt i Amfori BSCI samt validering av Bureau
Veritas, &r Ellos Groups graderingssystem utformat for att vara forenliga med internationellt erkénda
normer, inklusive OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, FN:s vagledande principer for féretag och
ménskliga réttigheter, Internationella Bill of Human Rights, ILO:s deklaration om grundldggande principer
och rattigheter i arbetslivet samt FN:s Kvinnokonvention om avskaffande av all diskriminering av kvinnor.
Leverantdrerna klassificeras enligt fyra olika nivaer; A-Gron, B-BIa, C-Orange och D-Rdd. Klassificeringen
baseras pa antal avvikelser i fabriksinspektionsprotokoll, samt allvaret och typen av avvikelser enligt ett
vl definierat podngsystem. Avvikelserna definieras utifran fyra nivaer; Zero Tolerance, Critical, Major och
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Minor. Malséttningen &r att 90 procent av aktiva leverantdrer inom egna varumérken (Tier 1), ska uppna
de tva hdgsta nivaerna senast vid utgangen av ar 2030. Vid utgangen av 2025 var detta virde 87 procent.
Malet faststélldes under 2024 med baslinjevardet 81 procent.

Malet ses som stabilt Gver tid, da de fyra graderingsnivaerna for social hallbarhet forblir ofdrindrade. Ellos
Group uppfdrandekod for leverantdrer uppdateras kontinuerligt for att anpassas till gallande lagkrav, men
den dvergripande metodiken och méatmetoderna forblir konsekventa.

Gradering Antal %
A. Gron 23 9,9%
B.Bla 180 77,3%
C. Orange 17 7,3%
D. Rdd 13 5,6%
Totalt antal leverantorer 233 100%
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ESRS S4 KONSUMENTER OCH SLUTANVANDARE

Ellos Group &r dedikerad att skydda kunders integritet, leverera produkter som &r sdkra att anvanda, stirka
kvinnors sjdlvkénsla genom inkluderande marknadsforing och sékerstélla transparens och korrekthet i all
kommunikation.

Vésentlig inverkan, risker och majligheter

| den dubbla vésentlighetshedémningen identifierades vésentlig inverkan, risker och majligheter inom
arbetstagare i virdekedjan kopplat till féljande omraden. Ytterligare beskrivning av dessa inverkningar och
risken finns i SBM-3 Visentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och
affarsmodell.
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KONSUMENTER OCH SLUTANVANDARE
Personuppgifter och Potentiell negativ
kreditinformation inverkan . . . °
Produktsékerhet Potentiell negativ
inverkan ° . . °
Ansvarsfull portrattering av kvinnor Potentiell negativ
inverkan . . . °
Ansvarsfull marknadsforing Potentiell negativ
kopplat till konsumentkrediter inverkan . . ° .
Spridning av personuppgifter och  Risk
kreditinformation . . °
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Hantering av inverkningar, risker och majligheter

S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvéndare

Koncernen har policyer for att hantera de identifierade vdsentliga inverkningarna relaterade till
personuppgifter och kreditinformation samt produktsékerhet. Policyerna har utarbetats i enlighet
med gallande lagstiftning och med kundernas intressen i atanke. Det har inte skett nagra signifikanta
uppdateringar av policyerna under rapporteringsperioden. En policy for ansvarsfull marknadsforing ar
framtagen men har dnnu inte formellt godkénts av koncernledningen.

Ménskliga réttigheter

Koncernen respekterar ménskliga réttigheter, inklusive rétten till personlig sakerhet, vilket framgér av Ellos
Groups policy for ménskliga rattigheter. Policyn foljer internationella standarder fér ménskliga réttigheter
och baseras pa OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. Policyn &r beskriven i S2-1 Policyer for
arbetstagare i vardekedjan. Ellos Group genomfor arligen en systematisk dversyn av de mest vasentliga
riskerna for ménskliga réttigheter som kan paverka konsumenter och slutanvandare. Oversynen baseras
pé insikter som inhdmtas genom kontinuerliga kunddialoger, omvarldsanalyser samt andra relevanta
informationskallor. Syftet &r att sékerstélla en uppdaterad och heltickande riskbedémning samt att
identifiera eventuella behov av atgarder for att stirka skyddet av manskliga rattigheter i verksamheten.
For ytterligare information om hur kunddialoger sker, se nedan avsnitt S4-2 Rutiner for kontakter med
konsumenter och slutanvandare angaende inverkningar.

Det har inte rapporterats négra fall av bristande efterlevnad av FN:s végledande principer for foretag och
ménskliga rattigheter, ILO:s deklaration om grundldggande principer och rattigheter i arbetslivet eller
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag i nedstroms vardekedja under rapporteringsperioden.

Personuppgifter och kreditinformation

Ellos Group arbetar proaktivt med integritetsskyddsfragor. Riktlinjerna for detta arbete anges i policyn

for dataskydd som galler for alla anstéllda inom Ellos Group samt styrelsen. Arbetet konkretiseras i
personuppgiftspolicyn och cookiepolicyn. Ellos Group varnar om sina kunders integritet och &r transparenta
gentemot kund géllande hur dennes personuppgifter behandlas. Informationsgivning sker genom
tillhandahéllande av tillimpliga policys innan uppgifterna samlas in samt dérefter i samband med kop

och annan kommunikation. Personuppgiftspolicyn ar utformad i enlighet med géllande lag, inklusive EU:s
dataskyddsforordning (GDPR), och innehaller tydlig information bland annat om vilka uppgifter som samlas
in och hur de anvands. | policyn ges ocksé information om att kunden har rétt att klaga hos IMY, Sveriges
nationella tillsynsmyndighet fér behandling av personuppgifter.
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Produktsékerhet

Produktsakerhet regleras i koncernens produktpolicy som vénder sig till alla anstéllda inom Ellos Group
som arbetar mot varuleverantorer. Policyn syftar till att sdkerstélla att produkter uppfyller de krav och
standarder som bland annat faststélls av den generella produktsakerhetsforordningen (GPSR). Policyn
inkluderar riktlinjer for riskbeddémning, testning och kvalitetskontroll for att minimera potentiella faror och
skydda konsumenternas hélsa och sakerhet. Dessutom omfattar den &ven riktlinjer for transparens inom
Ellos Group, vilket mdjliggdr konsumenters tillgang till information om en produkts tillverkning.

Ansvarsfull marknadsféring

Ellos Group foljer tillamplig lagstiftning samt myndighetskrav géllande marknadsféring. | policyn for
ansvarfull marknadsforing, som géller for alla anstéllda inom Ellos Group, beskrivs hur koncernen arbetar
for inkludering, framjande och skydd av konsumenter och slutanvéndares ekonomiska intressen, samt ratt
till transparent och korrekt information.

Ellos Groups karnkund &r kvinnan mitt i livet och koncernen arbetar sérskilt for att stiarka kvinnors
sjalvkénsla och frdmja en positiv sjalvhild genom sin marknadsféring och sitt sortiment. Det handlar
bland annat om att tillhandahalla ett brett storleksutbud och att i marknasforingskanaler lyfta fram olika
identiteter, kroppar, ldrar och uttryck som visar mangfalden bland kvinnor. | enlighet med géllande
lagstiftning om digital tillganglighet arbetar Ellos Group &dven med att sakerstélla att koncernens
webbplatser &r tillgangliga for konsumenter med olika typer av funktionsnedséttningar. Utéver att uppfylla
lagkraven &r koncernen dven dedikerad till att kontinuerligt forbattra anvéndarupplevelsen och stirka den
digitala inkluderingen for alla anvéndare.

Koncernen efterstravar att pa ett tydligt satt kommunicera prisjusteringar, serviceavgifter

och avbestéllningsregler. Ellos Group har ocksé atagit sig att sakerstlla transparens vad galler
finansierings- och betalningsalternativ, och visar tydlig information om rénta, avgifter och totala finansiella
skyldigheter, inklusive konsumentverkets varningstext om Att lana kostar pengar. Detta for att undvika

att sarbara kunder okar sin skuldséttning och forsatter sig i en simre ekonomisk situation.

Ellos Group efterstravar att vara arliga och tydliga i all kommunikation. Informationen om koncernens
produkter, inklusive priser och innehall, ska vara transparent. Koncernen arbetar oavbrutet for att
sékerstélla att marknadsforingsmaterial &r korrekt och inte vilseleder konsumenter nér det géller fordelar
med koncernens varor och tjdnster. Malet ar att starka konsumenter genom att erbjuda dem tillférlitlig
information s& att de kan fatta valgrundade kopbeslut.

Yiterst ansvarig for respektive policy framgar pa sidan 15. Policyerna &r utarbetade med beaktande av de

insikter om kunders behov som samlats in fran konsumenter och slutanvandare via kundundersékningar
och kundservicekanaler, samt géllande regelverk och samhéllets forvéntningar.
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S4-2 Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvandare angaende inverkningar

Ellos Group kommunicerar aktivt med kunder via kundservicekanaler, hemsida och sociala medier.
Kommunikationen sker Iépande och i flera olika sammanhang, bland annat vid klagomal pa felaktiga
varor, misstinkt produktrelaterad skada eller vid andra tillfdllen da kunder behdver hjalp eller vill Iimna
feedback. Kontakten kan ske infor kop, i samband med kop eller efter kdp. Det finns dven en sérskilt
inrdttad mailadress till koncernens dataskyddsombud dit kunder kan vanda sig med integritetsrelaterade
fragor. Dialogerna anvinds som underlag nar beslut fattas och aktiviteter utvecklas for att hantera
negativa inverkningar for konsumenter och slutanvéndare. Kundtjanstchefen har det operativa ansvaret
for att sékerstélla ett aktivt engagemang med konsumenter och att deras feedback beaktas i koncernens
beslutsfattande och forbattringsarbete. Dataskyddsombudet dvervakar att arbetet sker i enlighet med
GDPR och ar radgivande i relevanta dataskyddsfrégor.

S4-3 Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler genom vilka konsumenter och
slutanvédndare kan uppméarksamma problem

Ellos Group ar lyhord for kunders asikter och man om att snabbt kunna beméta kundfeedback. Dérfor har
koncernen infort olika kundservicekanaler dar konsumenter och slutanvindare kan framféra klagomal
och synpunkter och fa dessa utredda. Under 2025 innefattar tillgingliga kanaler mail, telefon, chatbot och
Al-driven FAQ.

Koncernens kundtjanstmedarbetare arbetar dagligen med att lésa kunders problem. Varje arende
dokumenteras noggrant for att sékerstlla sparbarhet kring processen och motivering till de beslut som
tas. Gottgorelse kan ske pa olika satt beroende pa drendets karaktér. Kunder kan kompenseras genom t ex
reparation, produktbyte, prisavdrag, hdvning av kop eller ersattning for kostnader.

Ellos Group har dven processer pé plats for att kunder ska kunna utova sina dataskyddsrelaterade
rattigheter, exempelvis rétt att bli raderad, ratt till tillgéng till sina personuppgifter genom ett
registerutdrag, rétt att gora inviandningar etc. Kunder kan enkelt utdva sina réttigheter genom att kontakta
Ellos Group via mail eller telefon.

Koncernens processer séikerstiller en kontinuerlig dialog med den individ som framfort klagomal, fran det
att ett drende mottas till dess avslut. Alla klagomal hanteras konfidentiellt och med respekt for ratten till
integritet och dataskydd. Medarbetare som arbetar med dessa drenden utbildas internt for att sakerstélla
att de forstar organisationens skyldigheter och kundens rattigheter enligt GDPR.

Koncernen analyserar effekten av vidtagna atgdrder och kundernas fortroende for kanalerna genom att

mata N6jd Kund Index (NKI). Externa mekanismer sasom Trustpilot och Net Promotor Score (NPS) anvénds
ocksa for att fa insikter om hur ndjda kunder ar med kdp- och serviceupplevelser.
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Ellos Groups visselblasarpolicy skyddar enskilda personer fran repressalier nr de anvénder tillgéngliga
klagomalskanaler. For ytterligare information om hur koncernen skyddar visselblasare, se G1-1 Policyer for
ansvarsfullt foretagande och foretagskultur.

Information om tillgngliga kommunikationskanaler for konsumenter och slutanvindare terfinns pa
koncernens hemsidor samt i personuppgiftspolicyn. Kanalerna ar tillgangliga for kunder pa samtliga
marknader dar Ellos Group &r verksam.

S4-4: Atgérder avseende vasentliga inverkningar for konsumenter och slutanvindare och strategier
for att hantera de vésentliga riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad géller konsumenter
och slutanvindare, och dessa atgarders dndamalsenlighet

Ellos Group arbetar aktivt med att hantera potentiella negativa inverkningar pa konsumenter och
slutanvindare. Kunddialoger ger viktiga insikter vid framtagandet av relevanta &tgérder for att tillse att
koncernens verksamhet inte orsakar eller bidrar till vdsentliga negativa inverkningar. Genom fokus pa
dataskyddsrelaterade frégor, tester och riskbaserade kontroller for produktsakerhet samt mangfald i
marknadsforingskampanjer och transparent informationsgivning, vill koncernen skydda konsumenterna
och motverka potentiella negativa inverkningar. Atgérderna syftar samtidigt till att minska risken for daligt
anseende, skadestandsskyldighet och viten till foljd av lagdvertradelser.

Dessa atgérder, som beskrivs nedan, pagar och utvecklas kontinuerligt baserat pa kundfeedback och
forandringar i regelverk. Effektiviteten av initiativen f6ljs upp lopande genom feedbackmekanismer
sésom Nojd Kund Index (NKI), Trustpilot och Net Promotor Score (NPS). Atgarderna kréver inga betydande
driftkostnader (OpEx) eller investeringar (CapEx) utdver ordinarie budget.

Personuppgifter och kreditinformation

Ellos Group &r enligt lag inte skyldig att utse ett dataskyddsombud. For att sakerstélla en &ndamalsenlig
hantering av GDPR-relaterade risker har koncernen dnda valt att utse ett dataskyddsombud.
Dataskyddsombudet hanterar dagligen dataskyddsrelaterade fragor inom ramen for Ellos Groups
verksamhet pa samtliga marknader, huvudsakligen Sverige, Norge, Danmark och Finland men aven

ett flertal andra lander i Europa. Koncernen har dven inréttat ett internt rdd, GDPR Council, som bestar
av representanter fran ledningsgruppen, legal och den kundnéra verksamheten. Radet sammantrader
regelbundet och vid behov for att avhandla dataskyddséarenden, besluta om prioriteringar och hantera
identifierade risker.

Dataskyddsombudet arbetar utifrén ett arshjul med aterkommande aktiviteter sdsom att se over
processregister, uppdatera policyer, halla utbildningar och genomfdra kontroller av koncernens
dataskyddsarbete. Rapportering av identifierade risker sker regelbundet till ledningen och sammanfattas
aven i en arlig rapport till GDPR Counsil och VD. Dataskyddsombudet foljer réttslagets utveckling samt
eventuell forekomst av klagomal eller tillsynsérenden hos tillsynsmyndigheten for att proaktivt hjalpa
verksamheten att halla sig uppdaterade kring fordndringar.
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Koncernen arbetar strategiskt med dataskydd i sina processer och har IT-system med ett robust tekniskt
skydd och Iampliga behdrighetsnivaer for att férhindra att personuppgifter och kreditinformation stjéls,
forstors eller rgjs till obehdriga.

Produktsédkerhet

For att minska riskerna kopplade till produktsékerhet har koncernen infort forbud mot anvéndning

av vissa amnen i produkter och produktionsprocesser. Det inkluderar sddana amnen som kan vara
cancerframkallade, hormonstérande eller reproduktionsstérande. Amnena aterfinns i férteckningar;
Restricted Substances List (RSL) och Manufacturing Restricted Substances List (MRSL). Ytterligare
information &terfinns i E2-2 Atgarder och resurser relaterade till miljéférorening.

Ellos Group genomfér obligatoriska tester och riskbaserade kontroller for att sdkerstélla att koncernens
produkter uppfyller tilldmpliga kvalitets-, kemikalie- och sakerhetskrav innan de nar marknaden. Arbetet
omfattar samtliga produktkategorier inom egna varuméarken och baseras pa faststéllda testplaner

och riskbedémningar. Testning utférs av externa oberoende laboratorier i Kina, Bangladesh och Indien
samt vid behov i egen testanldggning i Borés under utvecklings- och produktionsfasen samt pa fardiga
produkter. Ellos Group tillater inte testning pa djur. For produkter dér Ellos Group agerar distributor av
externa varumérken genomfors riskbaserade stickprovskontroller baserade pé varugrupp och tillamplig
lagstiftning.

Barnklader utgdr ett hogrisksegment och omfattas av sérskilda krav. Samtliga barnklader inom egna
varumdarken testas enligt géllande europeisk standard (EN 14682). For produkter inom externa varumarken
dar Ellos Group ar distributor tillampas sarskilda riskbaserade kontroller. Krav och tester baseras pa den
lagstiftning som géller for de marknader dér produkterna tillhandahélls.

Koncernens interna kvalitets- och testteam ansvarar for att sékerstélla att processerna féljs. Under
kommande ar har koncernen for avsikt att utoka antalet tester och kontroller.

Ansvarsfull marknadsféring

Ellos Group ar man om att marknadsféra sina produkter inom mode pa ett ansvarsfullt satt i alla
marknadsféringskanaler i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Tyskland och Nederl&nderna. Koncernen
arbetar med manga olika modeller som tillsammans speglar hur samhallet ser ut. Ellos Group hyllar
kvinnokroppen och &r restriktiv i anvandningen av retusch. Interna riktlinjer betonar vikten av respekten for
det naturliga. Modellers kroppar ska visas sdsom de 4r, vilket innebér att ingen forandring av formen pa
kvinnokroppen gors och det sker heller ingen justering av oregelbundenheter, bristningar eller rynkor.
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Under aret har koncernen fortsatt att skapa kampanjer inom modesegmentet som lyfter fram kvinnor
av olika aldrar, etnicitet och kroppstyper for att frimja mangfald och oka kvinnors sjalvkansla. Ett nytt
kommunikationskoncept, Full of life, dér kvinnor mitt i livet stélls i fokus med syftet att f& dem att kdnna
sig starka, levande och fulla av liv, har lanserats pa den svenska, norska, danska och finska marknaden.

Ansvarsfull marknadsforing innebar ocksa att koncernen integritetsmedvetet utformar och skickar
erbjudanden till kunder, samt har en tydlig och enkel process for kunder att avsiga sig ytterligare
marknadsforing.

For att stirka den positiva kundupplevelsen och sékerstélla efterlevnad av Lag (2023:254) om vissa
produkters och tjdnsters tillgdnglighet har koncernen under aret arbetat med utveckling och anpassning
av digitala grénssnitt for koncernens samtliga varumérken; Ellos, Jotex, Homeroom och Elpy. Detta har
innefattat modifiering av fyra delar av kundupplevelsen; shopping, check out, elpy och returer for att

mojliggora béttre tillgénglighet for ménniskor med t ex nedsatt syn, nedsatt rorelseforméga eller personer

som ar mindre teknikvana.

Inkomna klagomal fran kunder hanteras pé olika sétt beroende pa dess karaktar. Ellos Groups kundservice

blir ofta forsta kontaktpunkt. Darefter kan ytterligare avdelningar t ex finance & legal, inklusive
dataskyddsombudet, involveras. Koncernens interna processer for hantering av drenden sékerstéller ett
snabbt bemétande, identifiering av Idmpliga atgarder och Idsning. For beskrivning av dessa processer
och uppfdljning av dess dndamalsenlighet, se S4-3 Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och
kanaler genom vilka konsumenter och slutanvandare kan uppméarksamma problem. Kunder har vid flera
tillféllen under aret erhallit gottgorelse, t ex i form av reparation, produktbyte, prisavdrag, havning av
kop eller ekonomisk kompensation. Analys av klagomal och ersattningsansprak sker Idpande i syfte att
forbattra produktsakerhet och produktkvalitet.

Under 2025 rapporterades det inte nagra allvarliga ménniskoréttsfragor eller incidenter kopplade till
konsumenter och slutanvéndare.
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Matt och mal

S4-5: Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar stirkas

och vésentliga risker och mdjligheter hanteras

Det finns for narvarande inga faststéllda métbara, resultatinriktade och tidsbundna mal kopplat till
personuppgifter och kreditinformation, produktsikerhet eller ansvarsfull marknadsféring. Koncernen
beddmer att den uppféljning som finns avseende kundtjanstarenden, drenden som involverat
dataskyddsombudet eller affarsjuristen och antal produktaterkallelser ar tillricklig for att folja upp hur
andamélsenliga dess policyer och atgarder dr. Det finns ingen faststélld ambitionsniva, ndgot basar
eller baslinjevarde fran vilka framsteg méts. Hallbarhetschefen gor tillsammans med ansvarig direktor
inom koncernledningen aterkommande utvdrderingar av behovet av att faststélla mal for att sikerstélla
kontinuerliga framsteg i arbetet med att minska risken for negativ inverkan kopplat till konsumenter och
slutanvéndare.
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BOLAGSSTYRNINGSINFORMATION

ESRS G1 ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Ellos Groups verksamhet bygger pa arlighet, integritet och viljan att “gora ratt”. Grundinstéliningen &r att
verksamheten ska bedrivas pa ett ansvarsfullt och langsiktigt satt.

Véasentlig inverkan, risker och magjligheter

| den dubbla vésentlighetshedémningen identifierades vésentlig inverkan, risker och majligheter inom
ansvarsfullt foretagande kopplat till foljande omraden. Ytterligare beskrivning av dessa inverkningar finns i
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhéllande till strategi och affarsmodell.
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE
Dalig foretagskultur Potentiell negativ
inverkan . ° ° °
Otillrackligt skydd av visselblasare  Potentiell negativ
inverkan . ° . ° °
Djurskydd Potentiell negativ
inverkan ° ° ¢ °
Lénga betalningsvillkor mot Potentiell negativ
varuleverantérer inverkan ° ° °
Korruption och mutor Potentiell negativ
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Hantering av inverkningar, risker och majligheter

G1-1 Policyer for ansvarsfullt foretagande och foretagskultur

Afférsetik

Medarbetare inom Ellos Group moter dagligen finansiella, tekniska, kommersiella och etiska utmaningar.
Genom koncernens etiska riktlinjer inom en rad olika omraden stravar koncernen efter att uppratthalla
en sund foretagskultur med hog integritet. Alla medarbetare, chefer, ledande befattningshavare och
medlemmar av styrelsen ska folja dessa. De utgér viktig vagledning om det forvéntade beteendet inom
Ellos Group och i interaktioner med intressenter.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for tillsyn och ska se till att nddvéndiga etiska riktlinjer och policyer finns pa
plats och VD, som ocksé &r higsta ansvariga chef for efterlevnadsfragor, ska sékerstélla efterlevnad av
dessa riktlinjer och policyer. Koncernledningen ar ansvarig for att driva en kultur av affarsintegritet och
foregé med gott exempel. Kompetensen hos styrelse och koncernledning i frigor som ror affarsbeteende
beskrivs i GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll.

De affarsetiska riktlinjerna tdcker &mnen som mutor och korruption, konkurrens, handelssanktioner,
sponsring och donationer, méngfald och integritet. For en fullstindig forteckning av koncernens
affarsetiska riktlinjer se sid 15.

Medarbetarna har en nyckelroll i att fAnga upp eventuella avvikelser fran koncernens affrsetiska riktlinjer
och véarderingar och for att sakerstélla medvetenhet bland anstéllda kring koncernens affarsetiska policyer
genomfors regelbundna informationskampanijer. Uppforandekoden och dvriga policyer lyfts &rligen i olika
sammanhang t ex pé interna foretagsgemensamma mdten och diskuteras avdelningsvis och i

mindre grupper. Utbildning om policyerna ingar ocksa som en obligatorisk del i

introduktionsprocessen for nyanstéllda. People & culture ansvarar for denna introduktion. Koncernen har
for ndrvarande ingen policy for utbildning om afférsetik men &mnar se dver behovet av att infora en sadan.

Koncernen identifierar handlingar som bryter mot lagen, koncernens uppférandekod eller interna regler
genom de kanaler som finns tillgangliga for rapportering. Utredning av drenden sker i forsta hand av
people & culture. Beroende pa typ av handling kan olika personer inom koncernen bli involverade, t ex
chefsjuristen eller ekonomidirektdren. Oberoende revisorer eller andra externa parter eller oberoende
utredare involveras vid behov.
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Foretagskultur

Koncernen arbetar aktivt med foretagskultur utifran virdeorden Entreprenérskap, Odmjuka vinnare och
Gladje. Vérderingarna ska fungera som en kompass och végleda handlingar och kommunikation. De
konkretiseras ytterligare genom de afférsetiska riktlinjerna.

Nagra viktiga principer ar att:

e Kommunicera 6ppet, arligt och tydligt.

e Agera med respekt, omtanke och ansvar gentemot varandra.

¢ Uppmuntra mod och egna beslut. Ett tillatande klimat r grunden for att véga ta initiativ.
e Forebygga, identifiera och hantera intressekonflikter.

Varderingarna ligger, tillsammans med maluppfylinad, till grund for den totala prestationsbedémningen
som gors arligen av chefer. Detta skapar incitament for att varje anstélld ska agera pa ett 6nskvart sétt och
bidra till en fortsatt framgangsrik och positiv foretagskultur.

Korruption och mutor

Koncernen tillimpar en policy for att motverka korruption och mutor, vilken &r utformad i enlighet med
FN:s konvention mot korruption. Vidare finns etablerade rutiner for att snabbt, oberoende och objektivt
utreda drenden som ror ansvarsfullt féretagande, inklusive missténkta fall av korruption eller mutor. For
mer information, se avsnittet G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptéickt av, korruption och mutor.

Skydd for visselblasare

Ellos Group har inrattat kanaler for rapportering av visselblésare. Rapportering av oegentligheter sker

for anstéllda i forsta hand genom att kontakta sin narmaste chef eller en chef inom organisationen

som personen har fortroende for, ngot av skyddsombuden eller ndgon inom people & culture. | de fall

en medarbetare eller ndgon extern part vill rapportera anonymt &r detta mdjligt genom koncernens
visselblasartjanst. All information som lamnas till visselblasartjansten hanteras pa ett sikert satt.

Alla anmélare har skydd av Visselblasarlagen och sekretess och anonymitet géller i hanteringen och
utredningen av tips. Av koncernens visselblasarpolicy framgér att en visselblasare som uttrycker en genuin
farhaga eller misstanke enligt koncernens riktlinjer aldrig riskerar att forlora sitt jobb eller att drabbas av
n&gon form av sanktioner eller personliga nackdelar till foljd av sin anmélan.

Visselblasartjansten administreras av en extern opartisk tjdnsteleverantor som sékerstéller den
anonyma hanteringen av inrapporterade drenden. Tjansten méjliggér krypterad dialog mellan
koncernens visselblasarteam och den rapporterande personen. Koncernens visselblasarteam bestar
av héllbarhetschefen, people & culture director, sikerhetschefen och chefsjuristen. Dessa personer
far fortiopande vidareutbildning inom sina respektive yrkesomraden samt har gemensamma
utbildningstillfdllen specifikt for hanteringen av visselblasarérenden.
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For att sakerstalla medvetenhet bland anstéllda kring visselblasartjinsten genomfors regelbundna
informationskampanjer och information om visselblasartjansten finns lttillganglig pé intranitet.

Visselblasartjansten ar ocksa tillganglig for arbetare hos leverantdrer av produkter inom egna varumarken
i uppstroms vardekedja. Leverantdrerna far information om tjansten i samband med avtalsskrivning och
ar, enligt koncernens uppférandekod for leverantorer, skyldiga att informera sina medarbetare om denna
mdjlighet.

Djurskydd

Ellos Group vérnar om djurs rattigheter och anser att djur, som kdnnande varelser, har rétt att behandlas
med respekt. Nar produkter tillverkas av material med animaliskt ursprung kraver koncernen att djuren
behandlas vél.

Ellos Group &r medlem i Fur Free Retailer-programmet. Detta program stddjs och godkénns av Fur Free
Alliance, en internationell koalition av ledande djur- och miljoskyddsorganisationer.

Djurskydd &r en viktig del i koncernens produktpolicy. | denna framgar att Ellos Group:

e Inte séljer produkter som innehaller dkta péls.

* Inte accepterar mulesing pa merinofar for att forhindra flugangrepp.

o Ar restriktiv i anvandningen av dun och fjadrar och accepterar endast dun och fjédrar som en biprodukt
fran kottproduktion. Levande plockning &r inte tillatet.

Inte accepterar angoraull i nagra produkter.

e Endast accepterar lader fran djur som har avlats for kéttproduktion.

e Inte accepterar djurtester, vare sig under produktionen eller pa firdiga produkter.

Inte accepterar produkter som innehaller material fran utrotningshotade arter.

Saval leverantorer av produkter inom egna varuméarken som leverantorer av externa varumarken maste
godkénna ovan regler for att bli godkdnda som leverantorer.
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G1-2 Hantering av forbindelser med leverantorer

Det &r viktigt for Ellos Groups kunder, medarbetare, leverantdrer och &gare att koncernens produkter
tillverkas med respekt for de manniskor som producerar dem, liksom for miljon. Ellos Group strévar efter
att sékerstélla rattvisa arbetsvillkor och efterlevnad av ménskliga rattigheter i virdekedjan

och tror att en néra dialog och samarbete med leverantdrer ar nodvéndigt for att uppna detta. Tillsammans
med leverantorer sker ett fortiopande arbete for att forbattra hallbarhet i vardekedjan.

Ellos Group prioriterar langsiktiga leverantorsrelationer for att 6ka kostnadseffektiviteten dver tid, minska
storningar i leveranskedjan och sakerstélla goda arbetsvillkor och miljdaspekter i

produktionen. Till foljd av detta har koncernen under 2025 6kat snittordervérdet hos sina leverantorer med
14 procent jamfort med &ret fore.

Koncernens inkopsbeteende péverkar forhallanden hos leverantdrer, deras underleverantérer och anstéllda.

Ellos Group vill vara en ansvarsfull inkdpare nér det kommer till fragor som &r viktiga i uppstroms
vardekedja, inklusive priser och forhandlingar, prognoser och planering, samt orderlaggning. Koncernens
inkopspolicy syftar till att ge tydliga riktlinjer for alla som arbetar med varuinkdp och reglerar bl. a.
materialval, val av leverantor, betalningsvillkor och leveranstider.

Vid uppréttande av avtal med varuleverantorer faststélls rimliga betalningsvillkor enligt
marknadsstandarder vilket innebar normalt 30-60 dagar netto. Vid forhandlingar ansvarar inkdpsansvariga
for att balansera risker avseende betalningsvillkor mot andra delar av kontraktsforhandlingarna. Om Ellos
Group skulle tillimpa osedvanligt langa betalningsvillkor gentemot leverantdrer, eller om Ellos Group
skulle underléta att betala leverantorsfakturor i tid eller neka sarbara leverantorer forskottsbetalning,

kan leverantorernas kassafldde bli anstringt. Detta kan leda till svarigheter for leverantdrerna att betala
underleverantdrer eller loner till anstéllda.

Koncernen har ingen policy for att forhindra sena betalningar, sérskilt till sma och medelstora foretag
men koncernen har interna processer for att sékerstélla att sena betalningar gérs i sa liten utstrackning
som mdjligt. Alla leverantorsfakturor passerar genom ett leverantorsfakturasystem dér fakturadatum
och forfallodatum registreras med automatik. Omkostnadsfakturor gér direkt ut i organisationen for
attest medan varufakturor matchas mot inkdpsordrar efter att inleverans av varor i lager har skett. Nar
attestflodet &r komplett eller order/fakturamatchning har skett, slépps fakturorna till betalning.
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Rutinen att fakturor maste kontrolleras och godkannas fore betalning syftar till att forhindra

betalningar av felaktiga fakturor. Om attest- eller matchningsflodet inte gors tillréckligt skyndsamt

kan fakturornas forfallodatum passeras utan att betalning har skett. Detta kan till exempel intraffa vid
storningar i logistikfloden som leder till forsenade inleveranser. Automatiska pdminnelser genereras av
leverantorsfakturasystemet till attestanter av fakturor dar forfallodatum ar néra forestaende. Oattesterade
forfallna fakturor bevakas lopande och sérskilda insatser gors av leverantdrsfakturateamet for att dessa
ska kunna betalas snarast méjligt.

Val av leverantirer

Ellos Group tar hansyn till bland annat miljé och sociala faktorer vid val och utvérdering av
varuleverantdrer. For att méjliggora koncernens dvergripande afférsstrategi, att dstadkomma tillvixt med
ett minskat klimatavtryck, har koncernen pabdrjat insamling av information fran varuleverantorer av
produkter inom egna varumérken om deras klimatpéverkan. Det inbegriper information om leverantérernas
energianvandning och tillverkningsprocesser, kemikaliehantering samt certifikat for hallbara material.

. Malet ar att informationen ska kunna anvandas som underlag for att styra inkop till mer miljdméassigt
héllbara leverantorer.

For att sakerstalla goda sociala forhallanden och uppratthallandet av manskliga réttigheter hos
varuleverantorer av produkter inom egna varumérken har Ellos Group en uppfdérandekod for leverantorer.
Innan nya leverantérer kan godkannas genomfors en utvérdering av sociala och miljoméssiga faktorer och
leverantérerna maste underteckna uppforandekoden. For ytterligare information om uppforandekoden for
leverantdrer och hur koncernen kontrollerar efterlevnaden av denna, se avsnittet ESRS S2 Arbetstagare i
vérdekedjan.

Ellos Group staller ocksa krav pa sina varuleverantorer av externa varumarken. Fore en leverantor blir
godkénd méste den acceptera koncernens krav inom miljomassig och social héllbarhet.

Det innefattar till exempel att leverantéren maste:

e Ha en uppférandekod som féljer internationellt accepterade standarder inklusive ILO:s och FN:s
konventioner.

e Ha en process for att identifiera risker och regelbundet fdlja upp leverantorer i sin vardekedja.

e Ha en lista dver forbjudna &mnen som dverensstdmmer med Ellos Groups lista dver férbjudna dmnen.

e Ha procedurer for regelbunden uppfdljning av kemikalier i sina produkter.
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G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor

| alla organisationer finns en risk for korruption - missbrukande av makt for egen vinning - vilket kan

ta sig | alla organisationer finns en risk for korruption - missbrukande av makt for egen vinning - vilket

kan ta sig i uttryck p& ménga séatt. Korruption kan finnas inom Ellos Groups egen organisation eller

hos leverantdrer, kunder och andra affarspartners. Ellos Group hanterar denna risk genom koncernens
afférsetiska riktlinjer med policyer mot mutor och korruption samt sponsring. Policyerna definierar Ellos
Groups stéllningstaganden ang&ende vad som ar god affdrsetik och ger information om vad som innefattas
i begreppet korruption och mutor. De ger ocksé tydliga riktlinjer till hur medarbetare ska agera i olika
situationer vilket hjalper medarbetarna att vidta korrekta &tgérder och kdnna igen och reagera mot ett
felaktigt beteende hos andra aktorer.

Genom Ellos Groups uppférandekod for varuleverantdrer forbinder sig leverantdrerna att félja
koncernens krav pa god affarsetik. Pa grund av komplexiteten i uppstroms vardekedja kréver Ellos
Group att leverantorerna ocksé dvervakar sina underleverantorer. Koncernen accepterar inte obehdriga
underleverantorer och kraver full insyn i var och hur koncernens produkter tillverkas.

Ellos Group uppmuntrar anstéllda, arbetstagare i viardekedjan och leverantérer att rapportera eventuella
farhagor géllande mutor och korruption via visselblasartjdnsten. Detta dkar méjligheten att allvarliga
forseelser uppticks och stoppas. Alla drenden via visselblasartjansten hanteras konfidentiellt. Endast
visselblasarfunktionen kan se inkomna arenden och ett drende far inte utredas av ndgon som kan vara
inblandad i oegentligheterna. For ytterligare information om visselblasartjénsten, se avsnittet om skydd
for visselblasare. Eventuella incidenter kopplat till korruption och mutor rapporteras till ledningsgrupp och
styrelse i samband med ordinarie sammankomster.

Koncernen informerar alla nyanstéllda om bolagets etiska riktlinjer och policyer mot mutor och korruption
samt for sponsring. Policyerna finns lattiligingliga pa koncernens intranat. Uppforandekoden for
leverantérer ingdr i leverantdrsmanualen och finns tillgénglig for leverantérerna i leverantdrsportalen.
Information om detta Idmnas i anslutning till avtalsskrivning.

Utbildning om korruption och mutor har under aret tillhandahallits samtliga anstallda inom koncernen i
samband med ett internt informationsméte. Varje medarbetare samt koncernledning och styrelse har dértill
alagts att genomfdra arlig bekraftelse av att hen tagit del av och forstar innehallet i koncernens policy for
korruption och mutor. Utfallet blev enligt nedan.

Arlig bekréftelse av policy fér korruption och mutor 2025 2024
Koncernledning och styrelse (%) 100,0 -
Samtliga anstéllda (%) 65,8 -
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Uppgifterna till berakningarna inhdmtas fran koncernens HR-system och sammanstalls och kontrolleras av
personal inom people & culture. Behovsanstillda skolungdomar ingér €] i de redovisade siffrorna.

Koncernen har identifierat inkdp, forséljning och marknadsforing, ekonomi, juridik samt personer i ledande
positioner som de funktioner och individer med hogst risk ndr det géller korruption och mutor till foljd av
dess interaktioner med externa intressenter. Andelen anstéllda inom hagriskfunktioner som genomfort arlig
bekréftelse av policyn for anti-korruption och mutor uppgar till 67 procent.

Koncernledning och styrelse ges ingen &terkommande utbildning om korruption och mutor men bedéms
ha tillrdcklig kompetens inom omradet. Koncernens forebyggande arbete mot korruption och mutor medfor
varken betydande kostnader

(OpEXx) eller kréver investeringar (CapEx).

Matt och mal

G1-4 Fall av korruption och mutor

Datainsamling om fall av korruption och mutor sker genom visselblasartjansten WhistleB och dvriga
tiligngliga klagomalskanaler. Koncernen har inte fatt kinnedom om nagra dvertradelser av policyn
for korruption och mutor under &ret. Koncernen har under rapporteringsperioden heller inte nagra
fallande domar eller boter for brott mot antikorruptions- eller antibestickningslagar. Om koncernen far
négon fallande dom for brott mot lagar mot korruption och mutor hdmtas information om botesbelopp
fran domslut. Uppgifterna om korruption och mutor har ej validerats av nagon annan extern part 4n
forsékringsgivaren.

G1-6 Betalningspraxis

Ellos Group har under aret betalat sina leverantdrsfakturor i genomsnitt 37 dagar (35) efter
fakturadatum. Samtliga leverantdrsfakturor som har betalats under rakenskapséret ingar i ovan urval.
Koncernens betalningsvillkor i standardavtal ar 30 eller 60 dagar for varuleverantdrer och 30 dagar
for omkostnadsleverantérer. Under aret har 91 procent (86) av fakturorna till varuleverantdrer och

90 procent (84) av fakturorna till omkostnadsleverantdrerna betalats i tid. 93 procent (92) av det totala
antalet betalda fakturor utgérs av varufakturor.

Koncernens betalningar av leverantdrsfakturor under aret bedoms ej ha medfort vasentliga negativa
konsekvenser for sma och medelstora foretag. Ellos Group har under aret inte varit involverade i nagra
réttsliga forfaranden avseende sena betalningar till leverantorer. Uppgifterna om betalningspraxis har ej
validerats av nagon annan extern part dn forsakringsgivaren.
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APPENDIX

FORTECKNING OVER DATAPUNKTER | OVERGRIPANDE OCH TEMATISKA STANDARDER SOM HARROR FRAN ANNAN EU-LAGSTIFTNING

Referens i forordningen om Referens i referensvérdes- Referens i
Upplysningskrav och relaterad datapunkt héllbarhetsupplysningar Referens i tredje pelaren forordningen EU:s klimatlag Sidhénvisning
ESRS 2 GOV-1 Indikator nr 13 tabell 1 i bilaga | Kommissionens delegerade 14
forordning (EU) 2020/1816, bilaga Il
Jamnare konsfordelning i styrelserna punkt 21 d
ESRS 2 GOV-1 Bilaga Il ill delegerad forordning 14
3 (EU) 2020/1816
Procentandel oberoende styrelseledaméter punkt 21 e
ESRS 2 GOV-4 Indikator nr 10 tabell 3 i bilaga | 16
Redogdrelse for due diligence (tillborlig aktsamhet) punkt 30
Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013 Bilaga Il till delegerad forordning
ESRS 2 SBM-1 ) Indikator nr 4 tabell 1 i bilaga | Kommissionens genomforandeférordning (EU) (EU) 2020/1816 17
Inblandning i verksamheter kopplade till fossila branslen punkt 40 d i 2022/2453. tabell 1: Kvalitativ information om
miljorisker och tabell 2: Kvalitativ information
om sociala risker
ESRS 2 5BM-1 Indikator nr 9 tabell 2 i bilaga | Bilaga Il till delegerad forordning 17
Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion punkt 40 (EU) 2020/1816
dii
Artikel 12.1 i delegerad férordning
ESRS 2 SBM-1 Indikator nr 14 tabell 1 i bilaga | (EU) 2020/1818, bilaga I till 17
Deltagande i verksamhet med anknytning till kontroversiella vapen delegerad forordning (EU)
punkt 40 d iii 2020/1816
Artikel 12.1 i delegerad férordning
ESRS 2 SBM-1 (EU) 2020/1818, bilaga I tll 17
Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion av tobak delegerad férordning (EU)
punkt 40 d iv 2020/1816
Forordning (EU)
ESRS E1-1 ) . 2021/1119, artikel 42
Omstéllningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050 punkt 14 21.
Artikel 449a
E§RS E1-1 } , ) ) o forordning (EU) nr 575/2013, kommissionens  Delegerad forordning (EU) Ej vésentlig
Foretag som r uteslutna fran EU-referensvardena for anpassning fill genomfdrandeférordning (EU) 2022/2453,  2020/1818, artiklarna 12.1 d-g och
Parisavtalet punkt 16 g mall 1: Verksamhet utanfor handelslagret —  artikel 12.2
klimatforandringsrelaterad omstallningsrisk:
Exponeringarnas kreditkvalitet efter sektor,
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Referens i forordningen om Referens i referensvérdes- Referens i
Upplysningskrav och relaterad datapunkt héllbarhetsupplysningar Referens i tredje pelaren forordningen EU:s klimatlag Sidhénvisning
ESRS E1-4 Indikator nr 4 tabell 2 i bilaga | Artikel 449a Delegerad forordning (EU) 46
o L ) } forordning (EU) nr 575/2013, kommissionens  2020/1818, artikel 6

Minskningsmal for utslapp av véxthusgaser punkt 34 genomfdrandefdrordning (EU) 202272453,

mall 3: Verksamhet utanfor handelslagret —

klimatforandringsrelaterad omstallningsrisk:

anpassningsmatt
ESRSE1-5 Indikator nr 5 tabell 1 och indikator nr 5 tabell 47

: i ; ; 2ibilaga |
Energiférbrukning fran fossila kallor uppdelad efter kéllor (endast
sektorer med hdg klimatpaverkan) punkt 38
ESRSE1-5 Indikator nr 5 tabell 1 i bilaga | 47
Energiférbrukning och energimix punkt 37
ESRSE1-5 Indikator nr 6 tabell 1 i bilaga | 47
Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med hdg
klimatpéverkan punkterna 40-43
ESRSE1-6 Indikator nr 1 och indikator nr 2 tabell 1 i Artikel 449a, férordning (EU) nr 575/2013, Delegerad férordning (EU) 48
} . bilaga | Kommissionens genomforandeforordning 2020/1818, artiklarna 5.1, 6 och 8.1

Brutto och totala véxthusgasutslapp scope 1, 2, 3 punkt 44 (EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet utanfor

handelslagret — klimatforandringsrelaterad

omstallningsrisk: Exponeringarnas

kreditkvalitet efter sektor, utslépp och

aterstaende Ioptid

Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013 Delegerad férordning (EU)
ESRSE1-6 Indikator nr 3 tabell 1 i bilaga | Kommissionens genomforandeférordning 2020/1818, artikel 8.1 48

; o . (EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet utanfor

Bruttoutslappsintensitet for véxthusgasutslapp punkterna 53-55 handelslagret — Klimatforandringsrelaterad

omstallningsrisk: anpassningsmatt
ESRSE1-7 Férordning (EU) 49

2021/1119, artikel
Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter punkt 56 21.
Bilaga Il till delegerad forordning

ESRSE1-9 (EU) 2020/1818, bilaga I ill Infasning

Referensportféljens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker
punkt 66

delegerad forordning (EU)
2020/1816
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Referens i

Referens i forordningen om Referens i referensvérdes- EU:s Sid-
Upplysningskrav och relaterad datapunkt hallbarhetsupplysningar Referens i tredje pelaren forordningen klimatlag hénvisning
ESRSE1-9 Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013 Infasning
Uppdelning av monetara belopp efter akut och kronisk fysisk risk, punkt Kommissionens genomférandeférordning (EU)
66 a 2022/2453, punkterna 46 och 47: Mall 5; Utanfor
ESRSE1-9 ) handelslagret — Klimatforandringsrelaterad fysisk risk:
Plats for betydande tillgangar utsatta for vésentlig fysisk risk, punkt 66 c. Exponeringar utsatta for fysisk risk
ESRSE1-9 o . Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013, Infasning
Uppdelning av det redovisade vardet pa sina fastighetstillgangar efter kommissionens genomfdrandeférordning (EU)
energieffektivitetsklasser punkt 67 c. 2022/2453, punkt 34, Mall 2 — Klimatomstallningsrisk

utanfor handelslagret: Lan mot sakerhet i fast egendom
— Sékerhetens energieffektivitet

ESRS E1-9 ) Bilaga Il till delegerad forordning Infasning
Portféljens grad av exponering mot klimatrelaterade majligheter punkt 69 (EU) 2020/1818
ESRS E2-4 ) ) ) Indikator nr 8 tabell 1 i bilaga 1 Indikator nr Ej vasentlig
Mangden av varje fororening som fortecknas i bilaga Il till forordningen 5 tapg| 2 j bilaga 1 Indikator nr 1 tabell 2 i
om ett europeiskt register dver utslapp och dverforingar som slépps uti  pijaga 1 Indikator nr 3 tabell 2 i bilaga 1
luft, vatten och mark, punkt 28
ESRS E3-1 Indikator nr 7 tabell 2 i bilaga | 52
Vattenresurser och marina resurser punkt 9
ESRS E3-1 Indikator nr 8 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig
Sérskild strategi punkt 13
ESRS E3-1 " Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga | Ej vésentlig
Hallbara oceaner och hav punki
ESRSE3-4 . Indikator nr 6,2 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig
Totalt &tervunnet och ateranvént vatten punkt 28 ¢
ESRSE3-4 ) Indikator nr 6,1 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig
Total vattenforbrukning i m3 per nettointékter av egen verksamhet punkt
29

Indikator nr 7 tabell 1 i bilaga | 29
ESRS 2 — SBM 3 — E4 punkt 16 a i

Indikator nr 10 tabell 2 i bilaga | 29
ESRS 2 — SBM 3 — E4 punkt 16 b

Indikator nr 14 tabell 2 i bilaga | 29
ESRS 2 — SBM 3 — E4 punkt 16 ¢

Indikator nr 11 tabell 2 i bilaga |
ESRS E4-2 Infasning

Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer punkt 24 b
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Referens i

Referens i forordningen om Referens i referensvérdes- EU:s Sid-
Upplysningskrav och relaterad datapunkt hallbarhetsupplysningar Referens i tredje pelaren forordningen klimatlag hénvisning
ESRS E4-2 Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga | Infasning
Héllbara metoder/policyer for hallbarhet i haven punkt 24 ¢
ESRS E4-2 Indikator nr 15 tabell 2 i bilaga | Infasning
Policyer fér att behandla avskogning punkt 24 d
ESRS E5-5 Indikator nr 13 tabell 2 i bilaga | 57
Icke-atervunnet avfall punkt 37 d
ESRS E5-5 Indikator nr 9 tabell 1 i bilaga | 57
Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39
ESRS 2 - SBM3 - S1 Indikator nr 13 tabell 3 i bilaga | 29
Risk att utsattas for tvangsarbete punkt 14 f
ESRS 2 — SBM3 - 51 Indikator nr 12 tabell 3 i bilaga | 29
Risk att utséttas for barnarbete punkt 14 g
ESRS S1-1 Indikator nr 9 tabell 3 och indikator nr 11 58
Ataganden i policy for ménskliga rattigheter punkt 20 tabell 1 i bilaga |
ESRS S1-1 Bilaga Il till delegerad forordning 58
Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella (EU) 2020/1816
arbetsorganisationens (IL0) grundldggande konventioner 1-8, punkt 21
ESRS S1-1 12 Indikator nr 11 tabell 3 i bilaga | Ej véisentlig
ESRSS1-1 ) Indikator nr 1 tabell 3 i bilaga | o8
Strategi for férebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system for att
hantera sddana punkt 23
ESRSS1-3 . . Indikator nr 5 tabell 3 i bilaga | 59
Mekanismer for klagomalshantering i samband med personalfrégor punkt
32¢c
ESRS S..1 -14 Indikator nr 2 tabell 3 i bilaga | Bilaga Il till delegerad forordning 63
Antal dédsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor punkt 88 b (EU) 2020/1816
ochc
ESRS S1-14 . . Indikator nr 3 tabell 3 i bilaga | 63
Antal dagar forlorade pa grund av skador, olyckor, dodsfall eller sjukdom
punkt 88 e

Bilaga Il till delegerad forordning

ESRS 51-16 Indikator nr 12 tabell 1 i bilaga | (EU) 2020/1816 64
Qjusterad loneklyfta mellan kénen punkt 97 a
ESRS 51-16 Indikator nr 8 tabell 3 i bilaga | 64
Qverdrivet hig VD-16n punkt 97 b
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Referens i

Referens i forordningen om Referens i referensvérdes- EU:s Sid-
Upplysningskrav och relaterad datapunkt hallbarhetsupplysningar Referens i tredje pelaren forordningen klimatlag hénvisning
ESRS 51-17 Indikator nr 7 tabell 3 i bilaga | 64
Fall av diskriminering, punkt 103 a
Bilaga Il till delegerad forordning
ESRS %1-17 . e Indikator nr 10 tabell 1 och indikator nr 14 (EV) 2020/1816, artikel 12.1 64
Underlatenhet att iaktta FN:s végledande principer for foretag och tabell 3 i bilaga | i delegerad forordning (EU)
manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 104 a 2020/1818
ESRS 2 - SBM3 - 52 . . Indikator nr 12 och indikator nr 13 tabell 3 29
Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete i vardekedjan punkt 11b pjjaqq |
ESRS S2-1 o ) Indikator nr 9 tabell 3 och indikator nr 11 65
Ataganden i policy for manskliga réttigheter punkt 17 tabell 1 i bilaga |
ESRS S2-1 ) Indikator nr 11 och indikator nr 4 tabell 3 i 65
Policyer for arbetstagare i vardekedjan punkt 18 bilaga |
] . o Bilaga Il till delegerad forordning
ESRS S2-1 respekterar inte FN:s végledande principer for foretag och Indikator nr 10 tabell 1 i bilaga | (EU) 2020/18186, artikel 12.1 65
ménskliga réttigheter och OECD:s riktlinjer punkt 19 i delegerad férordning (EU)
2020/1818
ESRS 52-1 Bilaga Il ill delegerad forordning 65
(EU) 2020/1816
ESRSS2-4 ) ) ) Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga| 67
Ménniskorattsfragor och ménniskoréttsfall kopplade till foretagets
vardekedja i tidigare och senare led punkt 36
ESRSS3-1 Indikator nr 9 tabell 3 i bilaga | och indikator Ej vésentlig
Manniskoréttsataganden punkt 16 nr 11 tabell 1 i bilaga |
Bilaga Il till delegerad forordning
ESRS S3-1 ) o Indikator nr 10 tabell 1 i bilaga | (EV) 2020/1816, artikel 12.1 Ej vasentlig
Underlatenhet att iaktta FN:s végledande principer for foéretag och i delegerad forordning (EU)
ménskliga rattigheter, ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer punkt 17 2020/1818
Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga |
ESRSS3-4 ) ) Ej vasentlig
Ménniskorattsfragor och ménniskoréattsincidenter punkt 36
Indikator nr 9 tabell 3 och indikator nr 11
ESRS 54-1 tabell 1 i bilaga | 70

Policyer for konsumenter och slutanvindare punkt 16
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Referens i

Referens i forordningen om Referens i referensvérdes- EU:s Sid-
Upplysningskrav och relaterad datapunkt hallbarhetsupplysningar Referens i tredje pelaren forordningen klimatlag hénvisning
Indikator nr 10 tabell 1 i bilaga | Bilaga Il till delegerad forordning
ESRS 84-1 (EV) 2020/1816, artikel 12.1 70
Underlatenhet att iaktta FN:s végledande principer for foretag och i delegerad férordning (EU)
ménskliga réttigheter och OECD:s riktlinjer punkt 17 2020/1818
Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga |
ESRS S4-4 73
Ménniskoréttsfragor och ménniskorattsincidenter punkt 35

Indikator nr 15 tabell 3 i bilaga |
ESRS G1-1 74

FN:s konvention mot korruption punkt 10 b

Indikator nr 6 tabell 3 i bilaga |

ESRS G1-1 75
Skydd for visselblasare punkt 10 d

Indikator nr 17 tabell 3 i bilaga | Delegerad forordning (EU)
ESRS G1-4 . - 2020/1816, bilaga 77
Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor punkt 24 a

Indikator nr 16 tabell 3 i bilaga |
ESRS G1-4 77

Standarder fér bekdmpning av korruption och mutor punkt 24 b
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ORDLISTA

BCI (Eng. Better cotton initiative)

En global ideell organisation som arbetar fér en mer hallbar
bomullsproduktion genom att forbattra bomullsodlingens
miljdpaverkan, arbetsforhallanden och ekonomiska villkor for
odlarna.

ESG (Eng. Environment, social and governance)

Miljd, samhéllsansvar och bolagsstyrning. Syftar pé tre évergripande
teman for att utvdrdera icke-finansiella faktorer som kan inverka pé
ett foretags formaga till vardeskapande.

ESRS (Eng. European sustainability reporting standards)
Europeiska standarder for hallbarhetsrapportering.

FSC (Eng. Forest stewardship council)

En internationell, ideell organisation som arbetar for ett hallbart
skogsbruk varlden éver. Organisationens huvuduppgift &r att
utveckla och uppratthalla FSC-certifieringen, som sakerstaller
att skogar skots pa ett miljomassigt, socialt och ekonomiskt
ansvarsfullt sétt.

GHG (Eng. Greenhouse gas)

Véxthusgaser. Naturliga och konstgjorda gaser som binder varme

i atmosfaren vilket bidrar till vaxthuseffekten som varmer upp
jorden. De omfattar koldioxid (CO,), metan (CH4), dikvéveoxid (N20),
svavelhexafluorid (SF6), kvévetrifluorid (NF3), fluorkolvaten (HFC)
och perfluorkolvéten (PFC).

GHG-protokollet

Ett ramverk och de facto standard for att méta, redovisa och hantera
vaxthusgasutslapp.

ELLOS GROUP | ARSREDOVISNING 2025

Mikroplast

Sma plastbitar, vanligtvis mindre &n 5 mm. Det finns en vaxande
méngd mikroplaster i miljon, inklusive i havet, samt i livsmedel och
dricksvatten. Nar mikroplasterna vél har kommit ut i naturen bryts
de inte ned biologiskt och har en tendens att ansamlas, savida de
inte ar sérskilt utformade for att brytas ned biologiskt i den 6ppna
miljon.

Net Zero Emissions

Nettonollutslapp ar ett tillstdnd dar det inte sker nagra nettoutslapp
av vaxthusgaser till atmosfaren. Organisationer kan uppna detta
frdmst genom att minska sina utsldpp samt genom att anvinda
vissa godtagbara teknologier for infangning och lagring av koldioxid
for att neutralisera kvarvarande och oundvikliga utslapp.

NGFS (Eng. Network of central banks and supervisors for
greening the financial system)

Ett globalt natverk av centralbanker och finansiella
tillsynsmyndigheter som samarbetar for att frdmja ett mer
héllbart finansiellt system. Deras huvudsakliga mal ar att stérka
den finansiella sektorns roll i att hantera klimatrelaterade och
miljdmassiga risker samt att stddja Gvergangen till en gronare
ekonomi.

Parisavtalet

Ett juridiskt bindande internationellt férdrag om klimatforandringar,
antaget av 196 parter vid FN:s klimatkonferens (COP21) i Paris
2015. Parisavtalet utgor ett globalt ramverk for att undvika farliga
klimatforandringar genom att begréansa den globala uppvarmningen
till 1angt under 2°C och strévar efter att begransa den till 1,5°C

Scope 1 - vaxthusgasutslapp

Direkta vaxthusgasutsldpp som hérrdr fran kéllor som dgs eller
kontrolleras av en organisation, typiskt sett genom forbrénning av
fossila brénslen.

Scope 2 - vaxthusgasutslapp

Indirekta véxthusgasutsldpp som hérrdr fran energi som kops in och
anvands, men som ej genererats av, en organisation, typiskt sett
inkopt el, vdrme och kyla.

Scope 3 - vaxthusgasutslapp

Ovriga indirekta véxthusgasutslipp som &r en konsekvens av
en verksamhet men som hérrdr fran kéllor som inte dgs eller
kontrolleras av foretaget. Dessa omfattar utsldpp som sker i
leverantorsledet och utslapp som sker nédr kunder anvénder ett
foretags produkter och tjanster.

Tier 1-4

Tier 1 &r leverantoren av fardig produkt, tex den som klipper till och
syr ett plagg. Tier 2 ar leverantor av material som ingar i produkten,
tex véaveri, fargeri eller accessoarleverantor. Tier 3 processar
ramaterial, tex spinneri. Tier 4 innebar rdvaruutvinning.

World Economic Forum

En internationell organisation som arbetar for att forbattra
vérldens tillstdnd genom samarbete mellan regeringar, foretag
och civilsamhélle. Organisationen publicerar ocksé rapporter som
analyserar ekonomiska och sociala trender
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BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORT
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Ellos Holding AB (publ) ar ett publikt svenskt aktiebolag med séte i Boras, Sverige.

Bolagets bolagsordning innehaller inga begrénsningar i friga om hur manga roster en aktiedgare kan
avge vid en bolagsstdmma och heller inga sérskilda bestimmelser om tillsittande och entledigande
av styrelseledaméter samt dndring av bolagsordningen. Det finns inga av bolagsstdmman lamnade
bemyndiganden till styrelsen att besluta att bolaget ska ge ut nya aktier eller forvarva egna aktier.

System for intern kontroll och riskhantering i den finansiella rapporteringen

Styrelsens ansvar for intern styrning och kontroll regleras i svensk lagstiftning (ABL och ARL).

Ellos Group tillampar och féljer dessa krav. Den beskrivning av hur den interna kontrollen &r organiserad
som hér inkluderas ar avgransad till att behandla intern kontroll avseende finansiell rapportering.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen &r en central komponent i bolagsstyrningen
inom Ellos Group och syftar till att ge rimlig sékerhet avseende tillforlitligheten i den externa
finansiella rapporteringen i form av delarsrapporter, &rsredovisningar och bokslutskommunikéer
samt att den finansiella rapporteringen dr uppréttad i dverensstimmelse med lagar och tillampliga
redovisningsstandarder. Styrelsen som helhet har det 6vergripande ansvaret for intern kontroll och
riskhantering.

Ellos Group tillampar COSOs ramverk for intern styrning och kontroll, vilket &r det internationellt sett mest
erkdnda ramverket for att beskriva och utvardera en koncerns kontrollstruktur. COSO-ramverket bestér av
fem komponenter: kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppfdljning.

Agarforhdllanden 31 december 2025

Agare Kapital/Roster ~ Antal aktier
Sissener 22,7 % 180 332 650
Morten Eivindssgn Astrup / Storm Capital Management 22,6 % 179 556 850
Pareto Asset Management 13,2 % 104 756 949
Ovriga 41,5 % 328 680 051
Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgér basen for den interna kontrollen avseende finansiell rapportering. En viktig del av
kontrollmiljon ar de vérderingar och forhaliningssatt till affarsetik som styrelsen, VD och koncernledningen
kommunicerar och verkar utifrn. Andra viktiga delar utgdrs av koncernens organisationsstruktur,
ledarskap, beslutsvégar, delegering av befogenheter och ansvar samt den kompetens som medarbetarna
besitter.

Viktiga komponenter i Ellos Groups kontrollmiljo aterspeglas dven i de policys och instruktioner som
anvands i koncernen. De interna styrdokumenten uppdateras vid behov.
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Riskbedomning

Riskbeddmning syftar till att identifiera risker for vasentliga felaktigheter i den finansiella rapporteringen
och dérigenom ge vagledning avseende vilka omréden som &r viktiga att kontrollera. Beddmningen av
risker i forhallande till den finansiella rapporteringen genomfors minst en gang

per &r.

CFO ansvarar for att koordinera aktiviteterna i samband med riskbeddémningen samt att presentera
resultatet for styrelsen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter &r utformade for att hantera de vésentliga risker som identifieras i riskbedomningen.
Ellos Group har etablerat ett internkontrollramverk dér viktiga kontrollaktiviteter och nyckelkontroller
relaterade till den finansiella rapporteringen sammanstalls.

Internkontrollramverket omfattar ett antal centrala afférsprocesser sdsom:

. Forséljningsprocessen
. Inkdpsprocessen

. Lagerprocessen

. Loneprocessen

. Bokslutsprocessen

. IT processen

Information och kommunikation

Saval den interna informationen inom Ellos Group som den externa kommunikationen styrs pa en
overgripande niva av koncernens riktlinjer for informationsgivning. Koncernledningen ansvarar for

att informera berérda medarbetare om deras ansvar for att upprétthélla god intern kontroll, i syfte att
sédkerstélla en effektiv och korrekt informationsgivning av den finansiella rapporteringen. Detta sker bland
annat genom regelbundna informationsmdten inom respektive affdrsomréde. Antagna policys, riktlinjer,
manualer och instruktioner gérs tillgangliga for medarbetarna via Ellos Groups intranét.

Koncernens ekonomifunktion ansvarar for den externa informationsgivningen avseende den finansiella
rapporteringen.

Uppfdljning

Uppfdljning av den interna kontrollen genomfdrs arligen inom Ellos Group. Tillvigagangsséttet for
uppféljningen bestdms baserat pa bedémd riskniva och riskens karaktér. Eventuella noterade avvikelser
och uppréttade atgardsplaner kommuniceras och eventuella atgérdsplaner dvervakas fortlopande.

BOLAGSTYRNINGSRAPPORT | 87



FINANSIELLA
RAPPORTER

RTER | 88



KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2025-01-01 2024-10-15
MSEK Not —2025-12-31 —2024-12-31
Nettoomséttning 4 3463,7 997,8
Kostnad for sélda varor -1953,8 -597,1
Bruttoresultat 1509,9 400,7
Forséljningskostnader -925,6 -252,6
Administrationskostnader -463,7 -124,1
(Ovriga intakter 5 36,0 6,9
(Ovriga kostnader 6 -9,6 -11,0
Rorelseresultat 7,8,9,10,11,12 147,0 19,9
Finansiella poster
Finansiella intakter 13 20,7 2,9
Finansiella kostnader 13 -120,1 -95,8
Summa finansiella poster -99,4 -92,9
Resultat fore skatt 475 -73,0
Skatt pa arets resultat 14 -14,4 1,4
Brets resultat 33,1 71,6
Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 33,1 -71,6
Genomsnittligt antal utestaende aktier i tusental 793 326 793 326
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,04 -0,09
Resultat per aktie efter utspédning, SEK 0,04 -0,09
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2025-01-01 2024-10-15
MSEK Not —2025-12-31 -2024-12-31
Arets resultat 33,1 -71,6
Poster som inte kommer att aterféras till
resultatrdkningen
Aktuariella vinster / forluster 26 17,4 -3,0
Skatteeffekt 14 -3,6 0,6
Summa poster som ej kommer att aterféras till resultatet 13,8 -2,4
Poster som senare kommer att aterféras till
resultatrdkningen
Arets omrékningsdifferenser -17,6 0,2
Kassaflodessékringar - vardeforandringar -29,0 19,6
Kassaflodessakringar som aterforts till resultatet 21,9 -9,8
Skatteeffekt 14 1,4 -2,0
Summa poster som kommer att aterforas till resultatet -23,3 8,0
Summa odvrigt totalresultat -9,5 5,6
Arets totalresultat 236 -66,0
Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 23,6 -66,0
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Goodwill 15 3924 3924
Varumérken 15 859,5 859,5
Kundrelationer 15 123,5 192,4
Utvecklingsutgifter 15 55,8 73,1
Nyttjanderattstiligdngar 8 453,0 491,2
Inventarier och installationer 16 45,9 47,7
Investeringar i annans fastighet 16 51,2 55,8
Léngfristiga fordringar 17 10,5 9,8
Uppskjutna skattefordringar 25 8,3 8,6
Summa anléggningstillgdngar 2000,0 2130,5
Omsiittningstillgangar

Varulager 18 764,3 661,7
Returrattstillgangar 18 17,4 19,5
Kundfordringar 19 54,3 57,9
Aktuella skattefordringar 14 - 51,4
Derivatinstrument 30 35 8,9
(Ovriga kortfristiga fordringar 20 35,7 198,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 52,5 54,7
Likvida medel 22 188,3 182,3
Summa omsattningstillgangar 1116,0 12349
SUMMA TILLGANGAR 3116,0 3365,4
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MSEK

2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 23 793,3 793,3
Reserver -15,4 54
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat =271 -71,4
Summa eget kapital 750,8 7273
Langfristiga skulder

Obligationslan 24 750,0 1163,8
Ovriga réntebarande skulder 200,0 -
Leasingskuld 8 360,4 397,2
Uppskjutna skatteskulder 25 204,1 219,8
Avsattningar for pensioner 26 108,0 129,0
Ovriga avsattningar for pensioner 13,9 12,7
Summa langfristiga skulder 1636,3 19225
Kortfristiga skulder

Leasingskuld 8 76,7 75,4
Leverantdrsskulder 240,6 2317
Aktuella skatteskulder 14 15,5 41,4
Derivatinstrument 30 34 11
Ovriga avsattningar 27 1,4 2,9
Ovriga skulder 118,8 120,4
Aterbetalningsskulder 38,1 39,5
Upplupna kostnader 28 2344 203,2
Summa kortfristiga skulder 728,8 715,6
Summa skulder 2 365,1 2638,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3116,0 33654
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Balanserade

Omraknings- Sakrings- vinstmedel inkl. Totalt
MSEK Aktiekapital reserv reserv arets resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2025-01-01 793,3 0,2 7,8 -74,0 727,3
Arets resultat - - - 33,1 33,1
Kassaflodessakringar - - -7,1 - 7,1
Omrakningsdifferenser - -17,6 - - -17,6
Aktuariella vinster och forluster - - - 17,4 17,4
Skatt hanforligt till poster i dvrigt totalresultat - - 1,4 -3,6 -2,2
Summa totalresultat - -17,6 -5,7 46,9 23,6
Emissionskostnader - - - -0,1 -0,1
Summa transaktioner med &gare - - - -0,1 -0,1
Utgaende eget kapital 2025-12-31 793,3 -17,4 2,0 -27,2 750,8

Balanserade

Omraknings- Sakrings- vinstmedel inkl. Totalt
MSEK Aktiekapital reserv reserv arets resultat eget kapital
Ingéende eget kapital 2024-10-15 - - - - -
Arets resultat - - - -71,6 71,6
Kassaflodessakringar - - 9,8 - 9,8
Omrékningsdifferenser - 0,2 - - 0,2
Aktuariella vinster och forluster - - - -3,0 -3,0
Skatt hanforligt till poster i dvrigt totalresultat - - -2,0 0,6 -1,4
Summa totalresultat - 0,2 7.8 -74,0 -66,0
Kvittningsemission 793,3 - - - 793,3
Summa transaktioner med dgare 793,3 - - - 793,3
Utgaende eget kapital 2024-12-31 793,3 0,2 78 -74,0 727,3
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2025-01-01 2024-10-15 2025-01-01 2024-10-15
MSEK Not -2025-12-31 -2024-12-31 MSEK Not —-2025-12-31 —2024-12-31
Lépande verksamheten Investeringsverksamheten
Rorelseresultat 147,0 19,9 Rorelseforvarv, netto likviditetspaverkan 31 - 10,2
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet Forvarv av immateriella anléggningstillgdngar -9,6 -7,0
- Avskrivningar 190,1 45,5 Forvérv av materiella anlaggningstillgangar -8,2 -1,6
- Forandring i avséttningar -19,6 9.1 Avytring av materiella anliggningstillgangar 0,1 -
- Omrékningsdifferenser 1.8 12,2 Forvarv av finansiella anlaggningstillgingar -0,9 0,3
Erhéllen rénta m.m. 20,0 2,7 ) o T
" Avyttring av finansiella anléaggningstillgdngar 0,1 -
Erlagd ranta m-m- 124 96,7 Kassafléde fran investeringsverksamheten -18,5 1,3
Betald inkomstskatt -6,7 -12,4
Kassafldde fran den lopande verksamheten fore . L.
forandringar i rérelsekapital 220,2 -19,7 Finansieringsverksamheten
Upptagna obligationslan - 163,8
Forandring av varulager -102,6 84,7 Upptagna vriga lén 200,0 .
Foréndring av kundfordringar 2,4 15,6 Amortering I&n -413.8 .
Forandring av dvriga kortfristiga fordringar 165,3 -3,1 Amortering leasingskuld 738 18,5
Férandring av leverantorsskulder 21,9 388 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -287,7 145,3
Foréndring av 6vriga kortfristiga skulder 32,1 -3,0
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 119,2 55,4 Periodens kassaflode 33,2 1823
Kassaflode fran den lapande verksamheten 339,3 35,7 Likvida medel vid arets borjan 1823 -
Kursdifferens i likvida medel -27,2 -
Likvida medel vid periodens slut 188,3 182,3
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2025-01-01 2024-09-03
MSEK Not —2025-12-31 -2024-12-31
Nettoomséttning 4 6,3 1,1
Bruttoresultat 6,3 11
Administrationskostnader -10,0 -1,4
Rorelseresultat 7,9,11,12 -3,7 -0,3
Finansiella poster
Rénteintékter 13 47,2 14,6
Réntekostnader 13 -82,0 -90,2
Summa finansiella poster -34,8 -75,6
Resultat efter finansiella kostnader -38,5 -75,9
Erhallna koncernbidrag 3,8
Resultat fore skatt -34,6 -75,9
Skatt pa arets resultat 14 0,1 0,1
Rrets resultat -34,7 -75,8
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MSEK

Not

2025-01-01 2024-09-03
—-2025-12-31 —2024-12-31

Arets resultat

Arets totalresultat

-34,7 -75,8

-34,7 -75,8
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 32 1326,7 1326,7
Uppskjuten skattefordran 14 - 0,1
Summa anléggningstillgangar 1326,7 1326,8
Omeséttningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 109,3 485,8
Ovriga kortfristiga fordringar 20 0,1 75,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 1,8 54
Kassa och bank 22 5,6 9,3
Summa omsattningstillgangar 116,7 576,2
SUMMA TILLGANGAR 14434 1903,0
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MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 23 793,3 793,3
Summa bundet eget kapital 793,3 793,3
Ansamlad forlust -75,8 -
Arets resultat -34,7 -75,8
Summa ansamlad forlust 36 -110,6 -75,8
Summa eget kapital 682,7 717,5
Langfristiga skulder

Obligationslan 24 750,0 1163,8
Summa langfristiga skulder 750,0 1163,8
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 0,8 0,7
Skulder till koncernbolag 1,9 0,4
Ovriga kortfristiga skulder 0,1 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 78 20,6
Summa kortfristiga skulder 10,7 21,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14434 1903,0
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Ansamlad forlust
MSEK Aktiekapital Ansamlad forlust Arets resultat Totalt eget kapital
Ingaende eget kapital 2025-01-01 793,3 -75,8 7175
Arets resultat -34,7 -34,7
Summa totalresultat - - -34,7 -34,7
Utgaende eget kapital 2025-12-31 793,3 -75,8 -34,7 682,7

Bundet eget kapital Ansamlad forlust
MSEK Aktiekapital Ansamlad forlust Arets resultat Totalt eget kapital
Ingaende eget kapital 2024-09-03 - - - -
Arets resultat -75,8 -75,8
Summa totalresultat - - -75,8 -75,8
Kvittningsemission 793,3 793,3
Utgaende eget kapital 2024-12-31 793,3 - -75,8 7175
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2025-01-01 2024-09-03
MSEK Not —-2025-12-31 —2024-12-31
Lépande verksamheten
Rorelseresultat -3,7 -0,3
Erhallen rénta m.m. 47,2 14,6
Erlagd ranta m.m. -82,0 -90,2
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar i
rorelsekapital -38,5 -75,9
Foréndring av dvriga kortfristiga fordringar 455,8 -75,2
Foréndring av leverantdrsskulder 0,2 0,7
Foréndring av 6vriga kortfristiga skulder -11,3 59
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 44477 -68,6
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 406,2 -144,5
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2025-01-01 2024-09-03
MSEK Not —-2025-12-31 —-2024-12-31
Investeringsverksamheten
Forvarv av aktier i dotterbolag 31 - -10,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -10,0
Finansieringsverksamheten
Upptagna obligationslan - 163,8
Amortering obligationslan -413,8 -
Erhélina koncernbidrag 3,8 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -410,0 163,8
Periodens kassaflode -3,8 93
Likvida medel vid arets borjan 9,3 -
Likvida medel vid periodens slut 5,6 9,3
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NOTER

NOT 1 | ALLMAN INFORMATION

Denna arsredovisning och koncernredovisning omfattar moderbolaget Ellos Holding AB (publ) och dess
dotterbolag ("Ellos Group”). Koncernens huvudsakliga verksamhet omfattar e-handel, frimst av mode
och heminredning under varumirkena Ellos, Jotex och Homeroom samt Elpy, koncernens varumarke for
betalldsningar. Verksamheten bedrivs i Norden i Sverige, Norge, Finland och Danmark samt i Tyskland,
Polen, Osterrike och Nederldnderna i évriga Europa. Koncernens produkter séljs ocksa via andra
forséljningsplattformar till ytterligare lander i Europa.

Moderbolaget Ellos Holding AB (publ), org.nr 55949541186, &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med séte
i Boras. Postadress till huvudkontoret ar Box 961, 501 10 Boras.

Koncernen bildades den 15 oktober 2024 nar moderbolaget forvarvade samtliga aktier i Ellos Group
Nordic AB (publ), org.nr 559318-3618.

0m inget annat anges, redovisas alla belopp i miljontals kronor, MSEK.

NOT 2 | VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

REDOVISNINGSPRINCIPER FOR KONCERNEN

Koncernredovisningen for Ellos Holding AB (publ) har upprattats i enlighet med de av EU godkénda
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committe (IFRIC). Vidare tillimpar koncernen
Arsredovisningslagen och Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

| koncernredovisningen har vérdering av poster skett till anskaffningsvarde utom da det géller vissa
finansiella instrument som &r varderade till verkligt varde. De principer som galler enskilda resultat- eller
balansposter redovisas i noten for respektive post.

Nya eller &ndrade IFRS standarder och nya tolkningar som &nnu inte tratt i kraft

Den nya standarden IFRS 18 har antagits vilken kommer ersétta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
fran och med 1 januari 2027. IFRS 18 stéller nya krav pa rapporternas utformning och upplysningar

i syfte att oka jamforbarheten mellan bolag. Standarden kommer inte att péverka redovisning eller
vérderingen av posterna i koncernens finansiella rapporter men forvéntas paverka utformningen och
presentationen av rapporterna. En forandrad gruppering av intékter och kostnader i nya kategorier
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kan komma att paverka berdkningen av koncernens rorelseresultat eftersom exempelvis vissa
valutakursdifferenser idag redovisas inom rorelseresultatet. Vidare kan presentationen av posterna i
rapport 6ver kassaflode komma att fordndras da exempelvis erhéllen och erlagd rinta for nirvarande
ingar i kassaflode fran den Idpande verksamheten. Effekterna utvdrderas for nirvarande och koncernen
kommer att tillimpa standarden vid ikrafttrddande med retroaktiv tillimpning, innebarande att
jamforelsedr raknas om.

Ovriga &ndringar i standarder som annu inte trétt i kraft och som galler fran och med den 1 januari 2026
eller senare beddms inte f& nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden och omfattar moderbolaget Ellos Holding AB (publ)
och de foretag 6ver vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, har bestimmande inflytande.

Dotterbolaget inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag moderbolaget far bestimmande
inflytande och fram till den dag det upphdr att ha det bestimmande inflytandet dver dotterbolaget.

Detta innebér att intdkter och kostnader for ett dotterbolag som forvérvats eller avyttrats under
innevarande riakenskapsar inkluderas i koncernens resultatrikning samt dvrigt totalresultat fran den

dag moderbolaget far det bestimmande inflytandet fram till den dag moderbolaget upphor att ha

det bestimmande inflytandet. Alla koncerninterna tillgangar och skulder, eget kapital, intikter och
kassafloden som ror transaktioner mellan bolag inom koncernen elimineras i sin helhet vid uppréttande av
koncernredovisningen. Redovisningsprinciperna for dotterbolagen har vid behov justerats for att garantera
en konsekvent tillimpning av koncernens redovisningsprinciper.

Goodwill

Vid rorelseforvrv dar erlagd ersattning dverstiger det verkliga vardet pa forvarvade identifierbara
tillgdngar och skulder pa forvarvsdagen utgors skillnaden av goodwill. Goodwill som redovisas i
balansrakningen varderas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Utldndsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen redovisas i den valuta
som anvands i den priméra ekonomiska miljo dar respektive enhet huvudsakligen bedriver sin verksamhet
(funktionell valuta). | koncernredovisningen omréknas samtliga belopp till svenska kronor (SEK), vilket &r
moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till respektive enhets funktionella valuta enligt de valutakurser
som galler pa transaktionsdagen eller den dag dé posterna omvarderas. Vid varje balansdag riknas
monetéra poster i utldndsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster,

som vérderas till verkligt vérde i en utldndsk valuta, rdknas om till valutakursen den dag da det verkliga
vérdet faststélldes. Icke-monetéra poster, som vérderas till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk
valuta, raknas inte om.
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Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen for den period i vilken de uppstar, med undantag
for derivatinstrument som utgér sakringsinstrument och uppfyller villkoren for sékringsredovisning av
kassafldden da valutakursvinster och forluster redovisas i dvrigt totalresultat.

Vid upprattande av koncernredovisning omréknas utlandska dotterbolags tillgdngar och skulder till svenska
kronor enligt balansdagens kurs. Intékis- och kostnadsposter omréknas till periodens genomsnittskurs.
Eventuella omrakningsdifferenser som uppstér redovisas i dvrigt totalresultat och éverfors till koncernens
omrakningsreserv. Vid avyttring av ett utldndskt dotterbolag redovisas sadana omrékningsdifferenser i
resultatrdkningen som en del av realisationsresultatet.

Segmentredovisning

Koncernens interna rapportstruktur tar sin utgangspunkt i att koncernen utgdr ett segment vilket innebéar
att ingen separat segmentredovisning presenteras. Foretagsledningen har utvarderat koncernens
verksamhet och faststéllt att den verksamhet som bedrivs avser ett segment. De har baserat sitt
stdliningstagande pa den interna rapportering som lamnas till verkstéllande direktéren och som denne
anvander for fordelning av resurser samt utvérdering av resultatet i koncernen.

REDOVISNINGSPRINCIPER FOR MODERBOLAGET

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och Rédet fér finansiell rapporterings rekommendation

RFR 2 Redovisning for juridiska personer. TillAmpning av RFR 2 innebér att moderbolaget sé langt som
mojligt tillimpar alla av EU godkénda IFRS inom ramen fér Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt
beaktat sambandet mellan redovisning och beskattning. Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort
med foregéende &r. Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs
nedan.
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Beslutade &ndringar av RFR 2 som &nnu inte har trétt i kraft
De fordndringar i RFR 2 som annu inte trétt i kraft och som galler fran och med den 1 januari 2026 eller
senare bedoms inte fa ndgon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Klassificering och uppstéllningsformer
Moderbolagets resultat- och balansrikning &r uppstalida enligt Arsredovisningslagens scheman.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvérde i moderbolagets finansiella rapporter.
Forvarvsrelaterade kostnader for dotterbolag, som kostnadsfors i koncernredovisningen, ingér som en
del i anskaffningsvardet for andelar i dotterbolag hos moderbolaget. Nedskrivningsbeddmning, genom en
kassaflodesprovning, gors &rligen for redovisat varde for aktier i dotterbolag.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar inte IFRS 9 Finansiella instrument. | moderbolaget tillimpas en metod
med utgangspunkt i anskaffningsvarde enligt Arsredovisningslagen. Det innebdr att finansiella
anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvirde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip. Finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde med tillimpning av effektivrdntemetoden.
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NOT 3 | VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppréttandet av finansiella rapporter enligt IFRS kréver att féretagets hogsta ledning och styrelse

gor uppskattningar och beddmningar samt att de gor antaganden som paverkar tillimpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade tillgngarna, skulderna, intakterna och kostnaderna.
Uppskattningarna baseras pa historiska erfarenheter och antaganden som under omsténdigheterna
bedéms som rimliga och realistiska. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvéinds

for att faststélla de redovisade vérdena for tillgangar och skulder, om det inte &r mojligt att faststélla
vérdena fran andra Kéllor. Det verkliga vérdet kan avvika fran dessa uppskattningar samt bedémningar.
Nedan redogdrs for de viktigaste antaganden, samt bedémningar och uppskattningar som gjorts per
balansdagen och som beddms ha storst inverkan pa koncernens stéllning och resultat

UPPSKATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV RAPPORTEN

Vardering av varumérken och goodwill

Varumarken och goodwill som forvérvats och som redovisas som tillgdngar med en obestdmbar
nyttjandeperiod ska prévas arligen, eller oftare om det finns en indikation pa virdenedgéng, for att
identifiera ett eventuellt nedskrivningsbehov. Prévningen kréver en uppskattning av parametrar som
paverkar det framtida kassaflodet. De antaganden som framst paverkar atervinningsvardet ar antagande
om forandringar i volym, bruttomarginal och diskonteringsranta. Om framtida omvérldsfaktorer och
forhallanden dndras kan antaganden paverkas sa att redovisade varden pa

varumarken och goodwill &ndras. Information om de uppskattningar som gjorts och de parametrar som
anvants vid berdkningen av atervinningsvardet, samt motivering till varfor koncernens varumérken har
beddémts ha en obestdmbar nyttjandeperiod, aterfinns i not 15.

Vardering av kundrelationer

Kundrelationer som koncernen forvarvat redovisas som en tillgang i koncernens rapport éver finansiell
stallning. De antaganden som framst paverkar &tervinningsvardet dr antaganden om fordndringar i volym,
vinstmarginal eller kundernas rorlighet. Om framtida omvérldsfaktorer och forhallanden dndras kan
antaganden paverkas sa att redovisade virden pa dessa tillgangar dndras. Antagande om nyttjandeperiod
bygger pé historisk information om hur Iange en kund i genomsnitt stannar kvar hos Ellos, Jotex och
Homeroom. Nyttjandeperioden ska omprdvas minst arligen baserat pa ny och uppdaterad information om
kundernas beteende och lojalitet. Skulle nyttjandeperioden dndras skulle avskrivningskostnaden antingen
oka eller minska.
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Pensionsforpliktelser

Vardet p& koncernens pensionsforpliktelser avseende formansbestdmda planer faststlls genom
aktuariella berakningar och baseras pa antaganden avseende diskonteringsranta, inflation samt
demografiska omstandigheter. Varje fordndring i dessa antaganden péverkar det berdknade vérdet

pé pensionsforpliktelserna. Diskonteringsrantan &r det mest visentliga antagandet och grundar sig

p& marknadsmassig avkastning pé hogkvalitativa foretagsobligationer med I6ptid som motsvarar
pensionsforpliktelserna. En lagre diskonteringsranta 6kar nuvardet av pensionsforpliktelserna och
kostnaderna for dem, medan en hogre diskonteringsranta har motsatt effekt. Uppstér dndrade
marknadsforhallanden och ekonomiska omstandigheter kan de underliggande antagandena avvika fran
den verkliga utvecklingen och kan leda till betydande forandringar i avséttningar for pensioner. Ytterligare
information om de uppskattningar som gjorts aterfinns i not 26.

BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER

Forséljning av faktura- och delbetalningsfordringar

Ellos Group har ett avtal med Resurs Bank om forséljning av koncernens faktura- och
delbetalningsfordringar for varumarkena Ellos, Jotex och Homeroom. Ellos Group séljer uppkomna
faktura- och delbetalningsfordringar for nominellt varde till Resurs Bank och erhéller dagligen betalning
for nya fordringar som siljs. Dessa transaktioner ses som separata kassafloden vilka enligt koncernens
bedémning kan identifieras. Bedomningen ar dérfor att samtliga vdsentliga risker och forméner
forknippade med fordringarna dverfors fran Ellos Group till Resurs Bank och att forutsittningarna for att ej
redovisa faktura- och delbetalningsfordringar i balansrékningen &r uppfylida.
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NOT 4 | INTAKTER

Nettoomséttningen bestar av intakter fran avtal med kund, fakturerade avgifter for frakter, royalty och
tillaggskopeskilling fran forséljning av fordringar till Resurs Bank.

Koncernen

2025-01-01 2024-10-15
Nettoomsattning, MSEx —2025-12-31 —2024-12-31
Intakter fran avtal med kund 29999 871,8
Fakturerade avgifter 177,6 51,8
Royalty 6,6 2,3
Tillaggskopeskilling 279,6 71,9
Totalt 3463,7 997,8

Indkter fran avtal med kund

E-handelsférséljning till privatpersoner och foretag

Koncernens intékter genereras i huvudsak av e-handelsforséljning av mode och heminredning till
privatpersoner (B2C). En mindre del séljs till foretag (B2B) som antingen &r aterforséljare av Ellos Groups
produkter eller anvinder produkterna i den egna verksamheten. Varorna levereras i huvudsak fran
koncernens logistikcenter i Viared utanfor Boras. Vid forséljning direkt till slutkonsument redovisas intékten
nér kontrollen dver varan 6vergdr till kunden vilket bedéms ske nér varan har packats pa lastbil for
transport. Forsaljning till B2B-kunder intaktsfors i samband med fakturering vilket sker en gang per vecka
respektive den sista dagen i varje manad. Leveranser till kunder kan ocksa ske direkt frén leverantor till
kund (dropship). Intikten redovisas nar varan har lastats pa lastbil och Iimnat dropship-leverantdrens
lager. | de fall varan séljs med rabatt minskar vardet av rabatten forséljningsintakten. All varuforséaljning
sker med angerratt om minst 30 dagar. Den reserv for returer som beréknas baseras pa koncernens
erfarenhet av tidigare transaktioner och med hjélp av historiska data dver returer. Returreserven som
beraknas innefattar ett avdrag fér minskad forséljning samt en aterféring av berdknad varukostnad samt
tilkommande kostnader som uppstér for distribution och logistik i samband med returen fran kund.

En &terbetalningsskuld redovisas avseende vad som aterbetalas till kund medan en returréttstillgéng
redovisas avseende vérdet av den vara som forvantas komma i retur fran kund. Returer avseende
dropship-varor returneras ocksé till Ellos koncernens lager.

Forséljning via marknadsplattformar

Varor som séljs via andra foretags handelsplattformar séljs direkt till slutkund eller till 4garen av
handelsplattformen. Utleveranser av varor gors direkt till slutkund eller via handelsplattformens varulager.
Hos Ellos Group gar varuleveranserna i det normala flodet till B2C respektive till B2B kund.
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Butiksforsaljning
Koncernen har en outletbutik i anslutning till lagret i Bords. Intaktsredovisningen sker [dpande via filer fran
kassasystemet.

Kommission fér marknadsforing av privatlan

Resurs Bank erbjuder privatian till Ellos Group kunder och anvénder d& varumérket Ellos i sin
marknadsforing. For anvandandet av varumérket betalas en kommission som redovisas som intékt
I6pande hos Ellos Group.

Erséttning for formedling av forsakringar

Koncernens kunder kan kopa olika forsakringar via koncernens e-handelsplatser. Ellos Group formedlar
forsékringarna och erhaller da erséttning fran de olika férsakringsbolagen for detta. Denna ersattning
redovisas som nettoomséttning. Intékten redovisas I6pande nar kunden tecknar en forsékring via Ellos
Group.

Presentkort

Vid forsaljning av presentkort redovisas hela beloppet som en skuld nér kunden koper presentkortet.
Intdkt redovisas nér kunden anvénder presentkortet som betalningsmedel for sitt varukop eller nar
dess giltighetstid I6per ut. Koncernen skriver av och redovisar en intékt for outnyttjade presentkort nar
giltighetstiden for presentkortet Ioper ut.

Fakturerade avgifter for frakter
| de fall kunden faktureras avgifter, for exempelvis frakt eller liknade, intékisférs dessa i samband med att
forséljningen av varan intaktsfors.

Royalty
Royaltyintakter erhalls fran foretag som anvénder Ellos Groups varukollektioner. Dessa intakter redovisas i
takt med motpartens forsaljning till slutkonsument. Avrékning sker manadsvis.

Tillaggskopeskilling

Né&r en privatperson handlar fran nagon av koncernens e-handelsplatser och véljer faktura eller
delbetalning som betalmedel uppstar en kundfordran hos Ellos Group. Fordringarna séljs dagligen till
Resurs Bank for nominellt belopp. Beroende pa hur kunden véljer att sedan betala sin skuld uppstar

en eventuell tillaggskopeskilling som baseras pé den nettointékt (rdnta med avdrag for kostnader) som
kunden genererar hos Resurs Bank avseende kdpet hos Ellos Group. Denna tillaggskopeskilling berdknas
och redovisas som nettoomsattning i Ellos Group manatligen.
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i " NOT 5 | OVRIGA INTAKTER
Information om stdrre kunder

Koncernen har ingen kund som enskilt utgér 10 % eller mer av koncernens intékter.

Koncernen
Information om geografiska omraden 2025-01-01 2024-10-15
Koncernen bedriver verksamhet inom fyra huvudsakliga geografiska omraden dér koncernen ocksa har MSEK —2025-12-31  -2024-12-31
bolag — Sverige (foretagets séte), Norge, Finland och Danmark. Fran det svenska koncernbolaget Ellos AB Hyresintakter 46 13
sker ocksa forsaljning till konsumenter i Tyskland, Polen, Nederldnderna och Osterrike. Koncernen saljer Valutakursvinster 256 1.5
ocksa varor till konsumenter runt om i Europa via externa handelsplattformar. Dessutom sker en viss B2B Ovrigt . 58 41
forséljning i Europa. Den royalty som koncernen erhaller kommer fran foretag i USA. Summa Gvriga intakter 36,0 6.9

Koncernen

Nettoomsattning fordelad pa 2025-01-01 2024-10-15 -
geografisk marlgnad, MSEKp -2025-12-31  —2024-12-31 NOT 6 | OVRIGA KOSTNADER
Sverige 1866,9 544,2
Norge 645,5 184,0 Koncernen
Finland 435,8 132,4 2025-01-01 2024-10-15
Danmark 282,0 79,3 MSEK -2025-12-31 -2024-12-31
Tyskland 135,7 35,0 Valutakursforluster -9,6 -11,0
(vriga Europa 91,3 20,6 Summa ovriga kostnader 96 -11,0
USA 6,6 2,3
Totalt 3463,7 997,8

NOT 7 | ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISOR

| tabellen framgar koncernens immateriella och materiella anldggningstillgéngar per geografisk marknad.

Koncernen Koncernen Moderbolaget
Anldggningstillgangar fordelade pa 2025-01-01 2024-10-15 2025-01-01 2024-09-03
geografisk marknad, MSEK 2025-12-31 2024-12-31 MSEK -2025-12-31 -2024-12-31 -2025-12-31 -2024-12-31
Sverige 605,9 667,8 EY
Totalt 605,9 667,8 Revisionsuppdrag 2,7 0,5 1,7 0,7
Revision utdver revisionsuppdraget 0,5 0,1 0,2 -
Skatteradgivning 0,3 - 0,1 -

Koncernens immateriella tillgdngar sdsom goodwill, varumarken och kundrelationer ingar inte i ovan

S ek Totalt 3,5 0,6 2,0 0,7
uppstalining da dessa inte fordelas per land.

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersittning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar
Moderbolaget granskning av arsredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning samt

Moderbolagets nettoomsattning utgdrs av intakter for forvaitnings- och ledningstjanster till koncernens arvode for revisionsradgivning som har ldmnats i samband med revisionsuppdraget. Revisionsverksamhet
bolag. Samtliga av moderbolagets intékter dr koncerninterna. utdver revisionsuppdraget avser dvriga tjnster.
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NOT 8 | LEASING

Koncernen &r leasetagare och de leasingavtal som redovisas som nyttjanderattstillgang respektive
leasingskuld omfattar i huvudsak kontors och logistiklokaler samt butikslokal.

Koncernen beddmer om tecknade avtal r, eller innehaller, ett leasingavtal nér avtalen ingés. For
korttidsleasingavtal och avtal av mindre vérde redovisar koncernen leasingbetalningarna som kostnad
linjért dver leasingavtalets loptid.

Koncernen varderar leasingskulden initialt till nuvardet av framtida leasingavgifter som inte betalats vid
inledningsdatumet, diskonterat med anvandning av koncernens marginella lanerdnta. Den marginella
lanerédntan &r den rintesats som koncernen skulle behdva betala for en finansiering genom I&n under en
motsvarande period som leasingavtalet géller och med motsvarande sékerhet. Vid faststéllande av réntan
beaktas leasingavtalets Ioptid.

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulden omfattar fasta avgifter. Efter
inledningsdatumet vérderas leasingskulden genom att 6ka det redovisade vardet for att aterspegla rantan
pé leasingskulden (genom anvandning av effektivrintemetoden), och genom att minska det redovisade
vérdet for att aterspegla utbetalda leasingavgifter. Koncernen omvérderar leasingskulden och gor en
motsvarande justering av nyttjanderatten om leasingavtalet férandras.

Den redovisade leasingskulden utgdrs i huvudsak av leasade lokaler for huvudkontoret samt tva
logistiklokaler i Boras. Dessa tre avtal har en |optid till mellan 2030-2032. Det finns option att forldnga
avtalen for dessa lokaler. Villkoren ar utformade sa att om ingen av parterna séger upp avtalet en viss tid
innan de 16per ut, 24-36 manader innan, sa forldngs avtalet med ytterligare en period som &r mellan 3-5
ar. Nar koncernen ingar hyresavtal sker en beddmning om det ar rimligt sékert att optionen att forlinga
kommer att nyttjas. Koncernen har inte inkluderat nagra optioner i de redovisade leasingskulderna da det
inte beddomts som rimligt sékert att dessa optioner kommer att nyttjas. Omprévning av denna bedémning
sker nér det skett en viktig handelse som ligger inom koncernens kontroll. Forldngning av leasingavtalet
sker senast vid tidpunkten for automatisk forldngning om ingen part sagt upp avtalet.

Nyttjanderattstillgngen redovisas initialt till virdet av leasingskulden, med tillagg for
leasingbetalningar erlagda vid eller fore inledningsdatum for leasingavtalet samt initiala direkta utgifter.
Nyttjanderattstillgangen redovisas i efterfoljande perioden till anskaffningsvdrde minus avskrivningar
och nedskrivningar. Nyttjanderattstillgangar skrivs av éver en berdknad nyttjandeperiod. Avskrivningen
pabdrjas samtidigt som hyreskontraktets startdatum. Nyttjanderéttstillgdngar presenteras pa en separat
rad i rapporten om finansiell stéllning. For butikslokalerna forekommer ingen omséttningshyra.
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Koncernen
Redovisad leasingskuld, Msek 2025-12-31 2024-12-31
Kortfristig skuld 76,7 75,4
Langfristig skuld 360,4 397,2
Utgéende skuld 437,1 472,6

Koncernen
Nyttjanderattstillgangar, msex 2025-12-31 2024-12-31
Rorelsefastighet
Ingaende anskaffningsvérde 5111 -
Rérelseforvarv nyttjanderétter - 501,4
Effekter av justerad hyra 41,3 9,7
Utgaende anskaffningsvarde 552,4 511,1
Ingaende ackumulerade avskrivningar -19,8 -
Arets avskrivningar -79,6 -19,8
Utgéende ackumulerade avskrivningar -99,4 -19,8
Redovisat vérde 453,0 491,2

Koncernen

2025-01-01 2024-10-15

Intdkter och kostnader fran leasingavtal, MSEK —2025-12-31 —2024-12-31
Intakter fran vidareuthyrning 4.6 1,3
Leasingintdkter i rorelseresultatet 4,6 1,3
Leasingkostnader
Variabla leasingavgifter 43 0,9
Korttidsleasingavtal 2,6 0,8
Leasing av tillgangar av lagt varde 0,0 0,0
Avskrivningar nyttjanderéatter 79,6 19,8
Leasingkostnader i rorelseresultatet 86,5 21,6
Réntekostnader pa leasingskulder 12,7 3,1

Det totala kassaflddet for leasingavtal uppgick till 86,6 (21,3) MSEK under aret.
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NOT 9 | RORELSENS KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2025-01-01 2024-10-15 2025-01-01 2024-09-03
MSEK —2025-12-31 -2024-12-31 —2025-12-31 -2024-12-31
Handelsvaror 1505,6 468,0 = -
Distributionskostnader 329,0 129,1 - -
Kostnader for ersattningar till anstallda 404,1 100,8 - -
Avskrivningar 110,4 25,7 = -
Kostnader for leasing 83,1 21,6 - -
Marknadsforingskostnader 631,5 176,1 - -
Ovriga kostnader 279,4 52,4 10,0 1,4
Summa rorelsens kostnader 33431 973,7 10,0 1,4

Koncernen anvénder en funktionsindelad resultatrdkning och fordelas pa kostnad for salda varor,
forséljningskostnader, administrationskostnader och dvriga kostnader.

| kostnad for salda varor redovisas alla kostnader for att kipa och distribuera produkter som séljs till

kunder. De kostnader som ingdr, forutom den rena varukostnaden for produkterna, ar till exempel frakt, tull,

miljdavgifter, kostnader for lager och godsmottagning samt kostnader for distribution av varor till kund.

| forséljningskostnader ingar frimst kostnader for personal som hanterar varor inom koncernens
logistikanlaggning, marknadsforingskostnader, kostnader for kundtjanst och marknadsfunktionen, samt

IT-kostnader relaterade till forsaljning.

| administrationskostnader ingér kostnader for koncernens centrala funktioner sdsom produkt, inkdp, IT,
ekonomi, people & culture och kostnader for kontorslokaler, returhantering och ledning samt IT-kostnader

for administrativa system.
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NOT 10 | AVSKRIVNINGAR FORDELADE PER FUNKTION

Koncernen
2025-01-01 2024-10-15

MSEK —2025-12-31 —2024-12-31
Kostnad for salda varor 66,4 16,6
Forséljningskostnader 72,5 15,3
Administrationskostnader 51,2 13,6
Summa avskrivningar 190,1 45,5
NOT 11 | MEDELANTAL ANSTALLDA

Koncernen Moderbolaget

2025-01-01 2024-10-15 2025-01-01 2024-09-03

Medelantal anstéllda -2025-12-31 -2024-12-31 -2025-12-31 -2024-12-31
Kvinnor 314 307 - -
Man 195 191 - -
Totalt 509 498 - -

Koncernen Moderbolaget
Kénsférdelning
ledande befattningshavare 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Styrelseledamdter
Kvinnor 2 1 2 1
Mén 4 3 4
Totalt 5 5 5
VD och andra ledande befattningshavare
Kvinnor 3 3 - -
Mén 6 1 1
Totalt 8 9 1 1

Medelantalet anstéllda berdknas genom summan av antalet arbetade timmar dividerad med en normal

arsarbetstid.
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NOT 12 | LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2025-01-01 2024-10-15 2025-01-01 2024-09-03
Loner, erséttningar m.m., MSEK -2025-12-31 -2024-12-31 -2025-12-31 -2024-12-31
Loner och andra erséattningar 279,5 69,1 1,0 0,2
Sociala kostnader 124,6 31,7 0,3 -
- Varav pensionskostnader 27,0 71 - -
Summa Iéner och erséttningar 404,1 100,8 1,4 0,2
Lner och erséttningar fordelade pa Koncernen Moderholaget
styrelse, VD och andra ledande befattnings- 2025-01-01 2024-10-15 2025-01-01 2024-09-03
havare samt 6vriga anstéllda, msek -2025-12-31 —2024-12-31 -2025-12-31 -2024-12-31
Sverige
Styrelse, VD och andra ledande
befattningshavare 19,8 51 1,0 0,2
- Varav rorlig ersattning 44 - - -
Summa 19,8 51 1,0 0,2
(Ovriga anstllda 259,7 64,0 = -
- Varav rorlig ersattning 6,7 - - -
Summa 259,7 64,0 - -
Totalt 279,5 69,1 1,0 0,2

Med andra ledande befattningshavare avses de 7 personer som forutom VD utgdr koncernledningen.
Av koncernens pensionskostnader avser 4,2 (1,3) MSEK styrelse, verkstéllande direktorer och andra
ledande befattningshavare. Av koncernens redovisade pensionsskuld avser 0,2 (0,2) MSEK koncernens

verkstallande direktor.

Riktlinjer
Till styrelsens ordforande och ledamdter utgar arvode enligt bolagsstimmans beslut.
Till ledningen har bolagsstdmman beslutat om foljande riktlinjer avseende erséttningar.

Erséttning till verkstéllande direktoren och andra ledande befattningshavare utgors av grundlon, rérlig
erséttning, 6vriga formaner, pension m.m. Fordelningen mellan grundlén och rérlig erséttning ska

sta i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For verkstéllande direktéren och de
ledande befattningshavarna ar den rorliga erséttningen maximerad till 50 % av grundlnen. Den rérliga
erséttningen baseras pa utfallet i forhallande till individuellt uppsatta méal

Pensionsaldern for koncernens verkstallande direktor dr 65 &r. For andra ledande befattningshavare
varierar pensionsaldern mellan 62 och 68 ar. Foretaget foljer allmén pensionsplan, antingen via ITP-planen
eller via tjanstepensionsforsékringar.

Avgangsvederlag

For koncernens verkstéllande direktor géller en dmsesidig uppsagningstid om 6 manader. Vid uppségning
fran bolagets sida erhélls ett avgangsvederlag som uppgar till 12 manadsloner. Avgangsvederlaget
avrdknas ej mot andra eventuella inkomster. Vid uppsagning fran koncernens verkstéllande direktors sida
utgar inget avgangsvederlag. Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare géller en uppségningstid
fran 6 - 9 manader fran foretagets sida. Vid uppsagning fran bolagets sida erhélls ett avgangsvederlag som
uppgér till 0 - 6 manadsloner. Avgangsvederlaget avraknas ej mot andra inkomster. Vid uppsagning frén
ledande befattningshavarens sida utgar inget avgéngsvederlag.

Koncernen
2025-01-01-2025-12-31 2024-10-15-2024-12-31
GrundIion/ Rorlig Ovriga Pensions- GrundIion/ Rorlig Ovriga Pensions-

Ersattningar, avsattningar och dvriga formaner, Msek styrelsearvode ersattning formaner kostnad Summa styrelsearvode ersattning formaner kostnad Summa
Styrelseledamot Jan-Christian Dyre-Moe t.0.m 2024-10-24 - - - - - 0,3 - - - 0,3
Styrelseledamot Ragnvald Rasmus Sunde t.0.m 2024-10-24 - - - - - 0,3 - - - 0,3
Styrelseledamot Bjarte Bge t.0.m 2024-10-24 = = = = = 0,3 - - - 0,3
Styrelseledamot Morten Eivindsson Aastrup fr.o.m 2024-10-24 0,6 - - - 0,6 0,1 - - - 0,1
Styrelseledamot Joakim Friedman fr.o.m 2024-10-24 0,4 - - - 0,4 0,1 - - - 0,1
Styrelseledamot Mariette Kristensson fr o m 2025-10-29 0,1 = = = 0,1

Verkstallande direktor Hans Ohlsson fr.o.m 2024-10-24 4,2 1,3 0,2 1,2 6,9 1,1 - - 0,5 1,6
Andra ledande befattningshavare 7 (8) personer) 10,2 3.1 0,6 2,9 16,8 3,0 - 0,2 0,8 4,0
Summa ersattningar, avsittningar och dvriga formaner 15,5 44 0,8 41 24,8 5,2 - 0,2 1,3 6,7
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Incitamentsprogram

Bolaget har under 2025 infort ett aktiebaserat, langsiktigt incitamentsprogram fér utvalda personer i
ledningen, styrelsen och andra nyckelpersoner. Inom ramen for programmet har avtal tecknats som
ger varje deltagare ratt/skyldighet att vid ett givet tillfalle inom eller senast den 29 oktober 2028
teckna omvandlingsbara och inlésenbara preferensaktier av serie A-D i Ellos Holding AB (publ) till en
forutbestdmd teckningskurs. Teckningen av dessa aktier sker genom utnyttjande av teckningsoptioner
som kommer att tilldelas deltagarna vederlagsfritt. Per den 31 december 2025 innehar Ellos Holding
AB (publ) samtliga 64 323 770 teckningsoptioner. Langsta 1optid for optionerna &r 36 ménder, t o m 31

december 2028. ,

Teckningskursen for preferensaktierna motsvarar summan av ett berdknat marknadsvarde och en arlig
ranta om 10 procent. For preferensaktier av serie A har marknadsvardet vid tidpunkten for inganget avtal
faststallts till 0,24 kronor, for preferensaktier av serie B, 0,20 kronor, for preferensaktier av serie C, 0,17

kronor samt for preferensaktier av serie D, 0,14 kronor. Marknadsvardena ar faststéllda med utgangspunkt

i Black-Scholes varderingsmodell.

Koncernen Moderbolaget

2025-01-01 2024-09-03 2025-01-01 2024-09-03
Finansiella kostnader, msek -2025-12-31 -2024-12-31 -2025-12-31 -2024-12-31
Réntekostnader krediter m.m. 97,5 55,2 79,5 54,4
Réntekostnader leasingavtal 13,2 3,1 - -
Kursférluster 2,6 - - -
Bankkostnader, kreditkostnader m.m. 6,5 37,5 2,5 36,8
(vriga finansiella kostnader 0,3 - - -
Summa 120,1 95,8 82,0 91,2

Rantekostnader &r hanforliga till finansiella skulder som varderas till upplupet anskaffningsvérde, rintor pa
utgivna obligationer samt rintekostnader for leasingobjekt. De finansiella kostnaderna redovisas Iépande

nar de uppstar.

NOT 14 | INKOMSTSKATT

.. e . L Koncernen Moderbolaget
Med undantag for de kostnader som uppkommit for att bereda och administrera incitamentsprogrammet 9
forvintas programmet inte medfra négra ytterligare kostnader for bolaget 2025-01-01 2024-09-03 2025-01-01 2024-09-03
vantas prog ! gra yterlig get. Skatt pé arets resultat, Msek 2025-12-31  -2024-12-31  -2025-12-31  -2024-12-31
Aktuell skatt
NOT 13 | FINANSIELLA POSTER Aktuell skatt pa arets resultat -31,7 -0,3 - -
Summa -31,7 -0,3 - -
Koncernen Moderbolaget
2025-01-01 2024-09-03 2025-01-01 2024-09-03 Uppskjuten skatt
Finansiella intakter, Msex -2025-12-31 -2024-12-31 -2025-12-31 -2024-12-31 Uppskjuten skatt hénfGrlig till temporara
Réinteintakter 19,6 25 16 -0,9 killnader S 172 68 O 01
Rénteintakter fran koncernféretag - - 45,6 15,5 Uppskjuten skatt hanforlig till
) underskottsavdrag 0,0 -5,1 - -
Kursvinster 1,0 0,1 - - Summa 173 17
Ovriga finansiella intakter 0,1 0,3 - - u ’ ’
Summa finansiella intékter 20,7 2,9 47,2 14,6 - —
Total redovisad skatt pa arets resultat -14,4 1,4 0,1 0,1

Rénteintikter dr hanférliga till finansiella tillgdngar som vérderas till upplupet anskaffningsvérde. Ovriga
finansiella intakter avser terminspunkter som betalas till banken for terminskontrakt och redovisas lopande
som finansiell intakt eller kostnad.

Inkomstskatt i Sverige berdknas med 20,6 procent pa érets skatteméassiga resultat. Skatt i Gvriga
jurisdiktioner berdknas med den skattesats som géller for respektive jurisdiktion.
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Koncernen Moderbolaget Koncernen

2025-01-01 2024-09-03 2025-01-01 2024-09-03 Skatt som redovisas i dvrigt 2025-01-01 2024-09-03
Avstdmning av effektiv skatt, Msek -2025-12-31 -2024-12-31 -2025-12-31 -2024-12-31 totalresultat, Msek -2025-12-31 -2024-12-31
Resultat fore skatt 475 -73,0 -34,6 -75,9 Uppskjuten skatt
Skatt enligt géllande skattesats (20,6%) -9,8 15,0 71 15,6 Aktuariella vinster och forluster -3,6 0,6
Skatteeffekt av: Kassaflodessékringar
- Skillnad skattesats i utlandska bolag -0,2 0,1 - - - Vérdeforandringar 6,0 -4,0
- Ej avdragsgilla kostnader -1,8 -1,6 - - - Aterforts till resultatrakningen -4,6 2,0
- Ej skattepliktiga intakter 0,3 - - - Total redovisad skatt i Gvrigt
- Begransningsregel avseende totalresultat 2,2 -1,4
rénteavdrag -8,1 -16,3 -7,0 -15,6
Skatt hanforlig till tidigare ar 52 42 - -
Redovisad effektiv skatt -14,4 1,4 0,1 0,0

NOT 15 | GOODWILL OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Utvecklings- Utvecklings-
Goodwill och immateriella tillgangar, msek Goodwill Varumdrken  Kundrelationer utgifter Totalt Goodwill Varumdrken  Kundrelationer utgifter Totalt
Ingéende anskaffningsvérden 392,4 859,5 206,8 80,8 1539,5 - - - - -
Forvérv genom rorelseforvarv - - - - - 3924 859,5 206,8 66,1 1524,8
Investeringar - - - 9,6 9,6 - - - 14,7 14,7
Utgéende anskaffningsvérden 3924 859,5 206,83 90,4 1549,1 3924 859,5 206,8 80,8 1539,5
Ingéende avskrivningar - - -14,4 -7,7 -22,1 - - - - -
Arets avskrivningar - - -68,9 -26,9 -95,8 - - -14,4 -7,7 -22,1
Utgaende ackumulerade avskrivningar - - -83,3 -34,6 -117,9 - - -14,4 -1,7 -22.1
Utgaende redovisat varde 392,4 859,5 123,5 55,8 1431,2 392,4 859,5 192,4 73,1 1517,4
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IMMATERIELLA TILLGANGAR SOM FORVARVATS SEPARAT

Koncernens immateriella tillgdngar med bestdmbara nyttjandeperioder som forvarvats separat redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Avskrivning sker linjart dver tillgngens uppskattade nyttjandeperiod. Bedomda
nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprdvas minst i slutet av varje rakenskapsér, effekten av
eventuella dndringar i bedomningar redovisas framétriktat.

Immateriella med en obestdmbar nyttjandeperiod provas avseende nedskrivningsbehov arligen eller om
indikationer avseende behov finns. Inga indikationer om nedskrivningsbehov foreldg vid rikenskapsarets
slut.

IMMATERIELLA TILLGANGAR SOM FORVARVATS | ETT FORETAGSFORVARV

| samband med forvarvet av rorelsen i Ellos Group allokerades en del av forvarvspriset till kund-relationer
och varumarken. Vdrderingen av de immateriella tillgdngarna gjordes tillsammans med externa experter

och baserades pa prognostiserade framtida kassafldden dver en period om tio &r och dérefter diskonterade

eviga kassafléden.

Skillnaden mellan képeskillingen for rorelsen och de forvdrvade nettotillgdngarna enligt forvarvsanalysen
resulterade i en goodwillpost. Goodwill beddmdes till storsta delen utgoras av immateriella tillgéngar i
form av kundrelationer med befintliga privatkunder som inte uppfyller kraven for separat redovisning i
balansréakningen.

De vésentliga antagandena som anvandes vid berékningen av framtida kassafléden var budgeterad
nettoomséttning och rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgéngar for de
kommande fem aren, diskonteringsranta (WACC) som beraknats till 12,3 (18,1) procent baserad pé végd
genomsnittlig kapitalkostnad och en langsiktig tillvaxttakt som har uppskattats till 2,0 (2,0) procent.
Anvanda parametrar har baserats pa nuvarande utfall, historik och budgeterad tillvéxttakt samt ledningens
bedémningar och forvantningar samt externa killor.

Kundrelationer med bestdmbara nyttjandeperioder

Kundrelationer som identifierades i samband med forvarvet av rorelsen i Ellos Group bedomdes ha
en forvantad nyttjandeperiod pa 3 ar och skrivs av linjért under denna tidsperiod. Avskrivningar for
kundrelationer redovisas som forséljningskostnad.

Varumérken med en obestdmbar nyttjandeperiod

For koncernens varumérken som beddms ha en obestdmbar nyttjandeperiod provas érligen avseende
nedskrivningsbehov for att identifiera om det finns tecken p4 att tillgngens verkliga varde understiger det
redovisade vardet.
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Ellos

Varumarket Ellos har funnits i mer &n 75 ar foretrddesvis i Sverige men dven genom en geografisk
expansion i Norge, Finland, Danmark och genom samarbetspartner i USA samt pa andra foretags
marknadsplattformar i Europa. Varumarket kommer fortsatt att anvindas pa motsvarande sétt och inga
planer pa forandringar finns. Varumérket Ellos anvénds vid etablering p& nya marknader tex pa externa
foretags marknadsplattformar. Baserat pa Ellos egen utveckling och marknadsutvecklingen kan det med
stor sannolikhet forvintas att varumérket kommer att besta under en mycket 1ang tid framover varfor
varumdarket har en obestdmbar nyttjandeperiod.

Jotex

Varumarket Jotex har funnits i 60 ar foretradesvis i Sverige men dven genom en geografisk expansion i
Norge, Finland och Danmark samt dven under senare &r i Tyskland, Polen, Osterrike och Nederlanderna.
Varumarket kommer att fortsétta att anvandas pa motsvarande sétt och inga planer pé fordndringar finns.
Baserat pa Jotex egen utveckling och marknadsutvecklingen kan det med stor sannolikhet forvintas att
varumérket kommer att bestd under en mycket 1ang tid framdver varfor varumérket har en obestambar
nyttjandeperiod.

Homeroom

Varumarket Homeroom &r ett under senare ar etablerat varumérke som forvéntas utgora en storre andel
av koncernen i framtiden genom att investeringar gors i verksamheten. Koncernen planerar att fortsétta
investera i varumarket Homeroom och varumarket bedéms ha en obestdmbar nyttjandeperiod.

INTERNT UPPARBETADE IMMATERIELLA TILLGANGAR

Aktiverade utgifter fér programvaror

Koncernens utvecklingsutgifter for nya eller forbattrade IT-relaterade processer redovisas som internt
upparbetade immateriella tillgdngar (utvecklingsutgifter). De immateriella tiligdngarna redovisas endast om
det ar tekniskt och kommersiellt genomfdrbart och koncernen har resurser for att fullfdlja utvecklingen.

Efter forsta redovisningstillfallet redovisas internt upparbetade immateriella tillgangar till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Nyttjandeperioden for koncernens programvaror har beréknats till 3-10 &r.

Nér det inte dr mojligt att redovisa ndgon internt upparbetad immateriell tillgéng redovisas utgifterna for
utveckling som en kostnad i den period de uppkommer.

Ellos Group bytte under 2017 ut samtliga IT-system, ett projekt som dé hade pagatt under 3 ar.
Nyttjandeperioden for vissa av systemen sdsom exempelvis ERP-systemet beddmdes vara minst 10 &r da
det utgdr en omfattande strategiskt viktig investering pa Iang sikt och inte avses fornyas i samma takt som
andra system dér forandringstakten ar hdgre. Nyttjandeperioden for dessa delar har dérfor bestamts till 10
ar. Nagot utbyte av dessa delar av koncernens IT-system planeras inte i nartid.
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NOT 16 | MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31

Inventarier, Inventarier,

verktyg och  Investeringar i Pagaende verktyg och  Investeringar i Pagaende
Materiella anldggningstillgangar, Msek installationer annans fastighet nyanléggningar Totalt installationer annans fastighet nyanléggningar Totalt
Ingaende anskaffningsvérden 50,1 57,0 - 107,1 - - - -
Férvéarv genom rérelseforvary - - - - 46,0 57,0 2,5 105,5
Investeringar 0,1 - 8,0 8,1 11 - 0,5 1,6
Omklassificeringar 7,9 - -7,9 - 3,0 - -3,0 -
Utrangeringar -0,1 - - -0,1 - - - -
Utgaende anskaffningsvarden 58,0 57,0 0,1 115,1 50,1 57,0 - 107,1
Ingaende avskrivningar -2,4 -1,2 - -3,6 - - - -
Arets avskrivningar -9,9 -47 - -14,6 -2,4 -1,2 - -3,6
Utrangeringar 0,1 - - 0,1 - - - -
Utgéende ackumulerade avskrivningar -12,1 -5,9 - -18,1 -2,4 -1,2 - -3,6
Utgaende redovisat varde 45,9 51,1 0,1 97,1 47,7 55,8 - 103,5

Koncernens inventarier, verktyg och installationer tas upp till anskaffningsvéardet, som utgdrs av inkopspris

samt de utgifter som &r direkt hanforbara till forvarvet, efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och

eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért dver tillgdngarnas berdknade nyttjandeperiod och de nyttjandeperioder som har

anvénts uppgar till 3-10 ar.

Beddmda nyttjandeperioder, restvirden och avskrivningsmetoder omprévas minst i slutet av varje

rakenskapsperiod, effekten av eventuella Andringar i beddmningar redovisas framatriktat.
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Koncernens investeringar i annans fastighet tas upp till anskaffningsvérdet, som utgdrs av inkdpspris
samt de utgifter som &r direkt hanforbara till forvérvet, efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjdrt dver tillgdngarnas berdknade nyttjandeperiod som har bedémts vara 20 ar vilket i

princip dverensstdmmer med hyreskontraktet for lokalen dér investeringen &r gjord.

Arets investeringar och omklassificeringar fran pagaende investeringar avser frimst utrustning inom
logistik samt IT-utrustning.
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NOT 17 | LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen
Kapitalforsékringar, MSex 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 9,8 -
Forvérv genom rorelseforvarv - 9,2
Investeringar 0,7 0,6
Utgaende anskaffningsvérde 10,5 9,8

Léngfristiga fordringar avser kapitalforsakringar som sakerstéllts till forman for pensionsutfastelser till ledande
befattningshavare.

NOT 18 | VARULAGER OCH RETURRATTSTILLGANGAR

Koncernen
MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Handelsvaror 616,2 545,6
Varor pa vig 148,1 116,1
Summa 764,3 661,7
Returrattstillgangar 17,4 19,5

Varulager varderas till det Iagsta av anskaffningsvéardet och nettoforsaljningsvérdet. Nettoforsaljningsvardet
har uppskattats av koncernen och ar ett uppskattat forséljningspris efter avdrag for uppskattade kostnader
som &r nodvandiga for att &stadkomma en forséljning. Vid berdkningen av nettoforséljningsvardet

gors en beddmning av till vilket pris det ar mdjligt att sélja aktuellt varulager. | berdkningen tas hansyn

till uppskattade forséljningskostnader baserade pa prognostiserade varden. Forsaljningskostnaderna

som berdknas utgors av tex marknadsforingskostnader och kostnader for kundtjénst. | det fall
nettoforséljningsvardet understiger bokfort virde gors en nedskrivning (inkurans) baserat pa berdknat
nettoforséljningsvérde. Anskaffningsvardet beraknas genom ett vigt genomsnitt vid varje leverans. Den
inkurans som har redovisats uppgar till 30,2 (29,7) MSEK.

Det belopp som kostnadsforts for varulagret uppgar till 1 505,6 (468,0) MSEK och redovisas pa raden for
kostnad sélda varor.

Returrttstiligdngar redovisas som en separat post i balansrakningen. Returrattstillgangar ar en beraknad

lagertillgdng baserat p& en uppskattning om vad kunderna kommer att returnera under 2026 avseende
forséljning som redovisats under 2025.
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NOT 19 | KUNDFORDRINGAR

Ellos Group kategoriserar kundfordringar som ”Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde”. Kundfordringarnas forvantade loptid &r kort, varfor redovisning sker till nominellt
belopp utan diskontering. Avdrag gors for forvantade kreditforluster. Beloppet for forvantade kreditforluster
uppdateras vid varje rapportperiods slut. Koncernen redovisar alltid forvantade kreditforluster for
aterstaende I6ptid for kundfordringar i enlighet med den forenklade modellen, Nedskrivningar av
kundfordringar redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Kundfordringar som l6pande uppkommer i verksamheten och dér kunden valt att betala sina varor

med faktura eller delbetalning séljs dagligen till Resurs Bank varfor det per balansdagen redovisas en

i forhallande till verksamheten Iag kundfordran, se ytterligare information i not 4. Kundfordringarna
forfaller normalt till betalning inom 0-30 dagar och samtliga kundfordringar har darfor klassificerats som
omsattningstillgangar. Kundfordringarna redovisas initialt till transaktionspriset.

Koncernen

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar, brutto 59,1 60,6
Reserv for osékra fordringar vid arets borjan -2,7 -
Arets upplosning/avsattning till osakra

fordringar, netto -2,1 -2,7
Reserv for osékra fordringar vid arets slut -4,8 -2,7
Kundfordringar, netto 54,3 57,9

NOTER | 110



Koncernen

. Kundfordringar, Reserv osdkra  Kundfordringar,
Aldersanalys kundfordringar, MSEK Resurs Bank B2B Kreditkort Inkasso Ovrigt brutto  Resurs Bank B2B Kreditkort Inkasso  kundfordringar netto
2025-12-31

Ej forfalina 11,8 25,1 8,1 - 29 47,9 - -0,3 -0,1 - -0,4 475
Forfalina 30 dagar - 3,0 -0,1 - - 2,9 - - - - - 2,9
Forfallna 31-60 dagar - 1,4 -0,1 - - 1,3 - -0,2 - - -0,2 1,1
Férfallna 61-90 dagar - 0,2 -0,1 - - 0,1 - - - - - 0,1
Férfallna > 90 dagar - 48 0 2,2 -0,1 6,9 - -4,0 - -0,2 -4,2 2,7
Summa 11,8 34,5 78 2,2 2,8 59,1 - -4,5 -0,1 -0,2 -4,8 54,3
2024-12-31

Ej forfalina 17,8 18,4 13,2 - 2,8 52,2 - -1,5 -0,1 - -1,6 50,6
Forfallna 30 dagar - 1,6 -0,4 - - 1,2 - - - - - 1,2
Forfallna 31-60 dagar - 2,0 -0,1 - - 1,9 - -0,5 - - -0,4 1,4
Forfallna 61-90 dagar - 0,3 -0,1 - - 0,2 - - - - - 0,2
Férfallna > 90 dagar - 1,6 0 3,6 -0,1 5,1 - -0,7 - 0,1 -0,6 45
Summa 17,8 239 12,6 3,6 2,7 60,6 - -2,7 -0,1 0,1 -2,7 57,9

Koncernen séljer merparten av sina fordringar dagligen till Resurs Bank som ocksa dagligen betalar for

dessa till koncernen varfor koncernens utestiende kreditrisker for dessa fordringar &r begransade. Nagon

reserv for osékra fordringar gérs darfor inte avseende fordringar hos Resurs Bank. Av de ej forfallna

fordringarna hos Resurs Bank om 11,8 (17,8) MSEK har 5,5 (12,8) MSEK blivit inbetalda och redovisade pé
bank ndstkommande dag. Ellos Group har nagra samarbetspartners (B2B-kunder) dér kreditrisken bedoms
som lag. Normalt erhélls kreditkortsbetalningar inom nagra dagar.
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Ellos Group séljer dagligen i rérelsen uppkomna faktura- och delbetalningsfordringar till Resurs Bank.

De kundfordringar som finns kvar i koncernen avser i huvudsak foretagskunder och inkassofordringar.
Merparten av de kundfordringar som ar forfallna mer &n 90 dagar &r fordringar som inte séldes till Resurs
Bank i samband med avtalets intrade. Bolagets beddmning ar att betalning kommer att erhéllas for

merparten av dessa inkassofordringar eftersom I6pande inbetalningar fortsatt erhalls.
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NOT 20 | OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Deposition, kortbetalningar 29,9 21,3 = -
Spérrade bankmedel 0,1 95,1 0,1 0,1
Spérrade bankmedel, évertagna i forvarv - 71,5 - 71,5
(Ovriga kortfristiga fordringar 5,7 10,6 = 41
Summa 35,7 198,5 0,1 75,7
NOT 21 | FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Férutbetalda kostnader 26,4 25,3 1,6 -
Upplupna intakter 24,9 27,8 - -
Upplupna rénteintakter 1,2 1,6 0,2 5,4
Summa 52,5 54,7 1,8 5,4

Upplupna intékter i koncernen avser framst tillaggskopeskilling fran Resurs Bank, se ytterligare information

i not 4.

NOT 22 | LIKVIDA MEDEL

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kassa och bank 188,3 182,3 5,6 9,3
Summa 188,3 182,3 5,6 9,3
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NOT 23 | AKTIEKAPITAL

Vid arets slut uppgick aktiekapitalet till 793 326 500 SEK fordelat pa 793 326 500 aktier. Kvotvérdet

uppgér till 1 SEK. Samtliga aktier ar fullt betalda.

Forandring i antal aktier/aktiekapital

Datum Héndelse Antal aktier Aktiekapital (SEK)
2024-08-21 Nybildning 25000 25000
2024-12-17 Kvittningsemission 793 326 500 793 326 500
2024-12-17 Indragning av aktier -25 000 -25000
Totalt vid rets slut 793 326 500 793 326 500
NOT 24 | RANTEBARANDE OBLIGATIONSLAN

Koncernen Moderbolaget
Langfristiga skulder, MSek 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Réantebarande obligationslén 750,0 1163,8 750,0 1163,8
Summa 750,0 1163,8 750,0 1163,8

Per den 15 december 2025 har tvé superseniora obligationer om totalt 413,8 mkr blivit fortidsinlosta.

Yiterligare information om koncernens obligationer finns i not 29 som innehaller information om
koncernens rintebédrande skulder och dess avtalsmassiga villkor samt vilka kredit- och rénterisker som

exponeras i koncernen till f6ljd av skulderna.
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NOT 25 | UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt redovisas p& temporara skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgdngar och
skulder i koncernens finansiella rapporter och det skatteméssiga vérdet som anvénds vid berdkning av
skattepliktigt resultat. Uppskjutna skatteskulder redovisas i den omfattning det ar sannolikt att beloppen
kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott. Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som
forvintas gélla for den period da tillgngen atervinns eller skulden regleras, baserat pé de skattesatser
(och skattelagar) som har beslutats eller aviserats i respektive land per balansdagen.

Det redovisade vérdet p& uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bokslutstillfdlle och reduceras till
den del det inte langre &r sannolikt att tillrackliga skattepliktiga dverskott kommer att finnas tillgangliga
for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran. Skatteméssiga underskottsavdrag i

koncernen avser forluster som ansamlats till och med balansdagen. D& bedémningen &r att dessa forluster

kommer att kunna utnyttjas mot skattemassiga dverskott, utdver dverskott som beror pa aterforing av

befintliga skattepliktiga temporéra skillnader, inom en éverskadlig framtid, har en uppskjuten skattefordran

redovisats.

Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skatt, Msex 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Uppskjutna skattefordringar
Materiella anldggningstiligéngar 0,0 0,1 - -
Nyttjanderattstillgangar 1,5 0,3 - -
Pensionsforpliktelser 5,1 8,9 - -
Skattemdssiga underskottsavdrag 0,3 0,3 - -
Gvrigt 1,4 0,8 - -
Summa 8,3 10,4 - -
Uppskjutna skatteskulder
Immateriella tillgéngar - varumarke och
kundrelationer -202,5 -216,7 - -
Derivat - kassaflddessékringar 0,0 -1,8 - -
Ovrigt -1,6 -3,1 - -
Summa -204,1 -221,6 - -
Summa uppskjuten skatt, netto -195,8 -211,2 - -
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Koncernen Moderbolaget
Forandring uppskjuten skattefordran, 2025-01-01 2024-10-15 2025-01-01 2024-09-03
MSEK -2025-12-31 -2024-12-31 -2025-12-31 -2024-12-31
Ingdende balans 10,4 - - -
Tillkommande fran rorelseforvérv - 13,7 - -
Redovisat i resultatrakningen -2,1 -3,5 - -
Redovisat i dvrigt totalresultat
- Uppskjuten skatt omvérdering
pensionsplaner 0,0 0,2 - -
Utgéende balans 8,3 10,4 - -

Koncernen Moderbolaget

2025-01-01 2024-10-15 2025-01-01 2024-09-03

Forandring uppskjuten skatteskuld, msek -2025-12-31 -2024-12-31 -2025-12-31 -2024-12-31
Ingaende balans -221,6 - - -
Tillkommande fréan rorelseforvéry - -224,9 - -
Redovisat i resultatrédkningen 16,1 53 - -
Redovisat i dvrigt totalresultat
- Uppskjuten skatt kassaflodessékringar 1,4 -2,0 - -
Utgéende balans -204,1 -221,6 - -
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NOT 26 | ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Koncernens pensionsétaganden omfattar bade avgifts- och forménsbestdmda pensionsplaner.

Avgiftshestdmda pensionsplaner
Koncernens avgiftsbestdmda pensionsplaner finns i Sverige och planen ar ofonderad. Total kostnad for
koncernens avgiftshestdmda pensionsplaner uppgick till 4,1 MSEK.

Férmansbestdmda pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare - Alectaplanen

For tjinsteman i Sverige tryggas en del av ITP 2-planens formansbestdmda pensionsataganden for
alders- och familjepension genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Rédet for finansiell
rapportering, UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom forsékring i Alecta, ar detta

en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For 2025 har bolaget inte haft tillgang till
information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, frvaltningstillgdngar
och kostnader vilket medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en formansbestidmd plan.
Pensionsplanen redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.

Premien for den forménsbestidmda &lders- och familjepensionen ar individuellt beraknad och &r bland
annat beroende av I6n, tidigare intjainad pension och forvantad aterstéende tjanstgéringstid. Koncernens
andel av de sammanlagda avgifterna till planen och koncernens andel av det totala antalet aktiva
medlemmar i planen uppgar till en obetydlig andel.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvérdet pa Alectas tillgangar i procent av
forsdkringsatagandena berdknade enligt Alectas forsdkringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
overensstimmer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt till&tas variera mellan 125
och 175 procent. | syfte att stirka konsolideringsnivan om den beddéms vara for 1&g, kan en atgard vara att
hdja det avtalade priset for nyteckning och utdkning av befintliga formaner.

Formansbestamda pensionsplaner

Koncernens &tagande avseende ITP 2 finansieras delvis i egen regi, d.v.s. koncernen forfogar dver
pensionskapitalet till dess att det 4r dags att betala ut pensionerna. Koncernens avsikt med detta &r att
pensionskapitalet ska fungera som en langfristig finansieringskélla, samtidigt som de anstélldas pensioner
ar tryggade. Saledes utgor ITP 2 en sé kallad ofonderad pensionsplan.

Den senaste aktuarieberakningen av nuvérdet av den formansbestdmda forpliktelsen genomfordes

av PRI Pensionsgaranti. Nuvardet av den forménsbestdmda forpliktelsen och de hénforliga
tjanstgoringskostnaderna for innevarande period samt tjanstgoringskostnaderna fran tidigare perioder har
beraknats utifran den sa kallade Projected Unit Credit Method. Planen exponerar koncernen for ett flertal
aktuariella risker sdsom exempelvis ranterisk, risk avseende livsldngd, utveckling av inkomstbasbeloppet
samt dven placeringsrisk. De viktigaste aktuariella antagandena framgéar nedan:
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Koncernen

2025-01-01 2024-09-03
Aktuariella antaganden -2025-12-31 -2024-12-31
Diskonteringsranta 3,80% 3,00%
Férvéntad I6nedkning 0,00% 0,00%
Inflation 1,70% 1,80%
Inkomstbasbelopp 6kning/minskning 0,00% 0,00%
Livslangd DUS23 DUS23

Antaganden betraffande livsldngd baseras pé offentlig statistik och erfarenhet fran dodlighetsberakningar i
Sverige med aktuariell expertis.

Pensionskostnader

Koncernen
Pensionskostnader for 2025-01-01 2024-09-03
formansbestidmda planer, MSEK -2025-12-31 -2024-12-31
Redovisat i resultatrdkningen
Tjanstgoringskostnader under innevarande period - -
Effekter frén regleringar = -
Réntekostnad -3,6 -0,9
Summa -3,6 -0,9
Redovisat i dvrigt totalresultat
Omvarderingar av den formansbestdmda nettoskulden
- Aktuariella vinster och forluster som uppstar till foljd av
forandringar i finansiella antaganden 15,8 -4.9
- Aktuariella vinster och forluster som uppstar till féljd av
forandringar i erfarenhet 1,1 -0,2
Summa 16,9 -5,1
Totala pensionskostnader for formansbestamda planer 13,3 -6,0

Den formansbestdmda planen har redovisats som en personalkostnad i koncernens resultatrékning.
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Formansbestamda forpliktelser

Koncernen
Formansbestamda pensionsforpliktelser
i balansrékningen, MSEx 2025-12-31 2024-12-31
Ofonderade pensionsforpliktelser inklusive loneskatt 108,0 129,0
Netto ofonderade och fonderade
pensionsforpliktelser 108,0 129,0

Koncernen

2025-01-01 2024-10-15

Forandring formansbestamda forpliktelser, Msex -2025-12-31 -2024-12-31
Formansbestidmd forpliktelse vid periodens ingang 129,0 -
(Overtagna forpliktelser vid rorelseférvary - 122,6
Tjanstgoringskostnad under innevarande period -3,8 -
Réntekostnad 3,6 0,9
Aktuariella vinster (-) och forluster avseende
- Effekt av regleringar -16,9 6,4
- Pensionsutbetalningar -3,9 -0,9
Formanshestamd forpliktelse vid periodens utgang 108,0 129,0

Kénslighetsanalys

Det mest vésentliga aktuariella antagandena vid berdkning av den formansbestdmda pensions-
forpliktelsen &r diskonteringsrantan, inflationen och livsldngdsantaganden. Kénslighetsanalysen
visar hur rimliga fordndringar i dessa antaganden skulle paverka den redovisade formansbestdmda

nettoforpliktelsen (negativt tecken minskad skuld):

Koncernen
MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Andring diskonteringsrénta +0,5% -7,4 -9,6
Andring diskonteringsranta -0,5% 8,3 10,8
Andring inflation +0,5% 8,3 10,8
Andring inflation -0,5% -7,6 -9,7
Andring livslangdsantagande +1ar 3,1 3,9

Kanslighetsanalysen baseras pé en forandring i ett antagande medan alla andra antaganden halls
konstanta. | praktiken ar det osannolikt att detta intréffar och nagra forandringar i antagandena kan vara
korrelerade. Vid berdkningen av kénslighetsanalysen har samma metod anvénts som vid berdkningen av

pensionsskulden i balansrékningen.

Koncernen beraknar nastkommande &r betala 3,9 MSEK i premier avseende koncernens formansbestamda

planer.
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NOT 27 | AVSATTNINGAR

Koncernen
Kortfristiga avsattningar, Mmsex 2025-12-31 2024-12-31
Vid arets borjan 2,9 -
Tillkommande genom rorelseforvérv - 1,7
Tillkommande reserv 0,5 2,1
Belopp som har tagits ansprak -2,0 -1,0
Vid arets slut 1,4 2,9

Avséttningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en foljd
av en intrdffad hindelse dér det ar troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera

forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Under 2025 har en omstruktureringsreserv redovisats for personalkostnader i samband med en
omorganisation inom koncernen. Avséttningen som gjordes under aret uppgick till 0,5 MSEK. Beslut har

fattats under 2025 och samtlig personal ar informerad.

NOT 28 | UPPLUPNA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna léner och arvoden 17,2 1,4 1,2 0,2
Upplupna semesterléner 46,5 45,6 - -
Upplupna sociala avgifter 6,9 6,9 = -
Upplupen skuld sarskild Ioneskatt 7,0 8,2 - -
Upplupen tullskuld 22,2 21,4 - -
Upplupna fraktkostnader 28,8 14,9 - -
Upplupna marknadsféringskostnader 47,3 46,4 - -
Upplupna réntekostnader 59 6,1 48 7,6
Ovrigt 52,6 52,3 1,8 12,8
Summa 2344 203,2 78 20,6
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NOT 29 | FINANSIELL RISKHANTERING

FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for finansiella risker sésom valutarisk, ranterisk, kreditrisk
samt likviditets- och finansieringsrisk. Koncernens finanspolicy beskriver hur dessa finansiella risker skall
hanteras. Finanspolicyn ses som ett styrinstrument for den finansiella verksamheten och faststaller det
ramverk som koncernen arbetar efter. Den revideras arligen och faststalls av styrelsen. Den 6vergripande
malséttningen &r att begrdnsa den finansiellt hanforbara volatiliteten i resultat- och balansrakning, skydda
finansiella tillgdngar och framtida kassafloden samt optimera koncernens finansiering och méta de krav
som ett finansieringsavtal stéller. Koncernen har under 2025 tillampat ett tillfalligt tilldgg till finanspolicyn
som en foljd av att koncernen, genom bankrestriktioner under bolagets refinansieringsprocess, haft
begransade majligheter till att sékra valutarisker genom terminshandel.

| finanspolicyn omnamns fyra beslutsnivaer vilka dr koncernens styrelse, verkstallande direktor, CFO och
koncernens treasuryteam. Koncernens styrelse godkéanner policy och garantier 6ver

5 MSEK, ansvarar for finansiering pa mellan till 1&ng sikt och for att kovenanterna uppratthalls. | évrigt
delegerar styrelsen hanteringen av finansiella risker till verkstéllande direktdr som dr ansvarig for att
rapportera avvikelser fran policy till styrelsen. Verkstéllande direktor godkénner garantier <5 MSEK.
Hanteringen av dvriga finansiella risker delegeras till CFO som godkénner banker och évervakar
treasuryteamet. CFO delegerar hanteringen av vriga finansiella risker till treasuryteamet. Treasuryteamet
identifierar och analyserar riskbilden, foreslar atgarder som begrénsar risker till CFO, agerar pa CFOs
beslut och handlar inom policy samt sékerstéller att finansiella och kommersiella risker begransas i nira
samarbete med koncernens operativa enheter, med godkannande ifran koncernens CFO.

VALUTARISK

Koncernen bedriver verksamhet i Norden samt dven négra lander i Europa via varumarkena Ellos och
Jotex. Inkdp av koncernens produkter gors fran Asien och Europa. Koncernen ar genom sin internationella
handel exponerad for valutarisker, saval via transaktioner i utldndsk valuta (transaktionsexponering)

som via omrakning av utlindska dotterbolags resultat- och balansréakningar till svenska kronor
(omrakningsexponering). Enligt finanspolicyn sékras valutafldden ifran den Idpande verksamheten med
hjalp av valutaterminer.
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Koncernen

2025-01-01 2024-10-15

-2025-12-31 -2024-12-31
Kassafloden i utldndsk valuta, msek Inflode Utfléde Inflode Utflode
usD 6,7 672,3 2,1 162,8
EUR 548,5 309,3 162,0 80,1
NOK 519,2 47,0 140,0 14,0
DKK 208,6 25,6 54,4 9,2
Ovriga valutor 22,9 22,5 6,0 8,0
Totalt 1 306,0 1076,8 364,5 2741

Tabellen visar koncernens inkdp samt forséljning av varor och tjanster i utlandsk valuta.

Kommersiell transaktionsexponering

Den svenska verksamheten importerar merparten av de varor som séljs i koncernen. Den frimsta
importvalutan &r USD. Varor och tjdnster séljs ifran den svenska verksamheten till koncernens bolag och
faktureras i mottagarens funktionella valuta vilka &r SEK, NOK, DKK och EUR. Forséljningen till kund i
koncernens utlandska bolag sker i lokal valuta och medfor att de utlandska dotterbolagen i vasentlig
grad hanterar bade intékter och kostnader i lokal valuta och pé sa satt skapas en viss naturlig hedge.
Den svenska verksamheten saljer ocksé foretradesvis i EUR till kunder i Europa samt i PLN till kunder i
Polen och CZK till kunder i Tjeckien. Transaktionsexponeringen och sikringsverksamheten koncentreras
saledes till ett fatal bolag inom koncernen. Styrelsen har fattat beslut om sakringsredovisning och enligt
koncernens finanspolicy ska transaktionsexponeringen reduceras genom att derivatinstrument anvands.
Koncernens policy ar att sékra 70-100 procent av prognostiserade kassafloden. Under 2025 har koncernen
tillampat ett tillfalligt tillagg till finanspolicyn vilket medfort att sdkringsgraden har varit Iagre under &ret.
Vardet av valutaterminskontrakt vid utgéngen av aret uppgick till 0,1 (7,8) MSEK.

Finansiell transaktionsexponering

Koncernens likvida medel i utlandsk valuta hanteras i enlighet med finanspolicyn. De nominella beloppen
ar i SEK, NOK, DKK samt EUR och finns i en nordisk cash pool. Den finansiella transaktionsexponeringen
ska enligt policyn sékras till fullo med valutaswappar. Sakring innebar att valutafluktuationer minimeras
i koncernens resultatrakning. Under 2025 har koncernen inte anvént valutaswappar for att sékra den
finansiella transaktionsexponeringen genom ett tillfalligt till&gg till finanspolicyn.

Kénslighetsanalys

En betydande andel av koncernens intékter och kostnader genereras i utldndska valutor vilket medfor
valutarisker. Koncernens kanslighet mot variationer i valutakurser grundar sig pa den exponering som
forelag per balansdagen, det vill sdga netto av kundfordringar och leverantdrsskulder i utldndsk valuta.
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Kanslighetsanalysen visar resultatpaverkan fore skatt av en fiktiv forandring i valutakurserna om +10
procent utan sakring samt resultatpéverkan fore skatt vid vardering med aktuell terminskurs och berdknad
sékringsgrad om 93 procent enligt den tillfalliga finanspolicyn. | kalkylen forutsatts att alla andra faktorer
som kan péverka resultatet ar oforandrade.

Koncernen

2025-01-01 2024-10-15

—2025-12-31 —2024-12-31
Kanslighetsanalys, 10 % Resultatpaverkan Resultatpaverkan Resultatpaverkan Resultatpaverkan
foréndring i valutakurs, MSEK fore sékring efter sékring fore sékring efter sékring
DKK 1,6 0,1 2,1 1,0
EUR 0,6 0,0 2,1 1,0
HKD -0,2 0,0 -0,2 -0,1
NOK 39 0,3 49 2,4
(I8))] -7,5 -0,6 -8,0 -3,7
Ovriga valutor 0,0 0,1 -0,1 0,1
Totalt -1,6 -0,1 0,8 0,7

Omrékningsexponering

Koncernens dotterbolag utanfdr Sverige har nettotillgangar i funktionella valutor som avviker fran
koncernens redovisningsvaluta SEK. Nar dotterbolagens resultat- och balansrékningar raknas om till SEK
uppkommer omrakningsdifferenser vilka redovisas i dvrigt totalresultat. De omrékningsdifferenser som
hanfor sig till nettoinvesteringar i utldndsk valuta sakras inte men dvervakas och berdknas regelbundet i

enlighet med finanspolicyn for att kunna bedéma paverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning.

Effekten i dvrigt totalresultat vid omrékning av utldndska dotterbolags nettotillgangar till SEK uppgick
under aret till -17,4 (0,2)MSEK.

RANTERISK

Ranterisk ar risken att vardet pa finansiella instrument, rantebérande tillgangar och skulder samt intékter,
kostnader och kassafldden dndras pa grund av forandringar i marknadsrantan. For att sékerstélla
effektivitet och god riskkontroll hanteras upplaning centralt av koncernens treasuryfunktion. Koncernen
ar exponerad for rinterisk genom rantebdrande uppléning vilket &r en av koncernens finansieringskéllor
vid sidan av eget kapital och kassafldde frén den Iopande verksamheten. Den rintebérande upplaningen
utgdrs huvudsakligen av en obligation pa 750,0 MSEK med forfall 2028-11-28 och revolverande krediter
om 400 MSEK med forfall 2028-12-12 vilka alla léper med rérlig rénta.

Koncernens kunder kan vélja en kreditbaserad betalldsning som leder till att kundfordran som dagligen
séljs till Resurs Bank for nominellt belopp. Det finns risker sammanhéngande med intjéningen fran
betalningsldsningarna. Genom samarbetet med Resurs Bank s har Ellos Group en begransad exponering
for risker som ar sammankopplade med kreditgivning, till exempel risker avseende kundernas
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aterbetalningsférmaga och ranterisk som ar kopplad till finansieringskostnaden.

Réanteexponering

Den genomsnittliga rdntebindningstiden avseende koncernens externa I&n uppgick vid slutet av 2025 till 3
manader. Om réntan stiger med +1 procent i samtliga lander dér koncernen har 1an eller placeringar, blir
den beraknade effekten pd summan av finansiella poster totalt ca 11,5 MSEK fore skatt. Koncernen har en
obligation uppgaende till 750 MSEK med 3 manaders stibor +5 procent samt revolerande krediter om 400
MSEK med en rorlig rdnta 3 méanaders stibor +2,50 procent.

KREDITRISK

Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transaktion orsakar koncernen en forlust genom att inte
fullfdlja sina avtalsenliga forpliktelser.

Kreditexponering

Den dvervagande delen av kreditrisken inom koncernen avser kundfordringar. Det sker ett kontinuerligt
arbete for att begrdnsa denna risk. Foretagskunder kontrolleras avseende nuvarande ekonomiska
situation, tidigare kredithistoria samt andra i avseendet relevanta faktorer. Koncernens kundfordringar

ar till dvervagande privatkunder, vilka séljs dagligen till Resurs Bank, samt ett fatal foretagskunder.
Koncernen hade ingen enskild foretagskund som utgjorde mer &n 10,3 (8,6) procent av de utestaende
kundfordringarna per balansdagen. Kreditkvaliteten pa finansiella tillgdngar som inte har forfallit till
betalning eller som inte &r nedskrivna pa balansdagen beddms som god. Koncernens maximala exponering
for kreditrisk bedoms motsvaras av redovisade varden pa samtliga finansiella tillgangar. Se dven not 19 fér
aldersfordelade kundfordringar samt ytterligare information om koncernens hantering av kreditrisker.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna intakter 26,1 29,4 0,2 54
Kundfordringar 54,3 57,9 - -
Fordringar hos koncernforetag - - 109,3 485,8
Derivat med positiva marknadsvérden 3,5 8,9 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 35,7 198,4 0,1 75,7
Likvida medel 188,3 182,3 5,6 9,3
Maximal exponering for kreditrisk 307,9 476,9 115,2 576,2
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Motpartsexponering
Motpartsexponering avser de mellanhavande av bankmedel, finansieringsataganden och finansiella
derivat som koncernen har med externa parter och den underliggande risk att sédan part inte kan

mota dessa taganden. Koncernens rintebarande 1an bestar dels av en obligation med nominellt varde
om 750 MSEK och dels av tillgéngliga revolverande kreditfaciliteter om 400 MSEK varav 200 MSEK &r
utnyttjade per balansdagen. Obligationen och de revolverande krediterna Ioper med rorlig rénta.

fullfolja sina ataganden gentemot de avtal som finns. En lista ver godkanda motparter samt maximal

exponering gentemot varje godkand motpart uppratthalls av finanspolicyn. Godkénda motparter ska ha ett Loptid Typ av lén Valuta Nominellt virde  Bokfért véirde

kreditbetyg pa minst A-/A2 enligt kreditbeddmningar fran Fitch, Standard & Poor’s eller Moody’s. Undantag Langfristiga lén

kan gbras for lokala banker efter godkannande av CFO. Kreditreserveringen fér likvida medel beraknas 2024-2028 Obligation SEK 750,0 750,0

med den generella modellen baserad pa sannolikhet for fallissemang utifran motpartens rating och 2025-2028 Revolverande krediter SEK 200,0 200,0
Total upplaning 950,0 950,0

exponeringen pa balansdagen. Pa grund av kort I6ptid och hdgt ratade motparter &r beloppet ovasentligt.
Kreditriskreservering p& kundfordringar framgér av not 19. Ovriga tillgéngar avser framst deposition hos
koncernens samarbetspartner for kortbetalningar, sparrade bankmedel samt fordringar avseende moms
dér det inte finns négon kreditrisk.

Den genomsnittliga viktade rantesatsen vid utgéangen av 2025 uppgar till 6,1 (7,1) procent. Koncernens
finansieringsavtal innehaller krav pé tre specificerade finansiella nyckeltal (kovenanter), skuldsattnings-
grad, varulagerratio och likvida medel. Ledning och styrelse fdljer kontinuerligt koncernens
prognostiserade utveckling i forhallande till grdnsvarden pa kovenanterna och sékerstéller att koncernen
KAPITALSTRUKTUR OCH KAPITALHANTERING uppfyller sina dtaganden gentemot externa kreditgivare.
Koncernens malsattning &r att ha en kapitalstruktur som sékerstéller langsiktighet i verksamheten
samt genererar avkastning till aktiedgarna och nytta till dvriga intressenter. Koncernen foljer I6pande
nettoskulden vilken definieras som rantebdrande skulder, exklusive pensionsskulder och leasingskulder,
med avdrag for likvida medel och andra rantebarande tillgangar. Finansieringsavtalen forfaller till
betalning inom tre &r ifrn balansdagen och koncernens prognostiserade framtida kassafloden bedoms

De belopp som anges i tabellen nedan &r avtalsenliga, odiskonterade kassafldden inklusive rianta och
amorteringar. | tabellen har rantenivan per balansdagen antagits for framtida rantebetalningar. Alla
kassafloden i utldndsk valuta ar omréknade till SEK enligt bokslutsdagens kurs.

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Bokfort Bokfort
Forfallotid finansiella skulder, MSek virde <3man 3-12man 1-5 ar >5éar Totalt virdke <3man 3-12man 1-5ar >5ar Totalt
Rantebarande obligationslan 750,0 13,0 38,9 853,8 - 905,7 1163,8 20,7 62,1 1361,3 - 14441
Ovriga rantebarande langfristiga skulder 200,0 - - 200,0 - 200,0 - - - - - -
Leasingskulder 4371 21,8 65,4 332,2 51,1 470,5 472,6 21,7 65,2 341,0 84,4 512,3
Derivat 34 34 - - - 3,4 1,1 1,1 - - - 1,1
Leverantorsskulder 240,6 240,6 - - - 240,6 231,7 231,7 - - - 231,7
Ovriga skulder 158,3 158,3 - - - 158,3 162,8 162,8 - - - 162,8
Upplupna kostnader 234,4 234,4 - - - 234,4 203,1 203,1 - - - 203,1
Totalt 2023,8 671,4 1043  1386,0 51,1 22129 22351 641,1 1273 17023 84,4 25551
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Bokfort Bokfort
Forfallotid finansiella skulder, MSex virde <3 man 3-12man 1-5ar >5ar Totalt virde <3méan 3-12man 1-5ar >5ar Totalt
Réntebarande obligationslan 750,0 13,0 38,9 853,8 - 905,7 1163,8 20,7 62,1 1361,3 - 14441
Leverantorsskulder 0,8 0,8 - - - 0,8 0,7 0,7 - - - 0,7
Skulder till koncernféretag 1,9 1,9 - - - 1,9 0,4 0,4 - - - 0,4
Ovriga skulder 0,1 0,1 - - - 0,1 - - - - - -
Upplupna kostnader 7,8 7,8 - - - 7,8 20,7 20,7 - - - 20,7
Totalt 760,6 23,6 38,9 853,8 - 916,3 1185,6 42,5 - - - 1465,9
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LIKVIDITETS- OCH FINANSIERINGSRISK

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen inte klarar att mota dess dtagande relaterade till

koncernens finansiella skulder. Med finansieringsrisk avses risken att koncernen inte kan uppbringa
tillracklig finansiering till en rimlig kostnad. | enlighet med finanspolicyn foljs kontinuerligt prognoser

over koncernens kassafloden och likviditetsreserv for att sékerstélla att koncernen har tillrdckligt med
likvida medel for att bemdta behovet i den lépande verksamheten samt ticka réntebetalningar och
amorteringar. Prognoserna kombineras med omvérldsanalys samt olika simuleringar och behandlas savél
pé ledningsmdten som i regelbunden kommunikation med styrelsen. Vid behov vidtas nddvéndiga &tgarder.

Koncernen arbetar aktivt for att sékerstélla en effektiv cash managementstruktur genom koncernens cash
pool. Placering av koncernens likvida medel skall ske p& bankkonto eller i rantebarande instrument med
hdg likviditet. Dotterbolagens likvida medel disponeras av koncernens treasuryteam for att sakerstélla

att policyns foreskrifter efterlevs. Genom att sakerstélla tillganglighet till garanterade langfristiga
kreditfaciliteter samt sprida forfallotidpunkter och finansieringskéllor avseende upplaningen ska koncernen
undvika hdga finansieringskostnader och svarigheter med refinansiering.

NOT 30 | FINANSIELLA INSTRUMENT

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH FINANSIELLA SKULDER

Finansiella tillgéngar vérderas i sin helhet till antingen upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde
beroende pa klassificeringen av de finansiella tillgdngarna. Koncernen innehar enbart instrument som
vérderas till upplupet anskaffningsvérde samt finansiella skulder/tillgngar som varderas till verkligt
varde via resultatrékningen (derivat som inte anvands for sikringsredovisning). Klassificeringen av
finansiella tillgngar baseras dels pé karaktaren pa den finansiella tillgangens avtalsenliga kassafldden,
dels pé foretagets affdrsmodell. For att initialt klassificera den finansiella tillgdngen till upplupet
anskaffningsvarde méaste den ge upphov till kassafldden som endast avser betalningar av kapitalbelopp
och rénta och att koncernens syfte med innehavet endast &r att erhalla dessa.

Koncernens finansiella skulder forutom derivatinstrument véarderas till upplupet anskaffningsvarde

med tilldmpning av effektivrantemetoden. Derivatinstrument som inte innehas for sékringsredovisning
redovisas till verkligt varde via resultatrékningen.
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DERIVATINSTRUMENT

Koncernen ingar derivattransaktioner med syfte att hantera valutarisker. Koncernen tillimpar
sékringsredovisning dar sa ar mojligt och derivatinstrumenten kategoriseras dérfér antingen som
"Valutaterminer anvanda for sakringsdndamal” eller "Valutaterminer ej anvanda for sakringsdndamal”.
Derivatinstrument med positivt verkligt virde redovisas som tillgdngar och derivatinstrument med
negativt verkligt virde redovisas som skulder. Vardefordandringar fran derivatinstrument som ej innehas
i sikringssyfte redovisas antingen i finansnettot eller i rorelseresultatet beroende pa syftet med
instrumentet.

Orealiserade vardeforandringar pé derivatinstrument som ar identifierat som en kassaflédessakring
redovisas till den del de ar mycket effektiva i dvrigt totalresultat och de ackumulerade vérde-
forandringarna i sakringsreserven i eget kapital. Nar den prognostiserade transaktionen intréffar
(exempelvis sikrad prognostiserad forsaljning), 6verfors de ackumulerade vérdeférandringarna som
redovisas i sakringsreserven fran eget kapital till resultatrikningen. Koncernen innehar inga réntederivat.
Sékringsredovisning upphor nér sakringen inte l&ngre uppfyller kriterierna for sékringsredovisning,
koncernen haver identifieringen, den prognostiserade transaktionen forvantas inte langre intréffa eller
sakringsinstrumentet forfaller, séljs, avvecklas eller loses in. De vérdeforandringar som redovisats

i sikringsreserven i eget kapital kvarstar tills dess att den prognostiserade transaktionen paverkar
resultatrékningen eller inte langre férvantas intraffa. Darefter Gverfors vardeférandringarna till
resultatrékningen.

Vid utgangen av aret fanns i koncernen sékringsredovisade valutaterminskontrakt vilka har redovisats

till verkligt vérde i rapport dver finansiell stallning. | tabellen framgar de redovisade vdrdena och en
kénslighetsanalys samt effekten vid en fordndring i valutakurserna om +10 procent. Negativt belopp avser
ett sékrat inflode och positivt belopp ett sakrat utfldde. Samtliga terminskontrakt forfaller under 2026.

Nettobelopp Kénslighetsanalys
Terminskontrakt, MSEk i respektive valuta Nominellt belopp SEK +10 % effekt
DKK -44.2 -64,1 -6,4
EUR -43 -46,7 -4.7
HKD 2,8 3,3 0,3
NOK -172,3 -157,4 -15,7
PLN -2,1 -5,4 -0,5
usD 13,3 122,0 12,2
Summa -206,8 -148,3 -13,8
Skatteeffekt 20,6% 2,8
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VERKLIGT VARDE PA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som vérderas till verkligt virde i balansrakningen klassificeras
i ndgon av tre nivaer baserat p& den information som anvénds for att faststélla det verkliga vardet. |
tabellerna framgar koncernens klassificering av finansiella tillgdngar och finansiella skulder vérderade fill
verkligt varde. Under perioderna har det inte skett nagra vasentliga éverforingar mellan nivéerna.

Det redovisade vérdet pé de riantebérande tillgngarna och skulderna kan avvika ifran deras verkliga
virde, bland annat som en féljd av forandringar i marknadsrantor. Koncernen beddmer att réntesatsen pa
de rantebdrande skulderna &r i enlighet med marknadsmassiga villkor per den 31 december 2025 och att
det verkliga vérdet pa balansdagen ddrmed motsvaras av det nominella beloppet.

For finansiella instrument som leverantérsskulder och andra ej rdntebérande finansiella tillgéngar och
skulder, vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde med avdrag for eventuell nedskrivning, sa bedéms
dessa ocksa motsvara det verkliga vérdet vilket dverensstimmer med det redovisade vérdet pa grund av
den korta loptiden. Koncernens derivatinstrument vilka tagits upp till verkligt vérde i rapport dver finansiell
stéllning har varderats enligt Nivéa 2 i IFRS 13 verkligt-varde-hierarkin.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31
Finansiella tillgangar vérderade till upplupet
anskaffningsvérde
Kundfordringar och upplupna intékter 80,4 87,3 - -
(vriga tillgdngar varderade till upplupet
anskaffningsvérde 357 198,4 109,4 561,5
Likvida medel 188,3 182,3 5,6 9,3
Summa 304,4 468,0 115,0 570,8
Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt varde
Kundfordringar Resurs Bank 55 12,8 - -
Derivatinstrument
- Valutaterminer anvénda for sékringsredovisning 315 8,9 - -
- Valutaterminer ej anvanda for sakringsredovisning - - - -
Summa 9,0 21,7 - -
Totalt finansiella tillgangar 313,4 489,7 115,0 570,8

Valutaterminer ej anvénda for sékringsredovisning innehas for att reducera valutarisken i koncerninterna
floéden. Kundfordringar redovisade till verkligt varde avser kundfodringar som dagligen saljs till Resurs
Bank.
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Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31
Finansiella skulder vérderade till upplupet
anskaffningsvérde
Leverantorsskulder och andra skulder 633,3 597,6 10,5 21,8
Réantebarande obligationslén 750,0 1163,8 750,0 1163,8
Summa 1383,3 1761,4 760,5 1185,6
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde
Derivatinstrument:
- Valutaterminer anvénda for sakringsredovisning 3,4 11 - -
- Valutaterminer ej anvénda for sakringsredovisning - - - -
Summa 3,4 1,1 - -
Totalt finansiella skulder 1 386,7 1762,5 760,5 1185,6

Valutaterminer ej anvdnda for sékring innehas for att reducera valutarisken i koncerninterna fléden. Det
har inte skett ndgra omklassificeringar mellan varderingskategorierna ovan under perioden.

Nettovinster/-forluster fran finansiella tillgangar och finansiella skulder framgér av tabellen.

Koncernen

2025-01-01 2024-10-15
MSEK —2025-12-31 —2024-12-31
Ranteintdkter pa kundfordringar och upplupna intékter 4.8 11
Réntekostnader leverantdrsskulder och andra skulder -0,1 -
Réantekostnader for upplaning -79,5 -53,4
Réntekostnad/intékt for derivat anvanda for sakringsredovisning -0,6 -1,8
Réntekostnad for derivat ej anvénda for sékringsredovisning -13,5 -2,3
Nettovinst/-forlust -88,9 -56,4
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VALUTATERMINER

Valutaterminer varderas med utgangspunkt fran observerbar information avseende pa balansdagen
géllande valutakurser och marknadsréntor for aterstaende I6ptid (dvs. diskonterade kassafloden).
Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som vérderas till verkligt virde i balansrakningen klassificeras
enligt ndgon av de tre varderingshierarkier som finns enligt IFRS 13 (Niva 1, 2 eller 3). Varderingen av
samtliga valutaderivat tillndr nivé 2.

KVITTNINGSINFORMATION

Koncernen har inga nettade poster i balansrakningen. ISDA avtal om nettning finns med derivatmotparter.
Nedan visas belopp som inte kvittas men som omfattas av dessa ramavtal.

Koncernen

Belopp redovisade Finansiella
MSEK i balansrékningen instrument Nettobelopp
2025-12-31
Finansiella tillgangar
Redovisade positiva derivat 3,5 -3,4 0,1
Finansiella skulder
Redovisade negativa derivat 34 -3,4 -
Totalt 6,9 -6,8 0,1
2024-12-31
Finansiella tillgangar
Redovisade positiva derivat 8,9 -1,1 78
Finansiella skulder
Redovisade negativa derivat 1,1 -1,1 =
Totalt 10,0 -2,2 7,8
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SAKRINGSREDOVISNING OCH DERIVAT

Koncernen &r exponerad for valutarisker i sin verksamhet kopplat till inkdp och forsaljning i utldndsk
valuta. Risken hanteras genom anvindandet av valutaterminer. Valutaterminer designeras som
sakringsinstrument i kassaflodessakringar avseende prognostiserade inkdp och forséljningar i EUR, NOK,
DKK, USD, HKD och PLN.

Utestaende terminskontrakt for inkop och forséljning

Koncernen

Nominellt belopp 2025-12-31 2024-12-31
per forfallodag, Msek <3 man  3-6 man 6-12 man Totalt <3man 3-6man 6-12man Totalt
EUR -1,5 -2,8 - -5,8 -5,5 -0,9 - -6,3
NOK -87,3 -85,0 - -172,3 -100,0 -8,3 - -108,3
DKK -22,6 -21,6 - -44,2 -26,8 -4.4 - -31,2
usb 13,3 - - 13,3 13,4 - - 13,4
HKD 2,8 - - 2,8 3,6 - - 3,6
PLN -1,9 -0,2 - -2,1 -1,8 -0,3 - -2,0
Totalt -97,2 -109,6 - -206,8 -117,1 -13,9 - -130,8

Koncernen
Snittkurs mot SEK 2025-12-31 2024-12-31
per forfallodag <3 man 3-6 man 6-12 man < 3 mén 3-6 man 6-12 man
EUR 10,97 10,93 - 11,34 11,59 -
NOK 0,92 0,92 - 0,97 0,98 -
DKK 1,46 1,47 - 1,53 1,56 -
usb 9,43 - - 10,44 - -
HKD 1,21 - - 1,34 - -
PLN 2,57 2,54 - 2,59 2,64 -
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Sakringsinstrumentets effekt pa koncernens

Koncernen

balansréakning, MSEK 2025-12-31 2024-12-31

Valutaterminer med positivt/negativt varde

Nominellt belopp - -

Redovisat vérde 0,1 -7,8

Rad i balansrakningen Derivatinstrument  Derivatinstrument

Foréndring i verkligt vérde -29,0 19,5
Koncernen

Den sakrade postens effekt pa koncernens

balansréakning, MSEK 2025-12-31 2024-12-31

Valutaterminer med positivt/negativt varde

Férandring i verkligt vérde -29,0 19,5

Sékringsreserv 2,0 7,7
Koncernen

Kassaflodessékringarnas effekt pa resultatrékning och 2025-01-01 2024-10-15

Ovrigt totalresultat, msex -2025-12-31 -2024-12-31

"Mycket sannolik prognostiserad férséljning/

kostnad sélda varor"

Sékringsvinster/forluster redovisade i 6vrigt totalresultat -29,0 19,5

Ineffektivitet redovisad i resultatrédkningen - -

Rad i resultatrakningen - -

Omklassificerat frén ovrigt totalresultat till

resultatrakningen -21,9 -9,8

Rad i resultatrakningen Omsattning / Omsattning /

Kostnad salda Kostnad salda

varor varor

NOT 31 | RORELSEFORVARV

Ellos Holding AB (publ), org.nr 559495-4116, forvarvade samtliga aktier i Ellos Group Nordic AB (publ), org.
nr 559318-3618, den 15 oktober 2024 och koncernen "Ellos Group” bildades. Forvarvet klassificeras som
ett rorelseforvérv enligt IFRS 3. Detta innebér att forvirvade tillgangar, skulder och eventualforpliktelser
vérderas till verkligt virde pa férvarvsdagen. Samtliga férvarvade poster har ett redovisat varde
motsvarande verkligt varde. Képeskillingen om 1 326,7 MSEK utgjordes av 6vertagna obligationslan om

1 750,0 MSEK inklusive upplupen rinta om 58,4 MSEK, dvertagna fordringar pa koncernbolag, sparrade

bankmedel samt en likvid erséttning.
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Képeskilling, MSEK

Forvarvsanalys, MSEK

Obligationslan inklusive upplupen ranta 1808,4  Varumérke 859,5
(Overtagna fordringar -420,1 Kundrelationer 206,8
Spérrade bankmedel -711,5  Ovriga anldggningstillgangar 7114
Likvid erséttning 10,0 Varulager 746,4
Totalt 1326,7  Kortfristiga fordringar 336,3

Likvida medel 20,2
Kassaflodespaverkan rorelseforvéry, MSek Langfristiga skulder och avsattningar -1054,8
Overtagna likvida medel i rérelsen -20,2 Uppskjuten skatteskuld -219,7
Likvid erséttning 10,0 Kortfristiga skulder -671,8
Likviditetspaverkan, netto 10,2 Forvérvade nettotillgangar 934,3

Forvarvade nettotillgangar enligt forvarvsanalysen uppgick till 934,3 MSEK vilket resulterade i en goodwill-
post om 392,4 MSEK. Goodwill beddms till storsta delen utgdras av immateriella tillgangar i form av kund-
relationer med befintliga kunder som inte uppfyller villkoren for separat redovisning i balansrakningen.

Resultatrakning vid forvarv, mMsek

Balansrakning vid forvérv, MSek

Nettoomséttning 2 328,1 Utvecklingsutgifter 75,6
Kostnader for salda varor -1 364,6 Materiella anlaggningstillgangar 105,4
Bruttoresultat 963,5 Nyttjanderattstillgangar 501,4
Forséljningskostnader -629,5 (Ovriga anléggningstillgéngar 29,0
Administration -356,1 Varulager 746,4
Ovriga rorelseintikter 27,4 Kortfristiga fordringar 336,3
Ovriga rorelsekostnader -9,9 Likvida medel 20,2
Rorelseresultat -4,6 Summa tillgangar 1814,3
Finansiella intakter 20,3 Eget kapital 87,7
Finansiella kostnader -237,3 Langfristiga skulder och avsattningar 569,6
Resultat efter finansiella poster -221,6 Leasingskulder 480,1
Skatt pa arets resultat 12,1 Uppskijuten skatteskuld 51
Arets resultat -2095  Leverantdrsskulder 258,4

Ovriga kortfristiga skulder 413,4

Summa eget kapital och skulder 1814,3
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NOT 32 | ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget
MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 1326,7 -
Forvarv - 1326,7
Utgaende anskaffningsvérden 1326,7 1326,7
Redovisat vérde, MSEk Moderbolaget
Namn Org.nr Site Antal aktier Kapitalandel 2025-12-31 2024-12-31
Ellos Group Nordic AB  559318-3618  Stockholm 500 000 100 % 1326,7 1326,7
I koncernen ingdr &ven féljande indirekt dgda dotterbolag
Namn Org.nr Séte Kapitalandel
Ellos Group Holding AB 556857-8511 Stockholm 100 %
Ellos 3 AB 556831-9114 Stockholm 100 %
Ellos Group Sweden AB 556217-1925 Bords 100 %
Ellos AB 556044-0264 Borés 100 %
Jotex Sweden AB 556249-7106 Boras 100 %
Ellos Finland OY 1442131-6 Helsingfors, Finland 100 %
Ellos Finland QY filial 516411-6237
Ellos Norway AS 832005622 Oslo, Norge 100 %
Ellos Norway AS filial 516411-6278
Ellos Denmark A/S 24927814 Képenhamn, Danmark 100 %
Ellos Denmark A/S filial 516411-6153
Ellos 1 AB 556783-8858 Boras 100 %
Ellos 2 AB 556713-8077 Boras 100 %
FAAD AB 559027-6407 Bords 100 %

ELLOS GROUP | ARSREDOVISNING 2025

NOT 33 | STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
Stéllda sékerheter, MSek 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Pantsatta aktier i dotterbolag 47148 5964,9 1326,7 1326,7
Féretagsinteckningar 3000,4 31454 - -
Pantsatta koncerninterna lan 145,0 4841 100,0 4841
Pantsatta bankkonton 0,1 95,1 0,1 0,1
Pantsatta kapitalférsdkringar 10,5 9,6 - -
Ovrigt 5,1 43 - -
Summa 78759 9703,4 1426,8 1810,9

Koncernen Moderbolaget
Eventualférpliktelser, Msex 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Borgensforbindelse PRI 97,1 - 971 -
Generell borgensforbindelse 357,7 - - -
Garantiforpliktelser 157,5 153,9 0,1 0,1
Ansvarsforbindelse till PRI 1,9 2,0 - -
Summa 614,2 155,9 97,1 0,1

Koncernen har beviljade krediter frén bank uppgaende till totalt 400 MSEK och koncernen har stillt ut en
obligation om 750 MSEK. Som sékerhet for dessa krediter har moderbolaget och koncernen pantforskrivit
aktierna i koncernens samtliga dotter- och dotterdotterbolag. Koncernens bolag har ocksé ldmnat en
generell obegrinsad borgen om 357,7 MSEK. Dessutom finns foretagsinteckningar uttagna i nagra av
koncernens bolag.

NOT 34 | HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

2026-01-13 har Ellos 1 AB, Ellos 2 AB och FAAD AB fusionerats in i Ellos Group Sweden AB.
2026-02-03 har Ellos Group Holding AB fusionerats in i Ellos Group Nordic AB.

2026-04-01 presenterades nya finansiella mél for Ellos Group. De nya finansiella méalen innebér ett 6kat
fokus pé att driva Ionsam tillvaxt och langsiktigt vardeskapande, i linje med Ellos Groups etablerade
strategi. Ellos Group har som mal att uppna en organiskt forsaljningstillvaxt i linje med den adresserbara
marknaden, med ambitionen att dvertraffa marknadens tillvixt dver tid och att uppna en justerad
EBITA-maringal om 8 % pa medellang sikt.

Bolagets och dgarnas intention &r att borsnotera bolaget i Stockholm inom de narmaste tolv manaderna.
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NOT 35 | TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Som nérstaende avses i forsta hand dotterforetag och indirekt dgda dotterforetag samt ledande
befattningshavare. Transaktioner mellan foretag i koncernen sdsom forsaljning och inkép av varor och
tjanster har skett till marknadsméssiga villkor.

Lan till narstaende

Koncernen har inte Iamnat négra Ian till personer i narstaendekretsen. Narstaende relationer foreligger
med nyckelpersoner i ledande stéllning, information om detta framgér i not 12 som bland annat omfattar
[oner och erséttningar.

Ersattningar till ledande befattningshavare
Inga ersattningar har ldmnats till koncernens ledande befattningshavare férutom I6n och dvriga

erséttningar som framgar av not 12.

Moderbolaget
Den nettoomsittning som redovisas i moderbolaget ar endast koncernintern.
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NOT 36 | BEHANDLING AV FORLUST

Forslag till behandling av forlust
Till arsstdmmans forfogande stér foljande ansamlad forlust (SEK)

Ansamlad forlust -75 931 567
Arets resultat -34 683 764
-110 615 331

Styrelsen foreslar att ansamlad forlust behandlas sa att

i ny rakning overfors -110 615 331
-110 615 331
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ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovis-
ningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rittvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat. Férvaltningsberattelsen for moder-
bolaget respektive koncernen ger en réttvisande dversikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbo-
laget och de foretag som ingar i koncernen star infor. Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen och verkstallande direktoren den 15 april 2026. Styrelsen och verkstéllande
direktoren forsdkrar ocksé att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med de europeiska standarderna for hallbarhetsrapportering ESRS och de specifikationer som antagits med stdd av EU:s taxonomiférordning.

Arsredovisningens innehall blev klart den 14 april 2026.
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Boras den 15 april 2026

Morten Eivindssgn Aastrup Joakim Friedman
Styrelseordférande Styrelseledamot
Mariette Kristensson Hans Lindau
Styrelseledamot Styrelseledamot
Asa Tobrant Hans Ohlsson

Var revisionsberéttelse avseende arsredovisningen och koncernredovisningen har limnats den
16 april 2026. Var granskningsberattelse avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten har limnats
den 16 april 2026.

Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Ellos Holding AB (publ), org.nr 559495-4116
RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Ellos Holding AB (publ)

for rakenskapséret 2025 med undantag for bolagsstyrnings-rapporten pé sidorna 86-87 och
héllbarhetsrapporten pé sidorna 10-85 . Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
4-9 och 88-125 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger

en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for &ret enligt arsredovis—nings—lagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for &ret enligt IFRS Redovisningsstandarder, s& som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings—rapporten pa sidorna 86-87.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt vér professionella bedémning
var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genomfordes inom dessa omraden ska lasas i detta
sammanhang.
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Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrékningen for moderbolaget
och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och koncernredovisningen ar forenliga med
innehallet i den komp-Iletterande rapport som har dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet
med Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat p& vér basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna
tjanster som avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och dndamalsenliga som grund for véra
uttalanden.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i vér rapport om arsredovisningen
ocksa inom dessa omréaden. Darmed genomfdrdes revisionsatgarder som utformats for att beakta

var bedémning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsatgarder som genomforts for att behandla de omraden som framgér nedan
utgdr grunden for var revisionsberéttelse.
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Vardering av varulager

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Per balansdagen uppgick koncernens varulager till 764 MSEK, motsvarande 25 procent av totala tillgangar.
Varulagret bestar av kldder, mdbler och dvriga konsumentartiklar avsedda for vidareforséljning och varderas
till det l&gsta av anskaffningsvarde och nettoforséljningsvarde. Bedomningen av nettoforséljningsvérdet
baseras pa ledningens uppskattningar av forvintade forsaljningspriser utifrn prognoser, med avdrag

for uppskattade nodvéndiga forsaljningskostnader sésom marknadsforing och kundtjénst. For varor dér
berdknat nettoforsaljningsvérde understiger bokfort virde redovisas en nedskrivning.

Varderingen av varulagret innefattar ddrmed betydande beddmningar fran ledningen och ar av vasentlig
storlek for koncernen. Mot denna bakgrund har vi bedémt varderingen av varulagret som ett sarskilt
betydelsefullt omrade i var revision.

Upplysningar om varulager terfinns i not 18.

Vi har utvarderat processer och rutiner for uppféljning och bedémning av trégrérliga och inkuranta varor.
Som ett led i detta har vi analyserat gjorda reserveringar och jamfort dessa med historiska utfall for att
beddéma rimligheten i ledningens antaganden. Vi har &ven genomfort stickprovskontroller av inképspris for
att kontrollera vardet samt sékerstélla att de kostnader som ingar i lagervardet &r korrekt hanforliga.

Var granskning har dven omfattat dataanalys i syfte att identifiera trogrorliga och inkuranta artiklar samt
att bedéma bolagets uppskattning av eventuellt reserveringsbehov. Slutligen har vi bedomt om erforderliga
upplysningar avseende varulagret har Iamnats i de finansiella rapporterna.

Vardering av goodwill och varumérke

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Redovisat vérde for goodwill och varumarken uppgick per 31 december 2025 till 1 252 MSEK i
koncernens rapport éver finansiell stéllning, vilket motsvarar 40 procent av totala tillgdngsmassan.
Koncernen provar érligen, och vid indikation pa vardenedgang, att redovisade vérden inte dverstiger
berdknat atervinningsvarde. Atervinningsvirdet faststlls for varje kassagenererande enhet genom en
nuvardesberakning av framtida kassafloden. Dessa baseras pa ledningens affarsplaner for de kommande
fem aren och en uppskattning av kassafldden efter prognos—perioden. Berdkningarna grundas pé ett antal
antaganden som bland annat inkluderar tillvéxt, bruttomarginal och diskonteringsrénta.

Vardering av immateriella tillgangar &r till sin natur behaftat med subjektiva bedémningar dér en till synes
mindre forandring i gjorda antaganden kan fa vasentlig effekt i beraknade vérden. Med anledning av den
hdga graden av antaganden och beddmningar som sker i samband med berékning av atervinningsvarde,
tillsammans med det faktum att beloppen r betydande, anser vi att vardering av immateriella
anldggningstillgéngar ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i vér revision.

En beskrivning av nedskrivningstestet framgar av not 15 * Goodwill och immateriella anlaggningstillgangar”.

| vér revision har vi utvdrderat och testat koncernens process for att upprétta nedskrivningsprovning, vilket
inkluderade att bedoma tréffsékerheten i tidigare prognoser och antaganden. Vi har bedémt rimligheten i
prognostiserade kassaflddena och tillvaxtantagandena genom jamforelser med andra bolag verksamma i
samma bransch.

Vidare har vi, med stod av vara varderingsexperter, granskat antaganden avseende diskonteringsranta och
langsiktig tillvixt. Vi har dven utvdrderat koncernens kénslighetsanalyser for att bedoma effekten av rimligt
mdjliga forandringar i viktiga antaganden.

Slutligen har vi bedémt huruvida erforderliga upplysningar har Iamnats i de finansiella rapporterna.
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Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pé sidorna 10-87. Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-visningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att Iasa den
infor-mation som identifieras ovan och dvervdga om informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig
med &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap

vi i Ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehélla vasentliga
felaktigheter.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder sa som de antagits av EU. Styrelsen

och verkstéllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nddvéndig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoren for beddmningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sé ar
tilampligt, om forhallanden som kan paverka formégan att fortsatta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har négot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehéller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att IAmna en revisionsberéttelse som innehaller véra uttalanden. Rimlig sikerhet ar en hdg grad av
sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vésentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av férvaltning och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning av Ellos Holding AB (publ) for rikenskapsaret 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstéllande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande direktdren ska skota den
Idpande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgérder som

ar nodvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pé ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vért uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionshevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktdren i nagot visentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pandgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hig grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt

god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en granskning av
att styrelsen och verkstéllande direktéren har uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen i

ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen

(2007:528) om vardepappers-marknaden for Ellos Holding AB (publ) for rakenskapsaret 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt vdsentligt mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten.
Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende
i forhallande till Ellos Holding AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och d&ndamalsenliga som grund for vért uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i
enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktoren bedémer nodvéndig for att uppratta Esef-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt &r uppréttad i ett format
som upp-fyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden, p& grundval av var
granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor vara granskningsétgarder for att uppna rimlig sikerhet att
Esef-rapporten ar uppréttad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sikerhet, men ar ingen garanti for att en granskning som utfors enligt
RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i Esef-rapporten.
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Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for revisionsforetag som utfér revision och dversiktlig
granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och néraliggande tjanster som kraver
att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillimpliga krav i
lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgdrder inhdmta bevis om att Esef-rapporten har uppréttats i

ett format som mdjliggdr enhetlig elektronisk rapportering av &rsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn valjer vilka atgdrder som ska utfdras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen

och verkstéllande direktdren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsétgérder som &r
andamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten
i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvérdering av &ndamalsenligheten och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens antaganden.

Granskningsatgdrderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten upprattats i ett
giltigt XHTML-format och en avstdmning av att Esef-rapporten dverensstimmer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en beddémning av huruvida koncernens resultat-, balans- och

egetkapitalrakningar, kassaflddesanalys samt noter i Esef-rapporten har méarkts med iXBRL i enlighet med
vad som féljer av Esef-férordningen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 86-87 och for att den &r
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort med den inrikining och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens

och koncernredovisningens dvriga delar samt i dverensstimmelse med arsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, utsags till Ellos Holding AB (publ)s revisor av bolagsstimman den 15 maj 2025 och har
varit bolagets revisor sedan 3 september 2024.

Goteborg den 16 april 2026

Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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REVISORS GRANSKNINGSBERATTELSE OVER ELLOS HOLDING AB (PUBL):S

HALLBARHETSRAPPORT

Till bolagsstdmman i Ellos Holding AB (publ), org.nr 559495-4116

Slutsats

Vi har utfort en éversiktlig granskning av hallbarhetsrapporten uppréattad av Ellos Holding AB (publ)
(foretaget) for rakenskapséret 2025. Hallbarhetsrapporten ingar pa sidan 10-84 i detta dokument.
Grundat pé var oversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram
nagra omstindigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar
uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen vilket inbegriper

» om héllbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

* om den process som foretaget har genomfort for att identifiera rapporterad hallbarhetsinformation har
utforts sasom den beskrivs i hallbarhetsrapporten och

o efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxonomiférordning artikel 8.

Vara uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och koncernredovisningen &r forenliga med
innehallet i den komp-letterande rapport som har dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet
med Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér slutsats

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns dversiktliga granskning av den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vért ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och dndamalsenliga som grund for var slutsats.

Annan information dn hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehéller dven annan information &n héllbarhetsrapporten och aterfinns pa sidorna 1-9
och 86-136. Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for denna andra information.
Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna information och vi uttalar ingen slutsats
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér dversiktliga granskning av hallbarhetsrapporten &r det vért ansvar att Iasa den
information som identifieras ovan och dvervéga om informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig
med hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under
den dversiktliga granskningen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.
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Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vésentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for foregaende rakenskapsar 2024 har inte varit foremal for dversiktlig granskning
enligt RevR 19 Revisorns dversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Nagon
granskning av jimforelsetalen i hallbarhetsrapporten for 2025 har dérmed inte utforts.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att hallbarhetsrapporten har uppréttats
i enlighet med 6 kap. 12—12 f §§ arsredovisningslagen, och for att det finns en sédan intern kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktoren beddmer nddvandig for att uppratta hallbarhetsrapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar 4r att uttala en slutsats med begransad sakerhet om hallbarhetsrapporten &r upprattad
enligt 6 kap. 12—12 f §§ arsredovisningslagen pa grundval av var granskning. Granskningen har
utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns dversiktliga granskning av den lagstadgade
hallbarhetsrapporten.

Denna rekommendation kréver att vi planerar och utfor vara granskningsatgarder for att uppna begransad
sékerhet att hallbarhetsrapporten ar uppréttad i enlighet med dessa krav.

De granskningsétgarder som har utférts for att inhdmta bevis dr mer begransade an for ett uppdrag dér
uttalandet gors med rimlig sakerhet och den sakerhet som har uppnétts ar darfor lagre an for ett uppdrag
dar uttalandet gors med rimlig sikerhet. Det innebér att det inte &r mdjligt for oss att skaffa oss en sddan
sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett
uppdrag dér uttalandet gérs med rimlig sékerhet utforts.

Revisionsféretaget tilldmpar ISQM 1 (International Standard on Quality Management), som kréver att
foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillimpliga krav i
lagar och andra forfattningar.
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Vi &r oberoende i forhallande till Ellos Holding AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika &tgérder inhdmta underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn
viljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att beddma riskerna for visentliga felaktigheter
i hallbarhetsrapporten vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstillande
direktoren upprattar hallbarhetsrapporten i syfte att utforma granskningsatgédrder som &r dndamalsenliga
med hénsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen bestar av att gora forfragningar, i férsta hand till personer som &r ansvariga

for upprattandet av hallbarhetsrapporten, att utfora analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga
granskningsatgarder.

Granskningsatgdrderna omfattar huvudsakligen:

Vara granskningsatgarder avseende hallbarbetsrapporten inkluderade, men var inte begransade till att:

* Genom forfragningar erhalla en allmén forstaelse for den interna kontrollmiljon,
rapporteringsprocesserna, och informationssystemen som &r relevanta for upprattandet av informationen i
hallbarhetsrapporten.

e Utvardera om information som identifierats som vasentlig genom den process som bolaget genomfort for

att identifiera innehallet héllbarhetsrapporten ocksa ingar.

o Utvardera om strukturen och presentationen av hallbarhetsrapporten ar forenlig med kraven i ESRS;
 Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska granskningsatgarder avseende utvalda
upplysningar i hallbarhetsrapporten;

o Utfora substansgranskningsatgérder baserat pa ett stickprov pé utvalda upplysningar i
hallbarhetsrapporten;

» Genom forfragningar och analytiska granskningsatgarder for att inhdmta underlag till metoderna for
att ta fram vésentliga uppskattningar och framatblickande information och forsta hur dessa metoder
tillampades;

Vara granskningsatgarder avseende den process som foretaget har genomfort for att identifiera
héllbarhetsinformation att rapportera inkluderade, men var inte begrénsade till foljande:

e Erhalla en forstaelse for processen genom att:

* Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den information som anvénds av foretagsledningen
(t.ex. intressentdialoger, affarsplaner och strategidokument), och
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e Granska foretagets interna dokumentation av sin process; och
o Utvardera om den information som erhallits fran vara atgarder om den process som implementerats av
foretaget dverensstimmer med beskrivningen av processen i IRO-1 i héllbarhetsrapporten.

Vara granskningsétgarder avseende taxonomiupplysningarna inkluderade, men var inte begrénsade till
féljande:

* Erhalla forstéelse for processen for att identifiera ekonomiska verksamheter som omfattas av- och &r
forenliga med EU:s grona taxonomi och de motsvarande upplysningarna i hallbarhetsrapporten
 Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska granskningsatgarder pa
taxonomiupplysningarna

 Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den information som anvands i
taxonomiupplysningarna

e Utvardera om presentationen av taxonomiupplysningarna ar férenlig med kraven i EU:s
taxonomiférordning

Begrénsningar

Vid rapportering av framéatblickande information i enlighet med ESRS, maste styrelsen och
foretagsledningen for Ellos Holding AB (publ) férbereda framatblickande information utifrén angivna
antaganden om handelser som kan intréffa i framtiden och méjliga framtida aktiviteter av Ellos Holding AB
(publ). Faktiska utfall kommer sannolikt att bli annorlunda eftersom forvantade héndelser ofta inte intraffar
som forvéntat.

Goteborg den 16 april 2026

Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor

Malin Ekman Lorentzon
Auktoriserad revisor
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AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

Vissa alternativa finansiella matt (APM) i rapporten som féretagsledning och analytiker anvander for 2025-01-01 2024-10-15
att beddma koncernens utveckling ar inte definierade enligt IFRS. Nedan presenteras en avstamning EBITA, msek -2025-12-31 -2024-12-31
av de alternativa nyckeltalen mot ndrmaste avstdmningsbara post. Foretagsledningen anser att de Rorelseresultat 147,0 19,9
finansiella matten underlattar analys och utvérdering av denna rapport och ger vérdefull information som Avskrivningar férvérvsrelaterade immateriella tillgangar (kundrelationer) 68,9 14,4
okar mojligheten att kunna gora jamforelser mellan perioder. De finansiella matten bor betraktas som EBITA 2159 34,3

komplement, inte som en ersattning for finansiell redovisning enligt IFRS. Koncernens definitioner kan

. R _ EBITA visar operativ [onsamhet fore avskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella tillgangar.
skilja sig fran andra foretags definitioner av samma begrepp. P garp gang

2025-01-01 2024-10-15

2025-01-01 2024-10-15
BRUTTORESULTAT —2025-12-31 —2024-12-31
UTTORESULTAT, wsex 025-12-3 024-12-3 JUSTERAD EBITA, wsek 2025-12-31  —2024-12-31
Nettoomséttning 3463,7 997,8 "
Kostnad for salda varor 1953,8 597,1 Rorelseresultat 147.0 199
Bruttoresultat 1 509:9 400:7 A\iskr?'\/ningarﬂf(’jrvérvsrelaterade immateriella tillgdngar (kundrelationer) 68,9 14,4
e Jamfdrelsestérande poster
Nettoomséttning 3463,7 997,8 L o .
Bruttomarginal, % 436 402 Kostnader for refinansiering och incitamentsprogram 3.1 -
’ ’ ’ Justerad EBITA 219,0 34,3
Nettoomséttning 3463,7 997,8

Bruttoresultatet visar skillnaden mellan nettoomsattning och kostnad for salda varor. Bruttoresultatet

. ! . . ) Justerad EBITA-marginal, % 6,3 3,4
paverkas bland annat av prisutveckling, kostnadsutveckling och produktmix.

) 2025-01-01 2024-10-15 Justerad EBITA visar operativ lonsamhet fore avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
RORELSERESULTAT, MSEK —2025-12-31 —2024-12-31 justerat for Jamfore'sestorande poster.
Bruttoresultat 1509,9 400,7
Operativa kostnader -1362,9 -597,1 2025-01-01 2024-10-15
Rorelseresultat 147,0 19,9 EBITDA, msex -2025-12-31 —-2024-12-31
Nettoomsattning 3463,7 997,8 Rorelseresultat 147,0 19,9
Rorelsemarginal, % 42 2,0 AvskKrivningar och nedskrivningar 190,1 455

. . . . . . . EBITDA 3371 65,4
Rorelseresultatet visar resultatet for den operativa verksamheten och rorelsemarginalen visar den
operativa lonsamheten. EBITDA visar operativ Ionsamhet fore avskrivningar och nedskrivningar.
NETTOSKULD, wmsex 2025-12-31 2024-12-31 2025-01-01 2024-10-15
Obligationslan 950,0 1163,7 JUSTERAD EBITDA, msex —2025-12-31  —2024-12-31
Likvida medel -188,3 -182,3 Rorelseresultat 147,0 19,9
Nettoskuld 761,7 981,4 Avskrivningar och nedskrivningar 190,1 455

. . . o . . Jémfdrelsestdrande poster
Nettqskulden omfattar rantebarande langfristiga och kortfristiga skulder exklusive leasingskulder och Kostnader for refinansiering och incitamentsprogram 31 )
pensionsskulder. Justerad EBITDA 340,2 65,4
. o Nettoomséttnin 3463,7 997,8

JUSTERAT KASSAFLODE FRAN DEN 2025-01-01 2024-10-15 Justerad EBITD%\-mar inal. % 98 66
LOPANDE VERSAMHETEN -2025-12-31 -2024-12-31 ginal, ’ ’
Kassgflod.e frdn ‘?e", lopande verksamheten LS 357 Justerad EBITDA visar operativ l[dnsamhet fore avskrivningar och nedskrivningar justerat for
Pantsattning av likvida medel -166,6 - jamforelsestorande poster
Justerat kassaflode fran den Iopande verksamheten 172,8 35,7 '

Kassaflode fran den I6pande verksamheten justerat for forvarvsrelaterade transaktioner.
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DEFINITIONER

Bruttoresultat: Nettoomséttning med avdrag for kostnader for salda varor.*

Bruttomarginal (%): Bruttoresultat i procent av nettoomséttningen.

EBITA: Rorelseresultat fore avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar
EBITA-marginal (%): EBITA i procent av nettoomséttningen.

EBITDA: Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA-marginal (%): EBITDA i procent av nettoomséttningen.

Finansiella poster: Finansiella poster & summan av finansiella intékter och finansiella kostnader.

Jamforelsestorande poster: Jamforelsestorande poster avser poster som inte ar arligen dterkommande och som ar
separerade fran den Gvriga verksamheten.

Medelantalet anstillda: Beriknas genom summan av antalet arbetade timmar dividerad med en normal arsarbetstid.

Nettoomséttning*: Forsaljning av varor och tjénster uttryckt i svenska kronor efter avdrag for mervérdesskatt, rabatter
och bedémd andel returer samt tilldgg for expeditionsavgifter.

Nettoskuld: Rantebarande skulder (exklusive pensionsskulder, leasingskulder och skulder till koncernbolag) minus
likvida medel och rantebarande tillgangar i slutet av perioden.

Operativa kostnader: Forséljningskostnader, administrationskostnader, dvriga intakter och dvriga kostnader.
Rorelseresultat: Bruttoresultat med avdrag for operativa kostnader
Rorelsemarginal (%): Rorelseresultat i procent av nettoomséttningen.

*Definierat enligt IFRS
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FINANSIELL KALENDER

Bokslutskommuniké Q1 2026 5 maj 2026
Arsstimma 2026 19 maj 2026

FOR YTTERLIGARE INFORMATION

Johan Stigson
CFO
tel. +46 (0)33 16 08 05
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OM ELLOS GROUP

Ellos Group &r en av Nordens ledande e-handelsgrupper med e-handelsplatserna Ellos, Jotex och
Homeroom samt betalvarumarket Elpy. | néra relation med véra miljontals kunder stravar vi standigt

efter att utveckla och erbjuda attraktiva och hallbara erbjudanden inom mode och hemprodukter for hela
familjen. For oss ar kunden alltid i fokus. Med innovation, kreativitet och héllbarhet soker vi standigt nya
végar i stort och smétt. Ellos Group, med huvudkontor i Boras, dr verksamt i samtliga nordiska lander och
pé utvalda marknader i Europa.

Ellos Holding AB (publ)
Postadress: Box 961, 501 10 Boras
Bestksadress: Odegardesgatan 6, 504 64 Borés

Org.nr: 559495-4116
Séte: Bords

www.ellosgroup.com

ELLOS GROUP

ellos Jotex nome)room elpy




